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Memoria gua
metade do corredor da FAU.

Essa porta nunca se aquieta, &€ sempre visita-
da: as pessoas nao sabem direito o porqué, mas ba-
tem nela quando precisam de algo. Porta que teste-
munha todas as chegadas - sempre um novo animo
para o grupo - e partidas - quase sempre saudades.

Dentro dela, um espago que guarda. Guarda
muitos papéis, livros, armarios que trocam ocasional-
mente de dono, cadeiras em constante danga, teste-
munhas do cotidiano.

Sobretudo nos guarda, O refugio: lugar para ex-
plodir, dar risada, trabalhar em siléncio. Naquela sala
cada um encontra o seu canto: sua cadeira, seu arma-
rio. Ao entrar no PET ganha-se pelo menos 18 compa-
nheiros(as) e opta-se por dividir o tempo por 18.

Também por 18 se divide o risco. As ativida-
des sempre com ar de tentativa, de aprendizado. A
autonomia da escolha: aqui tudo se pode propor, tudo
se pode realizar. O nome impeto nao foi uma escolha
aleatoria.

E um trabalho arriscado esse de explorar pos-
sibilidades. Arriscado e muitas vezes incompreendi-
do. E dificil mesmo entender um grupo que se propde
a materializar uma filosofia que atualmente parece
antiquada: a filosofia da partilha, do convivio. Partilha
de uma sala, do tempo, dos riscos, do aprendizado.

As vezes nem essas 18 pessoas sabem direi-
to o que isso significa. Mas se sentem parte de algo.
Parte de um grupo que nunca se esgota e da constru-
¢ao de uma memoria que se expande.

E justamente a memaria que mantém o(a) pe-
tiano(a). E a sensacdo que se desperta ao saber que
outros(as) também percorrem aquele espaco, parti-
lharam as cadeiras e as experiéncias.

A impeto enquanto fruto de uma coletividade,
produgdo do PET, é mais um desses elos que conec-
tam os(as) petianos(as) que sdo e que foram petia-
nos(as). Aquilo que permanece, que continua, cons-
tantemente (re)aproveitado.



[T)

-~

IMPETO | REVISTA DE ARQUITETURA E URBANISMO
V.16|N.1e2

ISSN (impresso) 1983-6171 | ISSN (oigita) 3085-6574
DOSSIE TEMATICO | ESCOLA COMO EQUIPAMENTO DE
ESTRUTURAGAO DA VIDA COTIDIANA

A coordenacao editorial da
Revista impeto é composta
por integrantes discentes,
o tutor e a tutora egressa
do grupo PET Arquitetura -
Ufal.

2Comissado da Revista impe-
to composta por integran-
tes discentes do grupo PET
Arquitetura - Ufal.
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ta edigdo da Revista impeto
foi realizada por um artista
alagoano.
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SOBRE A CAPA

“A arte é intitulada de “A Fuga” e nela quis retratar humanos
se ajudando a escapar através de uma chaminé gigante; ou
seria humanos pequenos escapando através de uma chami-
né de tamanho comum? A chaminé representa uma valvula
de escape; unico local onde algo contido consegue sair;
as linhas e cordas ao redor representam as ferramentas
feitas a mao que criamos ao longo dos anos para resol-
ver problemas, ja os baldes no céu envoltos por linhas
representam o poder de vbo das coisas que podemos
criar para nos ajudar.”

SOBRE O AUTOR DA CAPA

A capa foi elaborada pelo artista e ilustrador alagoano,
também estudante de Arquitetura e Urbanismo da FAU/
UFAL, Nycollas Augusto Constantino dos Santos Lima
(Instagram) (ver Figura 2). “Comecei a estudar desenho e
ilustracdo para melhor representar em 2D as ideias que me
vinham a mente, e na mesma linha de pensamento escolhi o
curso de Arquitetura e Urbanismo para poder melhor traduzir
essas ideias para o 3D e em escala humana, projetando com a
intencdo de que um corpo real pudesse interagir com o espa-
GO e ndo apenas o observar como com uma pintura”.

Nycollas Lima
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Figura 1 - Capa da segunda
edigdo de 2025
Fonte: PlantKing Boy (2020)

Figura 2 - Fotografia do au-
tor da capa

Fonte: PET  Arquitetura
(2025)



https://www.instagram.com/plantkingboy?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=MTNwcHI1N3owdmI0ZA==

[T)

-~

IMPETO | REVISTA DE ARQUITETURA E URBANISMO
V.16|N.1e2

ISSN (impresso) 1983-6171 | ISSN (oigita) 3085-6574
DOSSIE TEMATICO | ESCOLA COMO EQUIPAMENTO DE
ESTRUTURAGAO DA VIDA COTIDIANA

CARTA EDITORIAL

Saudacgdes petianas a toda a comunidade da Arquitetura, do Urbanismo e das areas afins!

Este Editorial esta duplamente feliz ao entregar o volume 16 da Revista impeto. Primeiramente,
a felicidade de alcangarmos a qualificagao de Periddico Cientifico A3 na ultima avaliagao Qua-
lis Periddico Quadrienal 2021-2024 da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Além disso, a felicidade deste volume ser o Dossié Tematico “Escola como
equipamento de estruturagdo da vida cotidiana”, organizado pelas docentes do Programa de
Pés-Graduagao em Arquitetura e Urbanismo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Uni-
versidade Federal de Alagoas (PPGAU/FAU/UFAL), Prof.2 Dr.2 Samira Bueno Chahin e Prof.2 Dr.2
Thaisa Francis Cesar Sampaio Sarmento.

Frequentemente criticada pela sua fragmentagao, a construgao civil € fundamental para pro-
porcionar a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento dos paises, incluindo os espacos
fisicos voltados para a educacgao. Desta forma, o presente Dossié Tematico apresenta pesquisas
contemporaneas que discutem a interagao, formal e informal, do espaco fisico escolar na escala
da arquitetura e do urbano em seus diversos niveis: como lugar de resisténcia, apropriagao e
cidadania; por meio da discussao de problematizagdes trazidas por diversos campos interdis-
ciplinares e transdisciplinares sobre esse locus de formagao das infancias urbanas e de suas
redes de sociabilidade; de questionamentos da escola como equipamento urbano no presente,
no passado e no futuro.

Recebemos um volume significativo de submissdes para além da rede de pesquisa inicialmente
identificada pelas organizadoras, demonstrando a importancia do tema e refletindo na decisédo
pelo langamento do Dossié Tematico em dois numeros. Coube ao PET Arquitetura o trabalho e a
honra de realizar a gestdao das submissdes, da revisdao gramatical e do projeto grafico.

Agradecemos aos pareceristas Ad hoc pela disponibilidade e exceléncia nas avaliagdes dos arti-
gos submetidos ao Dossié Tematico. Agradecemos também o estudante do curso de Arquitetura
e Urbanismo da FAU/UFAL Nycollas Augusto Constantino dos Santos Lima, o @PlantKingBoy,
por nos presentear, mais uma vez, com sua arte inspiradora. Em especial, agradecemos ainda as
organizadoras do Dossié Tematico por mais uma parceria de sucesso com docentes do PPGAU/
FAU/UFAL, além do aprendizado e das trocas que enriqueceram a formacgao petiana nesse ultimo
ano.

Assim, sob a coordenagao das discentes Ana Carolina Santos Silva, Maria Clara Oliveira Rufino e
Thaynara de Almeida Messias, e dos discentes Anderson Ferreira da Silva e Pedro Henrique Be-
serra Pedrosa, e a participacao dos/as demais integrantes, o PET Arquitetura entrega, com muita
alegria, o Dossié Tematico “Escola como equipamento de estruturagao da vida cotidiana”, sob
organizagao da prof.2 Dr.2 Samira Bueno Chahin e da prof.2 Dr.? Thaisa Francis Cesar Sampaio
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Sarmento, volume 16, nimero 1 e nimero 2 do ano de 2026 da Revista impeto (Qualis CAPES A3,
2021-2024).

Boa leitura, reflexoes e discussoes!

LUCIA TONE FERREIRA HIDAKA

TUTORA EGRESSA PET ARQUITETURA (2019 - 2025)
LUIZ ADALBERTO PHILIPPSEN JR.

TUTOR PET ARQUITETURA (2025 - ATUAL)
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ESCOLA COMO EQUIPAMENTO DE ESTRUTURACAO DA VIDA
COTIDIANA

CHAHIN, SAMIRA BUENQO"; SARMENTO, THAISA SAMPAIO2.

"Professora doutora, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Alagoas, samira.chahin@fau.ufal.br;
?Professora doutora, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Alagoas, thaisa.sampaio@fau.ufal.br;

APRESENTAGAO DO DOSSIE

0 que é escola? Como uma das instituicdes da cidade, seu desenvolvi-
mento programatico ao longo da histéria nos conta sobre uma concep-
¢ao de educacao relacionada a vida urbana. Concebida pela segunda
modernidade eurocéntrica, a escola como equipamento esta vinculada
nao apenas a urbanizagdo, mas a uma certa ideia de cidadania aproxi-
mada ao empenho pela alfabetizagao. Trata-se, sobretudo, da criagao de
uma instituicdo de socializagao que, ao se consolidar no atendimento de
massas, instituiu uma separacgao inédita entre infancia e mundo adulto,
liberando progressivamente as criangas do trabalho produtivo e subme-
tendo-as a um regime especifico de protegao, permanéncia e aprendiza-
gem.

Na perspectiva de Michel Foucault, a escola é vista como um dispositivo
estratégico das tecnologias modernas de poder. Inserida na logica dis-
ciplinar que se consolidou a partir dos séculos XVII e XVIII, a tradicional
instituicdo escolar opera por meio de uma micropolitica dos corpos: or-
ganiza o tempo em horarios rigidos, distribui os individuos no espago em
salas e fileiras, hierarquiza desempenhos por avaliagées e exames, pro-
duz registros permanentes que individualizam a infancia, classificando
criancas. Trata-se de um poder capilar, difuso e produtivo, que nao atua
primordialmente pela repressao, mas pela normalizagdo — que tende a
fabricar sujeitos déceis e Uteis, ajustados a determinadas expectativas
sociais. A escola tradicional, assim, integra uma rede institucional mais
ampla, na qual saber e poder se articulam para constituir regimes de
verdade e formas especificas de subjetivagao, revelando que o proces-
so educativo é inseparavel da ideologia politica que molda a vida social
(Foucault, 1987; 1979; 2008).

Na perspectiva esperangosa de Paulo Freire, a escola deve ser um es-
paco de libertagao, dialogo e luta pela transformagéao social, na medida
em que o processo educativo é concebido como pratica politica voltada
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a superagao das relagdes de opressdo. Em contraposicdo ao modelo
bancario — no qual o saber é depositado unilateralmente —, reafirma o
dialogo como método e como ética, reconhecendo as pessoas educa-
doras e as educandas como sujeitas igualmente implicadas na leitura
critica da realidade. A escola, nesse horizonte, para além da transmissao
de conteudos, produz consciéncia, fomenta a problematizagao do que
é vivido e articula reflexdo e agdo em uma praxis comprometida com
a justica social. A partir de sua perspectiva, compreendemos o espago
escolar como instancia de formagcao critica, onde a educacao se realiza
como ato coletivo de humanizacéo e de construgdo democratica (Freire,
1967; 1987; 1996).

A escola publica popular defendida por Paulo Freire é uma institui¢ao ra-
dicalmente comprometida com as maiorias sociais e com a democrati-
zacao efetiva da gestao escolar. A escola publica popular, nesse sentido,
nao se define apenas por ser estatal, mas por assumir um projeto poli-
tico-pedagogico construido em didlogo com a comunidade, aberto aos
saberes do territério e orientado pela ampliacdo do acesso, da perma-
néncia e da qualidade social da educacgéao. Trata-se de uma escola que
recusa tanto o elitismo quanto a mera reproduc¢ao burocratica de con-
teudos, afirmando-se como espacgo de formacao critica, de valorizacao
dos educadores e de exercicio concreto da democracia. Nela, curriculo,
gestao e praticas pedagdgicas se articulam com vistas a emancipagao
coletiva (Freire, 1995).

Ao lado da producgao habitacional, a organizagdo das comunidades ur-
banas passa pela implantagao de equipamentos que dao suporte a vida
coletiva. Entre centros comerciais inseridos no miolo dos bairros e uni-
dades de atencdo a salde, estd (ou deveria estar) a escola como ele-
mento central — mas nao o unico — na producao das espacialidades e
temporalidades que definem as infancias urbanas e todo o conjunto de
praticas de cuidado que giram em torno do “crescimento” de criangas.

Historicamente, no urbanismo, o entrelagamento entre territério, escola
e familias é uma nogdo que remonta ao conceito de unidade de vizi-
nhanga, concebido por Clarence Arthur Perry enquanto colaborador da
Russell Sage Foundation e em dialogo estreito com educadores do Tea-
chers College, na Universidade de Columbia. Ambas as institui¢des no-
va-iorquinas estavam empenhadas em interpretar e formular solugdes
que amparassem as transformacgdes trazidas com a modernizagao das
cidades estadunidenses na virada do século XIX para o XX. Foi imerso
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no ambiente dessas ideias e em didlogo com seus pares em suas di-
versas passagens pela administragcao publica brasileira que Anisio Tei-
xeira formulou seu célebre programa “escola-parque, escolas-classe”,
apresentando ao mundo uma resposta brasileira para a escola como um
equipamento comunitario (Chahin, 2018a; 2018b; 2022; 2026b).

Na Ill Conferéncia Nacional de Educacao, realizada em 1967 na cidade
de Salvador, Teixeira apresentou a légica de funcionamento do programa
‘escola-parque, escolas-classe’, tal qual enunciado em finais da década

de 1940:
“O projeto do primeiro centro de educagao primaria com-
preendia quatro escolas-classe para mil alunos cada e uma
escola-parque para quatro mil alunos, funcionando umas e
outra em dois turnos conjugados, de modo a contar o aluno
com o dia completo de educacgdo.” (TEIXEIRA, 1967, p. 248)

Essa consagrada sentenga da historia da arquitetura e do urbanismo
escolar no Brasil, para além de simbolizar o que seria a idealizacao de
Anisio Teixeira para um espago-tempo de educacao integral, sinaliza
como o equipamento escolar, fundamentado num programa moderno de
educacao, se envolveria com a cidade ao vincular sua légica de funcio-
namento em pelotdes, caracteristica do sistema platoon, ao territério e
as praticas comunitarias. A proposta nao seria apenas um unico grande
equipamento voltado para ofertar educagao em tempo integral, mas um
sistema escolar pensado em rede e articulado rizomaticamente a escala
menor das comunidades, papel exercido pela escola-classe. O equipa-
mento escolar funcionando de modo imbricado a vida comunitaria libera
aimaginagao a reconhecer formas de educagao para além dos muros da
escola, onde outras arenas urbanas se colocam como dimensodes educa-
tivas sobre os corpos e as subjetividades de maneira fundamental.

A rememoragao dessa concepgao de espago escolar, entranhado e es-
parramado no territorio, integrando a vida comunitaria e alcangando dia-
logicamente as vivéncias de toda a vizinhanga, funciona neste texto de
apresentagao como um disparador que nos aponta para idearios urba-
nisticos (in)existentes: se nos aguga a imaginar um estado de cotidiani-
dade urbana comunal onde a escola apoia a vida em liberdade; também
descortina as atrocidades de uma producgao habitacional concebida em
completa desvinculacao de politicas de infraestrutura social. Também
nos impulsiona a refletir acerca das potencialidades da gestao democra-
tica, dialdgica e critica da escola publica popular de Paulo Freire como
proposta para as redes escolares existentes.
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Ao marcar a rotina dos territérios, a escola pode ser observada como
“nd” das sociabilidades que acontecem na escala do bairro, estruturando
redes de interdependéncia e participando da produgao social do espaco
urbano (Lefebvre, 1974; Santos, 1996). A ela podemos atribuir a geracao
de vinculos de pertencimento e a constituicao de identidades, ao mesmo
tempo em que reproduz e organiza capitais culturais e simbdlicos (Bour-
dieu; Passeron,1975). Seja como lugar de apoio para maes e cuidado-
ras, em um contexto de crise da reproducao social (Federici, 2019), seja
como lugar de trabalho de professoras, o equipamento escolar é lugar de
encontro, onde geragdes se constituem em trocas e convivéncias.

Nesse sentido, pensemos, inclusive, a escola como equipamento urba-
no de proximidade, cuja fungao tem se ampliado como uma espécie de
segundo lar, tensionando as fronteiras entre o publico e o privado. Lugar
onde criancas, filhas e filhos de trabalhadoras, sdo muito além do que
alfabetizadas. Nele, elas sdo acolhidas, cuidadas e alimentadas. Papel
de lar que se consolida na medida em que se cristaliza a (in)seguranca
das ruas e a indisponibilidade da vizinhanca para acolher o livre brincar,
historicamente transformado enquanto experiéncia das infancias (Are-
nhart, 2016; Lopes; Fernandes, 2018; Gobbi et. al, 2022).

No Brasil, existem 48 milhGes de criangas matriculadas na educagao
bdsica de escolas publicas e privadas (Censo Escolar 2020). Todos os
dias, elas se deslocam entre a casa e a escola, fazendo uso do espaco
urbano. Nesse trajeto, experienciam cores, texturas, formas, lugares e re-
lacionamentos que compdem suas memorias e identidades. Muitas des-
sas criancas tém suas experiéncias de cidade moldadas desde o banco
de trds de automoveis (Barker, 2009). As dimensdes educativas destes
deslocamentos diarios sdao muito distintas, uma vez que o Brasil € um
pais diverso culturalmente e marcado pela desigualdade socioeconémi-
ca que impacta diretamente a configuragdo de suas paisagens.

A despeito do necessario respeito as particularidades das paisagens
regionais, é preciso reconhecer que a auséncia de infraestrutura de mi-
croacessibilidade urbana afeta diretamente a formagao das infancias
quando o assunto é o deslocamento casa-escola-casa. A qualidade de
calgadas e de travessias seguras, a moderagao do trafego e a legibilida-
de dos percursos nao constituem apenas variaveis técnicas da mobilida-
de urbana, mas condi¢des materiais de autonomia, sociabilidade e apro-
priacdo da cidade por criangas e suas cuidadoras (Instituto Alana, 2022).
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O ambiente escolar - da sala de aula ao patio e aos espagos publicos
do entorno - perpassa a condi¢ao de infraestrutura e pode transformar
as dificeis realidades vivenciadas cotidianamente pela comunidade es-
colar. Nesse sentido, a habitabilidade do equipamento escolar tem sido
objeto de pesquisas, reflexdes e trabalhos recorrentes em Arquitetura
e Urbanismo, seja pelo impacto da qualidade construtiva e do conforto
ambiental sobre a escolarizagao; seja pela oferta de recursos tecnolégi-
cos e pedagdgicos para os programas de ensino-aprendizado; seja pela
proposicao de taticas para ocupagao das ruas como forma de expandir
os limites do espacgo escolar; etc. Do acumulo das pesquisas na area
da avaliagdo pdés-ocupagao, APO, sobre o ambiente escolar, passando
pelas pesquisas interessadas no rebatimento de propostas pedagogicas
inovadoras sobre as espacialidades escolares, chegando ao urbanismo
tatico que vem sendo mobilizado para testar redefinicdes no desenho
urbano do entorno escolar, ha um repertério de alternativas sendo co-
locadas na mesa sobre como melhorar a infraestrutura da rede escolar
existente nas cidades brasileiras (Azevedo et. al, 2017; Sarmento; Go-
mes, 2019; Sarmento, 2022).

Avancgos técnicos e projetuais sobre a realidade da infraestrutura es-
colar existente tém se demonstrado fundamentais para a liberalizagao
das amarras espago-temporais das escolas tradicionalmente usadas e
geridas ainda nos moldes pandpticos de controle e cerceamento, oca-
sionando praticas pedagdgicas mais respeitosas aos movimentos prati-
cados pelos corpos infantis, bem como acolhedoras de suas astlcias e
peripécias. No entanto, faltam ainda politicas publicas mais complexas
que se direcionem a financiar a melhoria destas infraestruturas esco-
lares existentes, haja vista as limitagdes das atuais, como € o caso do
Programa Dinheiro Direto na Escola, PDDE.

A escola como equipamento de estruturagéao da vida cotidiana pode ser,
sim, um lugar de libertagao, didlogo e luta pela transformacgao social. Foi
com o intuito de juntar pesquisadoras interessadas nessas reflexdes e,
sobretudo, alinhadas ao engajamento e a esperanca freiriana, que pro-
pusemos o dossié “Escola como equipamento de estruturagdo da vida
cotidiana” para a Revista impeto. Com muita alegria, recebemos mais de
trinta trabalhos que em muito contribuem para a ampliagédo e complexi-
ficagdo dessa conversa apenas iniciada.

Os textos, tecidos desde diversas areas do conhecimento, langam luz
sobre uma diversidade de temas e abordagens, revelando o trabalho
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multidisciplinar sobre o equipamento escolar. O conjunto apresenta-
do na segdo “Artigos” explora a interseg¢ao entre educagao, territério e
identidade em contextos de vulnerabilidade e resisténcia; analisa as pre-
cariedades estruturais concomitantes as lutas para preservar saberes
ancestrais e implementar legislagdes de valorizagao cultural; apresenta
amostra do papel da escola como equipamento de estruturagao da vida
nas periferias urbanas, onde coletivos culturais transformam espacgos
publicos em lugares de aprendizado libertador e sociabilidade; destaca
o papel da escola e dos coletivos como agentes de transformacgao social
que contestam modelos eurocéntricos e fortalecem lagos comunitarios;
reafirma que o ato educativo € uma forma de ocupagéao politica em que
se faz imprescindivel a luta pela preservacao da meméaria coletiva contra
0 apagamento cultural; destaca como a arquitetura, o urbanismo, o pla-
nejamento urbano, a pedagogia e a gestao escolar se entrelagam para
configurar a escola como um equipamento central da vida urbana em
multiplas abordagens e possibilidades.

Os primeiros textos da sessao “Artigos” apontam para a relacéao histo-
rica entre o planejamento urbano e as utopias educacionais, desvelada
pelas pesquisas de Pedro Nascimento e Carolina Pescatori, A ESCOLA
NO CENTRO DA QUADRA: LIMITES E POTENCIAS DA UNIDADE DE VIZI-
NHANCA NA PAISAGEM URBANA DE BRASILIA, e de Michel Hoog Chaui
do Vale, CENTROS INTEGRADOS DE EDUCAGAO PUBLICA (CIEPS): AR-
QUITETURA ESCOLAR PARA O DESENVOLVIMENTO. Ambos analisam
projetos estatais de grande escala que articularam o urbanismo mo-
dernista a propostas de educacao integral como motores do “desenvol-
vimento nacional”. Temas centrais do século XX — como a escola en-
quanto nucleo das comunidades urbanas, a arquitetura escolar como
afirmacao de identidade e dignidade coletiva, e os alcances e limites das
utopias — atravessam as analises historicas dos dois artigos. Na esteira
dessas formulagdes, iniciativas contemporaneas seguem sendo condu-
zidas por arquitetos e urbanistas engajados na questao educacional.

Em PROJETAR CAMINHOS PARA A ESCOLA PUBLICA: POR UMA EDUCA-
CAO EMANCIPATORIA NOS TERRITORIOS POPULARES, Tereza Herling
apresenta trés experiéncias paradigmaticas: os Centros Educacionais
Unificados (CEUs), implantados em S&o Paulo nas gestdes de Marta
Suplicy e Fernando Haddad; a atuagdo da arquiteta Mayumi de Souza
Lima na EE Jodo Kopke, como técnica do Conesp; e uma agao recente
do nucleo paulista do BrCidades, articulado nacionalmente por Erminia
Maricato. Seu argumento central sustenta que o ato de projetar constitui,
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em si, produgdo de conhecimento e pratica emancipatéria, ao possibili-
tar que a comunidade se reconhega como sujeita da transformagéao de
seu proéprio territorio.

Os textos seguintes se deslocam das leituras e analises de politicas pu-
blicas paradigmaticas e projetos educacionais estatais historicos para
examinar criticamente o papel atual da escola em territérios tradicionais
e periferias urbanas. Nesse eixo, os artigos enfocam a resisténcia cul-
tural e a posicao da escola diante das investidas politico-econdmicas
dos modelos hegemoénicos e/ou neoliberais de gestao dos equipamen-
tos publicos. A escola publica é compreendida como campo de disputa
entre a l6gica neoliberal e um projeto popular que busca autonomia ter-
ritorial da educacao e o fortalecimento do direito a cidade de criangas e
jovens em formacgao.

Em ESCOLA COMO LUGAR DE DISPUTAS ENTRE PROPOSTAS PEDAGO-
GICAS: EDUCAQAO E TERRITORIO, Marcos Soares, Anderson Nakano e
Thiago Goncgalves analisam a escola como espaco de disputa politica:
de um lado, a légica neoliberal, expressa na gestao empresarial e nas ini-
ciativas de militarizagado da educagao basica promovidas pelo Governo
do Estado de Sao Paulo; de outro, a escola publica popular de resistén-
cia. Os autores defendem a construgao de um projeto formativo comum
entre escola e territorio, capaz de enfrentar desigualdades e resistir as
investidas contra a consolidagao de escolas publicas populares, em sen-
tido freiriano.

Experiéncias como a do Coletivo Love CT evidenciam como praticas ur-
banas muitas vezes marginalizadas podem converter espacgos residuais
em comunidades de aprendizagem, articulando comunidade e curriculo
e fortalecendo o pertencimento de jovens periféricos. Essa perspecti-
va é desenvolvida por Vithoria Romao em EDUCAGAO PELO SKATE NO
COLETIVO CULTURAL LOVE CT EM CIDADE TIRANDENTES/SAO PAULO,
que discorre sobre a validade e pertinéncia de se observar o skate como
pratica cultural e forma de resisténcia.

O terceiro eixo aprofunda a integracao entre escola, territério e paisa-
gem, explorando dimensdes educativas do ambiente construido. Retne
experiéncias em que a escola ultrapassa seus limites fisicos e adota pro-
gramaticamente a cidade como curriculo. O uso pedagdgico de pragas e
ruas contesta a ideia da rua como mero espago de risco, promovendo a
reconquista do espaco publico e a autonomia infantil. Sustenta-se, ainda,
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que projetar a escola em didlogo com a comunidade constitui processo
emancipatério de produgéao de conhecimento sobre o lugar.

Enza Martins e Maria Luiza Macedo Xavier de Freitas investigam as no-
¢Oes de espaco e lugar no artigo A ESCOLA COMO LUGAR: ESTUDO DAS
RELACOES ENTRE ARQUITETURA E PRATICAS PEDAGOGICAS EM UMA
ESCOLA DO CRATO/CE. Desde uma observagao de uma escola munici-
pal de ensino fundamental | e Il do Crato, municipio da Regiao Metropo-
litana do Cariri Cearense, problematizam que reformas fisicas (pintura,
novos pisos) ndo garantem, por si sé, que a escola se torne um “lugar”
se as praticas pedagdgicas continuarem rigidas e desvinculadas da ludi-
cidade e da apropriagao criativa dos alunos.

Na mesma perspectiva de valorizagao das praticas escolares como fator
de qualificagdo da escola publica popular, Maya Neves Araujo, Andreza
Correia Almeida e Juliana Michaello Dias analisam experiéncias pedago-
gicas do CMEI Graciliano Ramos, em Maceid, que extrapolam os muros
da instituicdo e ocupam pracgas e ruas do entorno. O artigo QUANDO A
ESCOLA EXTRAPOLA 0OS MUROS: REFLEXOES ACERCA DE EXPERIEN-
CIAS PEDAGOGICAS DO CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL GRACILIANO
RAMOS, EM MACEIO-AL evidencia os desafios da gest&o na construcéo
de um projeto pedagdgico capaz de enfrentar a “domesticagcao” da in-
fancia e a concepgao da rua como mero espacgo de risco, defendendo a
cidade como extensao da escola.

Em EDUCAR EM COMUNIDADE: ARTICULACOES ENTRE ESCOLA E PAI-
SAGEM NO TERRITORIO DE INTERESSE DA CULTURA E DA PAISAGEM
JARAGUA, PERUS E ANHANGUERA, SAO PAULO, Natalia Teixeira Lopes
da Costa e Miriam Marcolino dos Santos analisam os desdobramentos
educativos da aplicagdo do instrumento urbanistico TICP — previsto no
Plano Diretor paulistano — nesses territérios. Com base em entrevistas
e materiais empiricos da Universidade Livre e Colaborativa, o artigo des-
taca a paisagem como espacgo educativo, integrando memdaria operaria
e resisténcia indigena ao curriculo escolar.

0 quarto conjunto reune problematizagées técnicas voltadas a identifi-
cacgao de caréncias fisicas nos ambientes educacionais e a relevancia
de uma gestao territorializada dos projetos escolares. Os textos avaliam
a qualidade do espacgo construido e demonstram, com base em meto-
dologias da ergonomia, que o conforto ambiental inadequado impacta
diretamente a aprendizagem e a saude de estudantes e docentes. O blo-
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Co encerra-se com a proposi¢ao de uma ferramenta digital de gestao
escolar articulada a realidade territorial.

Em DESVENDANDO O TERRITORIO A PARTIR DO PERCURSO ESCOLA-
-CASA: RELATOS DE PESQUISA-ACAO NO CMEI PROFESSOR EDVALDO
ALBUQUERQUE DOS SANTOS, EM MACEIO - AL, Cathiane Oliveira, Fer-
nanda Teixeira e Mariana Defino registram a precariedade do trajeto ca-
sa-escola em conjunto habitacional do Programa Habitar Brasil/BID. A
partir de “caminhadas afetivas” realizadas no entorno do CMEI, situado
no Tabuleiro, evidenciam como a auséncia de calgadas, pavimentagao,
iluminagcédo e saneamento produz inseguranga e desesperanga, restrin-
gindo a plena vivéncia urbana de criancgas e familias.

Os resultados do diagnéstico técnico apresentado em A ESCOLA COMO
EQUIPAMENTO URBANO INCLUSIVO: LIMITES E POSSIBILIDADES DA
ACESSIBILIDADE EM AMBIENTE UNIVERSITARIO por Thaynara Campos,
Carla Soares e Isabela Tiburcio, expdem como barreiras fisicas severas
impedem a mobilidade plena no ambiente universitario. O estudo foi rea-
lizado no campus CECA/UFAL e utilizou os “8 Principios da Cal¢ada” e a
NBR 9050 como parametros.

Em ERGONOMIA NO AMBIENTE ESCOLAR: UM ESTUDO DIAGNOSTICO
EM UMA ESCOLA PUBLICA DE FORTALEZA, Alana Vasconcelos, Auriseu
Pinheiro, Virna Oliveira, Karina Lira e Zilza Santiago demonstram que
condi¢Oes térmicas e acusticas inadequadas comprometem a aprendi-
zagem e a saude de estudantes e docentes. A conclusao resulta da apli-
cagdo da Metodologia Ergonémica para o Ambiente Construido (MEAC)
em uma escola da capital cearense.

Uma abordagem sobre a producao do espago escolar em comunidades
quilombolas e indigenas sob a égide das Leis 10.639/03 e 11.645/08
esta presente no artigo de Sérgio Marques, Tatiana Alcantara, Luis Fe-
lipe Silva, Adriana Gioda, Josué Nogueira Jr., intitulado como A IMPLE-
MENTAGAO DA LEI 10.639/02 E A PRODUGAO DO ESPAGO URBANO EM
COMUNIDADES QUILOMBOLAS E INDIGENAS. O texto destaca o conflito
entre modelos arquiteténicos urbanos hegemaonicos impostos generali-
zadamente a qualquer territorio frente as necessidades especificas des-
sas comunidades. As autoras mobilizam narrativas contracoloniais, ins-
piradas em Nego Bispo e Paulo Freire, para valorizar a ancestralidade e
o territério como “criagao” e ndo apenas como reproducgao de um padrao
de “educagao’ formal.
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Encerrando a segao “Artigos”, Leonardo Musumeci, Kelly Braghetto, Le-
andro Giatti, Sonia Kruppa e Tiago Silva defendem a territorializacao da
gestao escolar por meio da plataforma CulturaEduca.cc, no artigo PRIN-
CIPIOS E INSUMOS PARA A TERRITORIALIZACAO DA GESTAO ESCOLAR.
0 texto sustenta o uso de SIGs participativos para que a gestao ultrapas-
se a dependéncia de indicadores externos e incorpore dados georrefe-
renciados do entorno na elaboragédo dos Projetos Politico-Pedagdgicos
(PPPs).

Agradecemos a cada uma das autoras que, como nés, se entusiasma-
ram pelo tema e compartilharam conosco suas pesquisas. Agradece-
mos imensamente ao corpo editorial da Revista impeto, coordenado
pelo professor Luiz Philippsen e pelas estudantes do PET Arquitetura
Maria Clara Oliveira Rufino e Thaynara Almeida, responsaveis por essa
edicdo. Nosso agradecimento muito especial a professora Lucia Hidaka
que, ainda como tutora do programa, com muito afeto e generosidade,
articulou e abriu portas para que esse dossié pudesse ser organizado.
Foi com muita honra, prazer e alegria que participamos desse programa
de formacao estudantil: muito obrigada! A cada uma das pessoas pes-
quisadoras e docentes pareceristas que contribuiram para esse volume:
muito obrigada! O trabalho invisivel de vocés foi fundamental para garan-
tir a qualidade deste dossié.
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RESUMO

0 artigo examina a convergéncia entre planejamento urbano e
projeto educativo ao analisar o conceito de unidade de vizinhan-
¢a em Brasilia. Discute como Lucio Costa incorporou as escolas
primdrias como elementos estruturantes da cidade, articulando
urbanismo, arquitetura e vida cotidiana. Integra, também, a visdo
de Anisio Teixeira, que propunha a escola publica como centro
comunitdrio e agente de transformacéo social. A analise revela
as tensdes entre ideal e pratica, destacando o papel das escolas
na configuragéo da paisagem urbana e na promogé&o (ou limita-
¢do) da inclusdo socioespacial. Ao investigar essas intersegdes,
o texto contribui para o debate sobre o espago escolar como
dispositivo politico, urbano e pedagdgico.

Palavras-chave: Arquitetura escolar; unidade de vizinhanga;
planejamento urbano; educacgéo publica; Brasilia.

ABSTRACT

The article examines the convergence between urban planning and
educational design by analyzing the concept of the neighborhood
unit in Brasilia. It discusses how Lucio Costa incorporated primary
schools as structuring elements of the city, articulating urbanism,
architecture, and everyday life. It also integrates Anisio Teixeira’s
vision, which conceived the public school as a community center
and an agent of social transformation. The analysis reveals ten-
sions between ideals and practice, highlighting the role of schools
in shaping the urban landscape and in promoting (or limiting) so-
cio-spatial inclusion. By investigating these intersections, the text
contributes to the debate on the school space as a political, urban,
and pedagogical device.

Key-words: School architecture; neighborhood unit; urban
planning; public education; Brasilia.
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INTRODUGCAO

O deslocamento diario de milhdes de pessoas para instituicdes de ensi-
no configura uma das rotinas mais visiveis nas cidades brasileiras, so-
bretudo nas metrépoles. Em 2019, aproximadamente 30% da populagao
frequentava escolas, creches ou universidades, sendo a maioria atendi-
da pela rede publica nas etapas da educagao basica (IBGE, 2020). Essa
mobilidade urbana cotidiana, vinculada a escola, despertou o interesse
de urbanistas, especialmente a partir do século XX, e impulsionou a for-
mulag¢ao do conceito de unidade de vizinhanga — proposta urbanistica
que reorganiza a cidade em nucleos residenciais articulados a escolas
primarias, reconhecendo nelas um equipamento central na vida comuni-
taria. Essa concepgao ganhou forga no ideario modernista, que via na ar-
quitetura e no urbanismo instrumentos fundamentais para a construgao
de uma nova sociedade.

No caso de Brasilia, o conceito foi incorporado de forma paradigmatica
por Lucio Costa na estruturagdo das superquadras, influenciando nao
apenas o desenho urbano da nova capital, mas também de outros cen-
tros urbanos brasileiros. Inserido nesse contexto, o presente artigo tem
como objetivo identificar como o conceito de unidade de vizinhanga foi
incorporado ao Plano Piloto de Brasilia, descrever os principios do proje-
to educacional de Anisio Teixeira e analisar as convergéncias e tensdes
entre essas duas propostas. Para tanto, o artigo utiliza uma abordagem
qualitativa, baseada em analise histérico-documental, incluindo planos
e projetos, bem como fotografias histéricas de escolas, e revisao biblio-
grafica critica, valendo-se de fontes primarias e de literatura especializa-
da sobre urbanismo moderno e educagao publica.

DESENVOLVIMENTO
Projeto Urbano

A difusao do conceito de unidade de vizinhanga no Brasil foi resultado da
circulagao de ideias entre Europa, Estados Unidos e América Latina, con-
solidando-se, a partir dos anos 1950, como uma sintese de influéncias
europeias e norte-americanas. Defendida por Sigfried Giedion no 11l CIAM
(1930) como modelo para organizar conjuntos residenciais, e apoiada
por Le Corbusier, Gropius e Neutra, a proposta foi interpretada por Josep
Lluis Sert em Can our cities survive? (1941), onde apresentou sua leitu-
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ra do modelo com base nas conclusdes do IV CIAM (Rego, 2017). Sert
aplicou essa visao em cidades latino-americanas nas décadas de 1940 e
1950 por meio da Town Planning Associates, em projetos como a Cidade
dos Motores (Brasil), Chimbote (Peru), Medellin, Cali e Bogota (Colom-
bia), e Puerto Ordaz (Venezuela), alguns com consultoria de Le Corbusier
(Roldan, 2019; Villoria-Sigert, 2004). No Brasil, Affonso Eduardo Reidy foi
um dos pioneiros ao incorporar o conceito nos projetos do Pedregulho e
do Morro Santo Anténio (Rodan, 2019). Mesmo idealizada para familias
de classe média norte-americanas, a proposta foi adaptada em diversas
cidades brasileiras, como Goiania e Brasilia, com variagdes significati-
vas, especialmente no sistema de espacos livres (Rego, 2017).

Brasilia se destaca pela aplicagao singular e extensiva da unidade de
vizinhanga no Plano Piloto, onde Lucio Costa integrou o conceito a dire-
trizes do urbanismo moderno: valorizagao do pedestre na escala local,
rarefagcdo da malha urbana, abundancia de areas verdes, setorizagao
monofuncional e eliminagéo da rua-corredor. O espago urbano foi reor-
ganizado com base em grandes areas publicas e verdes, dissolvendo
limites entre o publico e o privado. As superquadras — médulos residen-
ciais de 280 m de lado — foram agrupadas em unidades de vizinhanga,
com edificios de até seis pavimentos, pilotis livres e ampla arborizagao.
Os espagos internos, compostos por jardins e areas sombreadas, foram
projetados para o lazer e a convivéncia, e os edificios escolares desta-
cam-se por sua volumetria e localizagdo central (Costa, 1970; Gorovitz;
Ferreira, 2008). Ainda que padronizadas, as superquadras apresentam
variagdes entre si: nas quadras “400", os edificios sdo mais econémicos,
com trés pavimentos, apartamentos menores, majoritariamente sem
elevadores, sendo alguns edificios sem pilotis (na Asa Sul); nas “100”",
“200" e “300", ha seis pavimentos com pilotis e elevadores.

A composicgao urbana propde uma transigao sutil entre interior e exterior,
com os pilotis contribuindo para a fluidez dos percursos. Os edificios
escolares, por sua vez, permitiram a exploragao de outros elementos
ligados a linguagem da arquitetura moderna, como painéis ceramicos,
empenas curvas, marquises e rampas, conferindo carater de destaque
dentro da paisagem urbana da superquadra. Esses projetos, desenvolvi-
dos por arquitetos da Divisao de Arquitetura da Novacap sob supervisao
de Nauro Esteves, foram alinhados a principios modernistas e integra-
dos ao plano educacional formulado pelo MEC e pela Novacap. Segundo
Samira Bueno Chahin (2018), as escolas adotaram um partido arquitet6-
nico baseado em planta livre e integragdo com o espago da superqua-
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Figura 1 - Mapa do Plano Pi-
loto com a localizagé@o das
8 escolas constantes das
figuras a seguir (Figura 2 a
Figura 9).

Fonte: Nascimento e Pesca-
tori (2025).
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dra, em sintonia com as ideias de Anisio Teixeira, que via na arquitetura
escolar um instrumento de constituicdo comunitaria. Essa convergéncia
entre o projeto urbanistico de Lucio Costa e o plano educacional de Ani-
sio Teixeira expressa o esfor¢co de construgao de uma cidade educadora,
na qual cada escola, embora funcionalmente equivalente, apresenta so-
lugdes arquitetbnicas singulares.

As escolas das superquadras, embora desempenhem a mesma fungao
urbana, apresentam projetos singulares, com solugdes plasticas e tec-
noldgicas especificas, como se observa nas fotografias das Figuras 2
a 9. Os projetos iniciais foram elaborados por diferentes arquitetos da
Divisdao de Arquitetura da Novacap, sob supervisdao de Nauro Esteves,
em um contexto de construgao de uma nova cidade e de um novo ide-
al de sociedade, promovido pelo governo Juscelino Kubitschek. Nesse
cenario, as escolas primarias assumiam papel central na formagao do
“homem moderno” e na composigao da paisagem urbana. As fotografias
das Figuras 2 a 9 — todas dos anos iniciais de Brasilia, mas nao data-
das ([s.d.]) e provenientes do Arquivo Publico do Distrito Federal — evi-
denciam caracteristicas recorrentes da arquitetura moderna: volumetria
simples e formas puras (Figura 2); emprego de concreto armado, ago e
vidro, associados a légica de construgao seriada (Figura 3); principio da
forma que segue a fungao, segundo o qual a organizagao espacial deriva
da utilidade e evita-se ornamentagao gratuita (Figuras 4, 5 e 6); uso de
pilares e lajes, possibilitando plantas livres, fachadas nao estruturais e
maior flexibilidade interna, bem como planos acessiveis, tratamento pai-
sagistico e integracao entre edificio e ambiente (Figuras 7, 8 € 9).
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Figura 2 - Escola Classe
(EC) 312 da Asa Norte, com
numeracdo referente ao
mapa da Figura 1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF
Referéncia: 1) SCS-DF-5-
1-A-1(157) [s.d.].

Figura 3 - Fachadas da EC
411 da Asa Norte, com nu-
meragao referente ao mapa
da Figura 1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF
Referéncia: SCS-GF-5-
1-A-1(1962) [s.d.].

Figura 4 - Fachadas da EC
407 da Asa Norte, com nu-
meragao referente ao mapa
da Figura 1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal — ArPDF
Referéncia: SCS-GF-5-
1-A-1(1961) [s.d.].
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Figura 5 - Escola Parque
(EP) 308 da Asa Sul, com
numeracdo referente ao
mapa da Figura 1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF
Referéncia: SCS-DF-7-
6-B-3(250) [s.d.].

Figura 6 - EC 308 da Asa Sul,
com numeragdo referente
ao mapa da Figura 1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF
Referéncia: SCS-GF-5-
1-A-4(1975) [s.d.].

Figura7-EC 111 da Asa Sul,
com numeragdo referente
ao mapa da Figura 1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF
Referéncia:  SCS-GF-5-
1-A-1(1943) [s.d].
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Figura 8 - Centro de Ensino
Fundamental (CEF) 05 - SQS
408 da Asa Sul, com nume-
ragao referente ao mapa da
Figura 1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF
Referéncia: SCS-DF-5-
1-A-1(123) [s.d.].

Figura 9 - Centro de Ensino
Fundamental (CEF) 01 - 315
da Asa Sul, com numeragao
referente ao mapa da Figura
1.

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF.
Referéncia: SCS-GF-5-
1-A-1(1968) [s.d.].
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A criagao de Brasilia ocorreu em uma conjuntura de constru¢ao simbdlica
de uma nova cidade, de um novo pais e de uma nova sociedade, promo-
vida pelo governo Juscelino Kubitschek sob o lema “cinquenta anos em
cinco’. Nesse contexto, as escolas publicas primarias assumiram papel
central tanto na formagao do homem moderno quanto na configuragao
da paisagem urbana, tornando-se elementos estruturantes do projeto ur-
bano e politico. O ideario desenvolvimentista contou com a contribuigdo
de diferentes areas, destacando-se a atuagao de Anisio Teixeira, autor
do Plano de Construgdes Escolares de Brasilia (1961) e defensor de uma
escola publica, gratuita, laica e universal. Ao mesmo tempo, cresciam
em todo o pais as reivindicagdes populares por mais acesso a educagao,
em conformidade com os direitos previstos na Constituigao.

Estdo presentes nas superquadras o0s seis aspectos inerentes as unida-
des de vizinhanga: tamanho apropriado; limites identificaveis; provisao
de espagos abertos; locais institucionais e lojas locais; e um sistema
interno de ruas. Além disso, a populagao é limitada ao que uma esco-
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la primaria consegue atender, sendo grande o suficiente em area para
permitir baixa densidade residencial. E ainda delimitada por ruas arte-
riais que desencorajam o transito de veiculos internamente a quadra.
Tais unidades residenciais foram organizadas em torno de um sistema
de espagos abertos, parques e areas verdes. A escola local tem uma
localizagao central, em um lugar de aproximadamente igual distancia de
todas as areas residenciais, e os distritos comerciais sao localizados na
circunferéncia da unidade, e, por fim, o sistema interno de ruas empre-
ga cul-de-sac, para garantir a privacidade residencial. Essas unidades,
organizadas em torno de parques e areas verdes, sdo delimitadas por
vias arteriais que desencorajam o trafego interno e tém sua centralidade
ocupada pelas escolas. Nas palavras de Chahin (2018):

“Ainda que haja cotidiano em todas as escalas do Plano Pi-
loto, o urbanismo funcional de Costa nomeou escala cotidia-
na aquela destinada a abrigar os fluxos sociais do dia a dia
nos setores residenciais. Sem comprometer-se com instru-
mentos interessados em criar comunidades nas areas de
vizinhanga, Lucio Costa parecia empenhado em estabelecer
uma forma urbana que comportasse lagos sociais, mas seu
projeto ndo avanga em vislumbres sociais especificos sobre
as formas de sociabilidade possiveis no Plano Piloto (com
excegdo de sua proposta de coexisténcia entre pessoas de
classes sociais distintas numa mesma conformacéo residen-
cial). Nesse sentido, seu posicionamento diferia de Anisio
Teixeira que advogava pela infraestrutura escolar como ins-
trumento de constituigdo comunitéria”. (Chahin, 2018, p. 21).

Isto é, fica a ideia de que, embora o desenho urbano revele a intengao de
integrar moradores de distintas classes sociais em uma mesma estrutu-
ra espacial, o plano de Lucio Costa nao estabelece dispositivos efetivos
de promogéao da sociabilidade comunitaria; tal postura contrasta com a
proposta de Anisio Teixeira, que atribuia a arquitetura escolar um papel
ativo na formacgao e consolidagao da vida comunitaria.

Projeto educacional

Durante a construgédo de Brasilia, o sistema educacional brasileiro en-
frentava profundas desigualdades e avangava lentamente na direcdo da
universalizagao. O acesso as escolas era restrito, especialmente para as
camadas populares, funcionando como um mecanismo de manutengao
dos privilégios das classes mais abastadas. Rosa Fatima de Souza apon-
ta que, no inicio dos anos 1960, menos de 60% das criancas entre 7 e 14
anos estavam matriculadas no ensino primario — cerca de 12 milhdes de
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criangas —, numero que ainda desconsidera os altos indices de evaséo
e a baixa carga horaria obrigatéria, entao limitada a quatro séries anuais,
eventualmente estendidas a seis (Souza, 2008, p. 243). As dificuldades
eram agravadas pela formacgao deficitaria dos docentes, pelos baixos
salarios, pelas condi¢cbes precarias das escolas, sobretudo nas zonas
rurais, e pelas praticas pedagodgicas ultrapassadas. Apesar do otimismo
econdémico do periodo Juscelino Kubitschek (1956-1961), impulsiona-
do por indices de crescimento e modernizagao, o cenario educacional
era marcado pelo atraso, especialmente no que diz respeito a efetivagao
da escolaridade obrigatéria prevista na nova legislagdo educacional. A
€poca, apenas o0 ensino primario era obrigatoério, enquanto o ensino mé-
dio se dividia entre o ciclo ginasial — com quatro séries anuais — e o co-
legial, com no minimo trés séries, distribuidas entre cursos secundarios,
técnicos e de magistério (BRASIL, 1961). Para atuar no ensino primadrio,
exigia-se formacao em escola normal de grau ginasial ou colegial e, para
o ensino médio, era necessario diploma de nivel superior, embora a proé-
pria legislacao previsse flexibilizacbes mediante exame de suficiéncia
em caso de caréncia de profissionais (BRASIL, 1961, art. 117).

Anisio Teixeira, com sua vasta experiéncia como gestor publico e suas
concepgodes inovadoras sobre educacao, desenvolveu o modelo de es-
colas-classe e escolas-parque — posteriormente aplicado no Plano de
Construgdes Escolares para Brasilia —, inspirado em parte pelas pesqui-
sas de Perry nos anos 1920, durante sua atuagao na Diretoria da Instru-
¢do Publica do Rio de Janeiro (década de 1930). Para Teixeira, a escola
nao era um “suplemento a vida que ja leva a crianga, mas a experiéncia
davida que vai levar a crianga em uma sociedade em acelerado processo
de mudanca” (Teixeira, 1962, n.p.), visando superar a estrutura “semifeu-
dal” brasileira e elevar o povo a uma “sociedade democratica” (Teixeira,
1962, n.p.). Na década de 1950, materializou essa visdo nos Centros de
Educacao Primaria, como o Centro Carneiro Ribeiro em Salvador, onde a
escola-classe focava no preparo intelectual, enquanto a escola-parque
integrava atividades praticas, artisticas e sociais — “ndo s6 de estudo
mas de leitura e de fruicdo dos bens do espirito” (Teixeira, 1962, n.p.)
—, refletindo sua crenga na educagao como alicerce de transformagéao
social.

O plano era que as escolas dariam acesso a todos, inclusive aos pobres,
a educacao plural, que capacitaria 0 homem para as atividades praticas,
intelectuais, individuais, coletivas, culturais e profissionais, tudo isso ao
mesmo tempo, ao passo que deixariam de ser mantenedores dos privilé-
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gios de classe e se tornariam mecanismos de democratizagédo e ascen-
sdo social.

As propostas educacionais formuladas por Anisio Teixeira sdo de popu-
larizagao do ensino, voltadas a instru¢ao do homem comum, cujo desen-
volvimento intelectual ficaria a cargo de suas capacidades auténomas,
visto que a escola democratica ndo se caracterizaria por ser uma escola
cujo rendimento e qualidade dependem sobretudo do aluno, pelo contra-
rio. Nessa escola, todo o sistema é importante para o desenvolvimen-
to do aluno, ou seja, também sao relevantes o programa, o método e o
professor. Marcia Cristina Soares Cabrera de Souza, em sua tese sobre
Anisio Teixeira e a educacgao brasileira, nos conta que Anisio se inspira
no modelo de educagao nos Estados Unidos, primeiramente via o livro
Méthodes américaines d'éducation générale et technique do belga Omer
Buyse (Souza, 2018, p. 106). E, mais a fundo, sdo nas ideias pedagdgicas
e sociais de John Dewey que se alicerca o trabalho de Anisio (Breglia;
Lima, 2008; Mendonga; Xavier, 2008; Pereira; Rocha, 2008; Souza, 2016,
2018). Dessas influéncias derivam as ideias de que as salas de aula tém
de ser vivas, e se equivaler a laboratérios da vida em sociedade, capazes
de imprimirem nos alunos atitudes favoraveis ao trabalho em comunida-
de, e, por isso o programa de necessidades das escolas deveria conter
ambientes em que seria possivel “introduzir jogos e dramatizagdes com
o objetivo de reproduzir situagdes da vida para que as criangas adquiram
e apliquem informacgdes e ideias em um continuo processo de experién-
cias vivenciadas.” (Souza, 2018, p. 117).

Anisio sempre trata a educagao como um sistema complexo e multidis-
ciplinar. Observamos em seus textos, sejam técnicos ou académicos,
preocupacgdes outras além das pedagdgicas. Ha um olhar de gestor que
sempre pensa também nos recursos humanos, nas fungdes temporais e
espaciais de cada lugar, na relevancia de cada ambiente ou nos quanti-
tativos de pessoas e recursos para cada atividade proposta. Nos textos
que anunciavam o sistema de ensino de Brasilia (Teixeira, 1961, 1962),
ha uma carga simbdlica em que as escolas representariam um pais ci-
vilizado, igualitario e fraterno, no qual o Estado era capaz de prover edu-
cacgao publica de qualidade e transformadora da sociedade. Essa visao
da educagdao como agente catalisador da modernidade na sociedade
brasileira é explicitada em diversos textos de Anisio Teixeira, como, por
exemplo no Plano de Construgdes Escolares de Brasilia (Teixeira, 1961)
publicado na Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, no qual ele afir-
ma que “O plano de construg¢des escolares para Brasilia obedeceu ao
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proposito de abrir oportunidade para a Capital federal oferecer a nagao
um conjunto de escolas que pudessem constituir exemplo e demonstra-
¢ao para o sistema educacional do pais.” (Teixeira, 1961, n.p.).

Foi nessa conjuntura que a proposta educacional de Brasilia surgiu, pro-
pondo um sistema que seria capaz de desenvolver em todos os habitan-
tes da cidade a consciéncia necessaria para integrar-se socialmente ao
mundo moderno, impessoal e racionalizado que se almejava para a capi-
tal do pais. E, se Brasilia seria uma cidade moderna, suas escolas tinham
objetivos audaciosos, pois teriam a atribuicdo e a fungao de formar a
civilizagdao moderna, educada intelectualmente, desenvolvida artistica e
fisica, com seus talentos cultivados e preparada para o trabalho ou para
a educacgao de nivel superior. O Plano descreve, para cada nivel de en-
sino, desde o primario até o superior, “[...] o conjunto de edificios, com
fungdes diversas e consideravel variedade de forma e de objetivos, a fim
de atender a necessidades especificas de ensino e educacgao” (Teixeira,
1961, n.p.). O Plano é generoso e inovador ao propor um sistema de edu-
cagao completo, que extrapola em todos os sentidos os minimos — de
séries anuais e de disciplinas curriculares — exigidos pela legislagao da
época. O plano também é arrojado, o que justifica o adjetivo de exemplar
imputado por Anisio Teixeira, a medida que previa instituicoes: acessi-
veis — distribuidas espacialmente pela cidade a distancias possiveis de
serem feitas a pé; democraticas — com vagas escolares para alunos de
diferentes classes sociais na mesma institui¢cao; universais — com todas
as criangas indo a escola; integrais — com aulas de desenvolvimento
intelectual, artistico e fisico que se estenderiam por oito horas diarias; e
socidveis — a medida que reunia diversos edificios e programas em Cen-
tros de Educagao que funcionariam como Universidades Infantis (Souza,
2016).

O programa de necessidades proposto pelo plano deu aos arquitetos
ampla liberdade para a produgéao e concepgao dos novos conjuntos es-
colares. Urbanisticamente, o Plano previu para cada quadra um jardim
da infancia, com 4 salas, para, em 2 turnos de funcionamento, atender
a 160 criangas nas idades de 4, 5 e 6 anos (8 turmas de 20 criangas); e
uma escola-classe, com 8 salas, para, em 2 turnos, atender a 480 alu-
nos nas idades de 7 a 14 anos (16 turmas de 30 alunos), para a educa-
¢ao intelectual sistematica em curso completo de seis séries escolares
anuais. E, para cada grupo de 4 quadras: uma “escola-parque” destinada
a atender, em 2 turnos, uma média de 2 mil alunos de “4 escolas-clas-
se”, em atividades de iniciagcdo ao trabalho (para estudantes de 7 a 14
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anos) nas pequenas “oficinas de artes industriais” (tecelagem, tapecaria,
encadernagao, ceramica, cartonagem, costura, bordado e trabalhos em
couro, 13, madeira, metal, etc.), além da participagdo dirigida dos alunos
de 7 a 14 anos em atividades artisticas, sociais e de recreacdo (musica,
danga, teatro, pintura, exposigdes, grémios, educacgao fisica) destinadas
a completar a tarefa das “escolas-classe”, mediante o desenvolvimento
artistico, fisico e recreativo da crianca e sua iniciagao no trabalho (Tei-
xeira, 1961).

Ainda se tratando das escolas-parque, o programa de necessidades pre-
via, mediante uma rede de instituigdes ligadas entre si, dentro da mesma
area, os seguintes equipamentos: biblioteca infantil e museu, pavilhao
para atividades de artes industriais, um conjunto para atividades de re-
creagdo, um conjunto para atividades sociais (musica, danca, teatro, clu-
bes, exposi¢des), dependéncias para refeitério e administragao e peque-
nos conjuntos residenciais para menores de 7 a 14 anos, sem familia,
sujeitos as mesmas atividades educativas que os alunos externos. Ja
para a educagao média ou secundaria, 0 programa era a construcao de
Centros de Educagcao Média que abrigariam 2.250 adolescentes de 11
a 18 anos em ambientes que comportariam alunos de todos os cursos
do ciclo colegial, contendo um conjunto de edificios destinados a escola
secundaria compreensiva, que incluiria os cursos de humanidades, os
cursos técnicos e comerciais e os cursos cientificos; o parque de edu-
cacdo média (quadras para volibol, basquete, piscina, campo de futebol,
etc.); o nlcleo cultural (teatro, exposicdes, clubes); a biblioteca; o museu;
a administracdo e o restaurante (Teixeira, 1961).

Além da descrigcao das atividades, o Plano de Construgdes Escolares de
Brasilia, o texto ressalta que todo o sistema foi pensado para atuar além
da educacgao obrigatdria, minima, e que se destinava a formar os futuros
“quadros ocupacionais do pais” (Teixeira, 1961, n.p.). Ndo apenas o en-
sino propriamente intelectual comumente ensinado dentro das salas de
aula estava previsto no programa, mas também seria desenvolvida, nas
instalagdes, a autoeducagao por meio da participagdo dos alunos em
atividades que estimulassem suas responsabilidades, com a previsao
de turnos escolares integrais — de 8 horas —, em que ocorreriam agoes
de estudo, de recreagao, de reuniao, de trabalho, de arte e de convivéncia
social. A expectativa era de que “A arquitetura escolar deve assim com-
binar aspectos da “escola tradicional” com os da “oficina”, do “clube” de
esportes e de recreio, da “casa”, do “comércio”, do “restaurante”, do “tea-
tro”, compreendendo, talvez, o programa mais complexo e mais diversi-
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Figura 10 - Slide com o “es-
quema geral das areas nao
residenciais” do Plano Pilo-
to [Sem data).

Fonte: Arquivo Publico do
Distrito Federal - ArPDF
Referéncia: NOV-D-4-4-B-19’
(1177).
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ficado de todas as arquiteturas especiais.” (Teixeira, 1961, n.p.). Por fim,
o Plano também traz especificagdes mais genéricas para a Universidade
de Brasilia, a ser construida.

Projeto educacional como programa de necessidades do pro-
jeto urbano

Todo o programa proposto no Plano de Construgdes Escolares de Bra-
silia foi pensado integrado ao projeto urbanistico de Lucio Costa, que
ja existia, e previa, nas superquadras, 0s acessos aos equipamentos in-
fantis (jardins de infancia, escolas-classe e escolas-parque) protegidos
do fluxo de carros por estarem dentro da quadra — apenas as escolas
médias demandariam dos alunos a travessia de avenidas, como é possi-
vel observar no Esquema geral das areas nao residenciais constante em
slide encontrado nos arquivos da Novacap, Figura 10.

A Segundo Maria Fernanda Derntl (2021), esse sistema escolar inicial-
mente pensado nao foi implantado: das 28 escolas-parque preliminar-
mente previstas, somente cinco foram construidas, duas na Asa Norte
e trés na Asa Sul. Em nossa analise do projeto educacional de Anisio
Teixeira, mesmo nas escolas-parque construidas, verificamos que alte-
ragOes foram feitas no projeto educacional inicial: a jornada integral de
ensino inicialmente planejada foi substituida por uma jornada parcial, e
as escolas primarias e os jardins de infancia foram mais numerosos, e
nem todas as quadras contam com esses equipamentos, como previsto
inicialmente. Derntl (2021) langa a hip6tese quanto a ndo construgéo e
implantagao total do Plano de Construg¢des Escolares de Brasilia devido
as turbuléncias sociais e politicas decorrentes dos conturbados anos
que sucederam a inauguragao de Brasilia, com a mudanga do governo de
Juscelino Kubitschek para o de Janio Quadros, em 1961, e em seguida
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Figura 11 - Foto de criangas
com uniforme de escola
brincando no playground de
alguma superquadra de Bra-
silia publicada na Revista
Brasilia em 1952.

Fonte: NOVACAP (1962, p.
13).
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o golpe de 1964 (Dertl, 2021, p. 36-37). Acrescentamos a essa hipotese
de o fato do Ministério da Educacgao, em 1963, nao ter aprovado o orga-
mento proposto pelo Conselho Federal de Educagdo (CFE) (Nascimento
et al., 1987), 6rgao imbuido pela LDBEN vigente na época de elabora tal
plano e que contava com o protagonismo de Anisio Teixeira. Tal docu-
mento concebia as bases financeiras e econdmicas para os servicos de
interesse publico, metas quantitativas e qualitativas, normas regulamen-
tadoras da distribuicao dos fundos nacionais do ensino primario e do en-
sino médio, mas foi opgao do poder executivo ndo executar esse plano.
Em outras palavras, o direito a educagao, como direito constitucional, se
veria burlado pelo custo do seu investimento, visto como gasto pela bu-
rocracia ou atacado por razdes politicas, e assim, os direitos proclama-
dos como valores sofrem sua reducéo pelos valores reais (Cury, 2018).

A proposta de Teixeira era inovadora, pois propunha a universalizagéao
do ensino via institui¢cdes estatais, algo inexistente a época, projetando,
ainda, a escola publica como parte da vida ordindria e como potenciali-
zadora da vida em coletividade (Moura; Januzzi, 2021, p. 105), aspectos
aderentes ao conceito de unidade de vizinhanga. Arrojada também era
a proposta de materializagao da vizinhanga, que inicialmente nao pre-
via muros ou barreiras visuais nas escolas do Plano Piloto, pois a vida
escolar se estendia pelo jardim da quadra, e a protecao era feita pelos
préprios edificios residenciais do entorno imediato, visdo essa candida
e utépica. Nos anos 1960, a revista Brasilia (1962, p. 13) exibiu uma foto
de criangas brincando em uma escola que ndo tem muros, Figura 11,
com a seguinte legenda: “Eis o Brasil do futuro, brincando, descuidado,
sem problemas e sem preconceitos, na mais intima e franca camarada-
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gem, que é como se divertem, crescem e estudam as criangas alegres
e felizes de Brasilia, no ambito das superquadras em que residem”. A
auséncia do muro é utilizada na reportagem para estampar a liberdade
das criangas gragas a seguranga propiciada por esta nova e moderna
superquadra em construgao: Brasilia.

Mas a escola aberta ndo durou muito, e ja em 1961 cercas foram provi-
denciadas para as escolas. Atualmente, a quantidade de barreiras fisi-
cas se multiplica, com grades, muros, muretas e jardins, para criar varios
niveis de controle sobre os usuarios e visitantes da escola, o que destoa
dos projetos e suas plantas livres modernistas (Garcia, 2016, p. 267).
Nas escolas do Plano Piloto, a permeabilidade visual entre quem esta
dentro e fora € mantida, e a articulagdo do espacgo escolar com o entor-
no é fluida. Nessa trama, a integragao das escolas com a superquadra
compde a unidade de vizinhanga. Ao analisar a tipologia do programa
escola-classe da superquadra 308 Sul, do Plano Piloto, Chahin (2018)
descreve muito bem essa relagao de transi¢ao entre as areas internas e
externas da escola:

“[...] salienta-se a fluidez com que seus espacos internos se
desmancham sobre os patios da escola, e logo sobre as su-
perquadras, em clara apropriagdo visual do entorno [...]. Res-
salta-se a permeabilidade visual entre espago escolar e a su-
perquadra, inclusive promovida pela abertura zenital sobre o
patio interno, haja vista o possivel contato visual entre quem
estda dentro da escola e quem olha de algumas das janelas
dos edificios habitacionais. Reciprocamente, 0 mesmo pode
ser percebido na promenade desimpedida através dos pilotis
dos edificios residenciais, bem como desde a escala arterial
das vias internas as superquadras. Nota-se também o desim-
pedimento do olhar do caminhante da superquadra para o in-
terior dessas escolas-classe”. (Chahin, 2018, p. 75).

Fica claro na analise da pesquisadora que, nas escolas projetadas para o
Plano Piloto, a fronteira entre interior e exterior é discreta, havendo ainda
uma intengao de que seja quase imperceptivel, afinal, o cotidiano do am-
biente ali se estenderia pela escala bucdlica das areas da superquadra.
Conclusdes analogas advieram de Patricia Melasso Garcia, em sua tese
Pedagogias Invisiveis do Espago Escolar (2016), quando analisou altera-
¢bes na configuragao arquiteténica de uma escola, construida no Plano
Piloto em Brasilia na década de 1960. Em sua pesquisa, a autora destaca
a insercao de barreiras que ndo constavam nos projetos, mas que foram
criadas para controlar o fluxo de alunos.
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As escolas situadas no Plano Piloto, por uma questao de maior rigor na
legislagao urbanistica, apresentaram menor quantidade de alteragdes
internas na configuragdo arquitetdnica. Chama atengao, no entanto, a
quantidade de barreiras fisicas — grades, muros, muretas, jardins — co-
locadas em torno do patio central, criando varios niveis de controle de
passagens, tanto para os usudrios da escola (servidores e alunos) quan-
to para visitantes. A observagao em campo revelou que os alunos nao
permanecem nem tém acesso a estes espacos limitados por barreiras
sem a presenga de um professor ou funciondrio da escola. (Garcia, 2016,
p. 267).

A despeito do exposto, os edificios das escolas quase nao se alteraram
e, apesar das inumeras barreiras a circulagao de pessoas, a permeabili-
dade visual se mantém, principalmente pelos esforcos de conservagao
decorrentes do tombamento patrimonial do Plano Piloto. Nesse enqua-
dramento, a critica que tecemos localiza a unidade de vizinhanga brasi-
liense como alternativa urbanistica ao analogo estadunidense. Mesmo
ela mantendo caracteristicas incomuns como o protagonismo espacial
das escolas primarias, as unidades de vizinhanga brasilienses se desta-
cam por serem instrumentos de concepgao arquitetdnica, paisagistica
e de transformacgao urbanistica propria, genuina e mais flexivel. E, se a
rua nao era mais o lugar prioritario de sociabilidade cotidiana do tecido
urbano tradicional em Brasilia, foi porque se previa o protagonismo dos
automoveis sobre o asfalto, e do pedestre sobre a vasta area publica e
verde que se estendia sobre o pilotis. Lucio Costa dialogava em diversos
contextos com arquitetos internacionais em meio aos debates pds-Se-
gunda Guerra, mas nao ha uma acao deliberada de criagao artificial da
vizinhanga, ha uma proposta de coexisténcia entre pessoas de classes
sociais distintas numa mesma conformacao residencial. De tal sorte, o
posicionamento de Anisio Teixeira é diferente, pois ele advogava aberta-
mente pela constituicdo de uma nova sociedade por meio da arquitetura
urbana e escolar.

CONSIDERAGOES FINAIS

A anadlise revela que a experiéncia de Brasilia sintetiza tanto as potencia-
lidades quanto os limites do conceito de unidade de vizinhanga quando
confrontado com as dinamicas urbanas contemporaneas. O contraste
entre as abordagens de Lucio Costa, que propunha uma coexisténcia
espacial de classes sem intervengdes diretas na sociabilidade, e Anisio
Teixeira, que defendia a escola como instrumento ativo de transforma-
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¢ao comunitaria, revela tensdes fundamentais no planejamento urbano-
-educacional. Apesar do carater visionario do projeto original, sua imple-
mentacao parcial — com apenas 5 das 28 escolas-parque construidas
e a substituicao da jornada integral por turnos reduzidos — demonstra
os desaflos de materializar utopias urbanas em contextos politicos e
econdmicos instaveis. As sucessivas barreiras fisicas acrescentadas as
escolas, embora contradigam os principios modernistas de permeabili-
dade visual, testemunham as complexidades de conciliar ideais pedago-
gicos com realidades sociais em transformacao. Este estudo evidencia
como o caso de Brasilia permanece paradigmatico para repensar as re-
lagdes entre espacgo urbano, arquitetura escolar e projetos de sociedade,
especialmente em cidades marcadas por desigualdades estruturais.
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RESUMO

0 governo de Leonel Brizola no Estado do Rio de Janeiro (1983-
1987) foi um marco na histéria do pais em relagéo a prioriza-
¢do da educagdo publica. Seu principal programa abrangeu a
construgédo de quinhentos Centros Integrados de Educagéo Pu-
blica (CIEPs), além de edificacbes modulares de menor porte,
equipamentos e infraestruturas que utilizavam componentes
em argamassa armada produzidos na Fabrica de Escolas. Os
CIEPs eram feitos com pecgas pré-fabricadas em concreto e
contavam com a assinatura de Oscar Niemeyer, figura central
na materializag@o da modernidade arquitetonica brasileira. Esse
programa educacional tem amplas conexdes com o contexto de
encerramento da ditadura civil-militar no Brasil, ao reafirmar seu
comprometimento com uma agenda politica democrética de
desenvolvimento, pela redu¢do da extrema desigualdade social
ao priorizar classes de baixa renda. Objetiva-se evidenciar como
tais projetos responderam a importancia dada a educacéo pelo
governador Leonel Brizola e pelo vice-governador, o educador
Darcy Ribeiro, enquanto solugdo arquitetural e insergao urbano-
-territorial. A arquitetura publica volta-se para a inclusdo da po-
pulacdo mais pobre na agenda politica, apresentando sentidos
de sua produgao, considerando os impactos da pré-fabricagao
no contexto mais amplo da economia estadual e sua coeréncia
com a escala do programa educacional. Desponta a importancia
de suas formas, procurando revelar seu encadeamento na linha-
gem de projetos de Niemeyer e no escopo de um agao gover-
namental comprometida com um projeto de desenvolvimento
que visava a plena realizagdo do projeto moderno por uma via
auténoma.

Palavras-chave: Centro Integrado de Educagdo Publica (CIEP);
Oscar Niemeyer; escolas (arquitetura); Darcy Ribeiro;
pré-fabricacéao.

ABSTRACT

The government of Leonel Brizola in the State of Rio de Janei-
ro (1983-1987) was a landmark in the history of Brazil in terms
of prioritizing public education. Its main program included the
construction of five hundred Integrated Public Education Centers
(CIEPs), in addition to smaller modular buildings, equipment and
infrastructure that used ferrocement components produced at the
Factory of Schools. The CIEPs were built with prefabricated con-
crete pieces and were designed by Oscar Niemeyer, a central figu-
re in the materialization of Brazilian architectural modernity. This
educational program has broad connections with the context of
the end of the civil-military dictatorship in Brazil, as it reaffirmed
its commitment to a democratic political agenda of development,
by reducing extreme social inequality by prioritizing low-income
classes. The aim is to highlight how these projects responded to
the importance given to education by Governor Leonel Brizola and
Vice-Governor, educator Darcy Ribeiro, as an architectural solution
and urban-territorial insertion. Public architecture focuses on in-
cluding the poorest population in the political agenda, presenting
the meanings of its production, considering the impacts of pre-
fabrication in the broader context of the state economy and its
coherence with the scale of the educational program. The impor-
tance of its forms emerges, seeking to reveal its connection in the
lineage of Niemeyer's projects and in the scope of a government
action committed to a development project that aimed at the full
realization of the modern project through an autonomous path.

Key-words: schools (architecture); prefabrication; Oscar Niemeyer.
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N&o sei o0 passo mais gigantesco que possamos dar, em
nosso processo de autonomia nacional, do que este de
tomar a nossa proépria cultura e fazer dela e de sua transmis-
sdo a tarefa maxima da escola brasileira.

(Anisio Teixeira, 2009)

INTRODUCAO

0 governo de Leonel Brizola (PDT) no Rio de Janeiro teve inicio em mar-
co de 1983 ratificando o que havia sido pactuado em sua campanha
eleitoral como prioridade maxima: os maiores esforgos e a realizagao de
investimento massivo em educagao. Sob essa ampla bandeira, Brizola
junto com Darcy Ribeiro, seu vice, propuseram um plano especial para
arregimentar forgas, ideias e capacidade de realizagao em diferentes ni-
veis do servigo publico e do setor privado para sua viabilizagdo. No cen-
tro desse plano, encontrava-se a proposta de centros educacionais inte-
grados (Ribeiro, 1982, apud “Diferenga...”, 1982), concebida como uma
rede de escolas de tempo integral que seriam construidas com pecgas
pré-moldadas. O projeto se destacava pela ousadia de sua escala, pro-
porcional a enorme demanda por equipamentos escolares, tanto quanto
por uma revisao completa dos procedimentos pedagdgicos e adminis-
trativos relativos ao ensino, que havia sofrido uma série de ataques au-
toritarios no periodo da ditadura civil-militar, deflagrada em abril de 1964
e que se desfazia naqueles anos 1980.

O programa de governo da chapa eleita pelo recém-criado Partido De-
mocratico Trabalhista (PDT), na linha da tradigdo trabalhista do Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB) de Getulio Vargas e Jodo Goulart, era atra-
vessado pelos principios da democracia, do nacionalismo e do interven-
cionismo de Estado, além da busca por uma definicao do que seria o so-
cialismo brasileiro (Gomes, 2004). Ele foi desenvolvido e implementado
na primeira gestao de Brizola, entre 1983-87 e retomado em seu retorno
ao governo (1991-1994). Foram montadas duas frentes de priorizagédo
do atendimento escolar com a producao de novos edificios pré-fabrica-
dos com diferentes técnicas: a) os centros educacionais integrados, que
seriam projetados por Oscar Niemeyer e pré-fabricados em concreto pe-
sado; e b) as escolas isoladas, casas da crianga e casas comunitarias,
que viriam a ser produzidas por uma fabrica publica de componentes
de argamassa armada (a Fabrica de Escolas), concebida por Jodo Fil-
gueiras Lima, o Lelé. Os dois arquitetos, figuras indissociaveis da moder-
nidade brasileira e da construgao de Brasilia, se integram ao programa
educacional carioca recuperando uma linha de pesquisa que remontava
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'Segundo Guilherme Zarvos
(2010), como Brizola teria
se referido aos CIEPs, no
chamamento as grandes
empreiteiras para participa-
rem das obras.
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a experiéncia da construgao da capital. Esses projetos foram coordena-
dos pelo antropdlogo e educador Darcy Ribeiro, vice-governador e secre-
tario estadual de Cultura, Ciéncia e Tecnologia, que esteve a frente do
Plano Especial de Educacéo (PEE) orientando sua concepcdo — e que,
por sua vez, também nao pode ser apartado da realizagao da capital do
pais, tendo deixado sua marca na cidade com a criagao da Universidade
de Brasilia (UnB).

O carro-chefe do programa, o Centro Integrado de Educacdo Publica
(CIEP), consistia em viabilizar uma escola publica de periodo integral de
qualidade para as classes populares do Rio de Janeiro, que servisse de
modelo a médio e longo prazos para toda a rede escolar (Faria, 1991). Tal
escola tinha como principal objetivo educar e dar condi¢gbes as criangas
pobres de se desenvolverem e superarem as desigualdades estruturais
que perpetuavam as diferengas de oportunidades entre elas e os filhos
das familias de alta renda (Ribeiro, 1986). Ribeiro (1986) partia do duplo
diagnéstico do alto nivel de desigualdade socioeconémica brasileira e
da baixa qualidade e ineficacia da educacgao publica existente, que, com-
binadas, se retroalimentavam. Compreendia que proporcionar educagao
de alta qualidade em uma estrutura que possibilitasse a permanéncia
da crianga na escola era o unico meio de mudanca da condi¢ao de po-
breza familiar e dessa estrutura social. Portanto, tal escola deveria ofe-
recer servigos que suprissem as caréncias materiais que impediam o
aprendizado, abrangendo desde a alimentagao suficiente e saudavel até
a assisténcia médica e dentaria, além da higiene pessoal. Ainda, deveria
possuir metodologia e atividades adequadas para as criangas que nao
dispunham de complementacao em sua educagao basica, em termos de
atividades fisicas e culturais, de maneira que essas caréncias relativas a
formacéao das criangas de alta renda fossem ali supridas.

CIEPS: Uma “Brasilia de escolas”

Dado o carater emergencial com que fora identificado o problema da
educacgao, a implementacgao da resposta a essa necessidade dependia
de esforgos extraordinarios, a fim de que fosse efetivada na escala ne-
cessaria e no tempo disponivel — ou seja, durante o mandato do governo
eleito. Mais do que isso, a proposta de atendimento dessa demanda se
pautava pelo entendimento de que o modo de viabilizar esse projeto fos-
se coerente com um conjunto de aspectos socioeconémicos e culturais
— além de um sentido politico-ideologico. Para tanto, baseou-se em um
diagndstico abrangente do problema carioca (e brasileiro, por extensao)
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e no entendimento de que era necessario construir uma solugao espe-
cifica para essa realidade. O plano fundamentava-se em uma caracte-
rizacdo socio-historica e na elaboracdo de uma resposta adequada ao
quadro identificado, pela capacidade técnico-administrativa mobilizada
e pelas condigdes tecnoldgicas e recursos materiais disponiveis.

Esse direcionamento se apoiava no fundamento cultural, pela capacida-
de de imaginacao e realizagdo de formas aderentes ao contexto social
e a disponibilidade material, mas também considerava a sua inter-rela-
¢ao com a politica econdmica, em sua capacidade de mobilizar esforgos
e recursos para a transformagao do quadro mais amplo da sociedade.
Ou seja, o planejamento de uma politica educacional seria o0 mote da
mobilizagdo de recursos criativos e materiais, no sentido de catalisar
mudangas no plano social por meio de um novo quadro produtivo da
construcgéao civil voltada para demandas publicas. A implementacao de
um projeto escolar massivo de educagdao em tempo integral integrava
dessa forma um projeto politico de retomada do protagonismo do Es-
tado na programacgao econoémica e na sua afirmacgao simbdlica para a
sociedade. Pode-se dizer, em termos marxistas, que a produgao da ar-
quitetura era ao mesmo tempo estrutura, considerando sua dimensao
econOmica, e superestrutura, levando em conta sua dimensao cultural,
para subsidiar material e simbolicamente o desenvolvimento almejado.

A forma imaginada consistiu na criacdo de dois sistemas de constru-
¢Oes pré-fabricadas regulados pelo Estado, operados em separado pelo
mercado privado da construcao civil (no caso dos CIEPSs) e pelo préprio
Estado (no caso da Fabrica de Escolas, para as unidades menores) em
funcao das distintas caracteristicas dos dois sistemas adotados. Base-
ava-se em um programa pedagodgico elaborado de forma participativa,
calcado na integracdo com as comunidades e na valorizagdo das suas
referéncias culturais. Ele deveria materializar um espago ampliado de
atuacao profissional de educadores e demais profissionais correlatos,
tanto quanto de setores técnicos da construcao civil, sob o argumento
de reducgao das desigualdades e de consolidagao do regime democrati-
co.

No caso dos CIEPs, funcionariam das 8 as 17 horas, com capacidade
para até 1.000 alunos e ofertariam servigcos médico-odontolégicos, além
de 4 refei¢cOes por dia e banho. Forjaram-se assim, como auténticos cen-
tros culturais e recreativos, para uma integragao efetiva com a comuni-
dade (Ribeiro, 1986). O plano da rede de CIEPs abrangia 66 municipios
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do Estado do Rio de Janeiro, com concentragao de unidades na capital
e na Baixada Fluminense, totalizando 500 unidades. O projeto materiali-
zava uma ambig¢ao conjunta de renovacao pedagdgica e construcgao civil
(Ribeiro, 1986).

A proposta reconhecia justamente nos setores mais carentes da socie-
dade o elo mais fraco para o qual era necessario criar politicas de de-
senvolvimento, a partir de sua incorporagao na agenda politica. A escola
seria 0 espaco privilegiado de acolhimento e integragao social pela sua
atribuicao formativa para criangas e jovens. O conjunto edificado da es-
cola materializava a inser¢do do Estado nos territérios periféricos, se-
gregados e desqualificados do ponto de vista da cidade formal. Nesse
sentido, seria 0 meio de aproximagao do Estado com esses lugares, ndao
pela chave da opressao, mas inserindo material e simbolicamente a in-
fraestrutura publica nas regides mais carentes.

Os edificios que compunham o conjunto eram implantados com o in-
tuito de criar uma centralidade a partir do espaco escolar, configurando
um lugar publico de escala comunitaria. Seu programa de usos buscava
ampliar sua funcdo exclusivamente educacional, incorporando outras
praticas de carater coletivo, conforme as demandas da populagao do
entorno. Isso aconteceria a partir da oferta de atividades sociais, recre-
ativas e formativas que o corpo pedagdégico formado por professores,
coordenadores, merendeiras, animadores culturais, médicos, dentistas e
pais sociais propusessem.

A questao da cidadania era ampliada pelo projeto de saude escolar, com-
preendido como parte ativa do processo pedagogico de formagao dos
alunos e partia do pressuposto de que o bindbmio saude/doenga é um
processo socialmente determinado (Ribeiro, 1986). Para tanto, envolvia-
-se todo o corpo escolar, funcionarios e membros da comunidade, para
o qual foi preparado um livro, “Falando em saude”, para orientar os pro-
fessores sobre seu papel adicional na educacgao para a saide; uma outra
publicagao sobre o tema era dirigida as criangas. Eram ainda preparadas
atividades tedricas e praticas sobre nutricao, crescimento das criancgas,
habitos de higiene, sexualidade, prevencéao de acidentes, primeiros so-
corros e outros temas correlatos. A formagao dos alunos previa sua ati-
va participagao na limpeza da sala de aula, conservagao dos jardins e na
pré-lavagem das bandejas apds as refei¢cdes (Ribeiro, 1986). Conforme
Mignot (1989):
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Figura 1: Vista dos trés blo-
cos que compdem o CIEP: a
esquerda, o volume octogo-
nal da biblioteca; a direita, o
saldo polivalente coberto; e
ao fundo o bloco de salas
de aula.

Fonte: O livro dos CIEPs,
Darcy Ribeiro (1986).
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“A alimentagdo, o banho e os cuidados com a salde sdo
apontados como responsdveis pelo sucesso da crianga.
Campanhas contra o piolho e a sarna séo estimuladas. [...]
Em sua maioria, os professores estdo convencidos que o pa-
pel da escola é salvar da marginalidade, alimentar, cuidar da
salde, criar hdbitos de higiene, enfim, suprir necessidades
afetivas, intelectuais, culturais, nutricionais e sociais.” (Mig-
not, 1989, p. 58)

A promogcao da saude era, portanto, a combinagéao do atendimento mé-
dico e odontolégico com uma rotina de cuidados pessoais, que passa-
va pela nutricao e pelo asseio, pelas refeigcdes e pelo banho diario no
fim do dia, com a pratica da higiene pessoal e o tratamento de agravos
relacionados as condi¢cbes de saude publica, doengas negligenciadas,
infecgbes parasitarias, doengas de transmissao hidrica-alimentar entre
outras infecgdes comuns. Essa promog¢ao concomitante de informagao
e pratica relativa a saude, nutrigao e cultura com a comunidade ampliada
tinha o efeito — considerado na formulagao do projeto educacional como
um plano de desenvolvimento mais abrangente — de gerar impactos nas
familias e na prépria economia local (Gouveia, 2022):

“A comunidade comeca a ter o CIEP como referéncia. Entao
ela comeca a ter aulas sobre alimentacao, ela comeca a per-
ceber a crianga dela engordando, bonita, alegre. (...) A partir
dai o quitandeiro disse assim: “O senhor, depois que abriu a
Escola aqui... uma caixa de cenoura, demorava pra sair, ago-
ra vendo trés, quatro por semana.” Porque eles tdo comendo
legumes, a escola é um nicleo desse aprendizado.” (Gouveia,
2022).

Esse amplo universo de iniciativas formativas e agregadoras para a co-
munidade nao perdia de vista sua fungao prioritaria que era a promogao
de uma educacgao integral para as criangas, com foco na alfabetizagao.
O propésito educacional era fortalecido por essa visdo transversal da
educacao integral, que fortalecia mutuamente criangas e comunidade,
por meio da integragao social pela educagao formal e popular. Ao mes-
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mo tempo, privilegiava a integragao de territorios de baixa renda a agen-
da das politicas publicas como expressao da consolidagao da democra-
cia. Ela se daria justamente pela incorporacao das classes sociais mais
baixas historicamente excluidas dos resultados do desenvolvimento do
pais.

O projeto pedagégico

A orientacao do programa pedagodgico e assistencial da rede consis-
tia em uma estrutura de apoio fundamental para o desenvolvimento da
crianga, no sentido de Ihe proporcionar condigées materiais de desenvol-
vimento (pela promogéao da saude e nutricdo), com o objetivo de fazer da
escola uma efetiva promotora de maior participagao social das classes
mais pobres. Nesse sentido, era um equipamento fundamentalmente de-
mocratizador da sociedade (Ribeiro, 1986). Anunciada como uma verda-
deira escola-casa, era também escola-restaurante e escola-ambulatério
(Mignot, 2001), no sentido de acolhimento, cuidado e desenvolvimento,
com multiplas atividades recreativas, esportivas e culturais. Seu perfil,
associado a estratégia de insercgao territorial pelo corte de pobreza, den-
sidade populacional e desassisténcia, fazia dela também uma escola-
-cidade. Essa politica educacional combinava, portanto, prioridades: as
classes populares, ao sentido democratico e inclusivo das politicas de
desenvolvimento do Estado; a ideia de superagao das condigdes promo-
toras das desigualdades estruturais; e ao respeito a diversidade cultural
constituinte das comunidades.

A radicalizacao das ideias de inclusao pela educacao se dava na priori-
dade a alfabetizag¢ao, no desenvolvimento integral das criangas e jovens
e na adequagao do instrumental pedagogico ao universo cultural das
classes baixas, historicamente marginalizadas e ignoradas no processo
educacional em seus referenciais, contextos e linguagem. O foco foi de-
finido em fungéo das altas taxas de analfabetismo funcional, no numero
de alunos repetentes e renitentes e na percep¢ao de que uma das raizes
da perpetuacao das diferengas sociais entre criangas de baixa e de alta
renda era justamente a questdo do letramento e a abertura de possibili-
dades a partir desse fundamento.

Ainda, o cerne da proposta do CIEP consistia ha materializacdo de uma

escola de educacao integral em tempo integral — na qual o fato de pro-
porcionar a convivéncia e o alargamento de relagdes sociais seria mais
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efetivo para a for¢a educativa do que a prépria transmissao de conheci-
mento (Arroyo, apud Mignot, 1989):

“Nao se amplia o tempo para ensinar e aprender mais e me-
Ihor, mas para poder experimentar relagdes e situagdes mais
abrangentes: alimentar-se, assear-se, brincar, relacionar-se,
trabalhar, produzir coletivamente na escola.” (Arroyo, apud
Mignot, 1989, p. 54).

Essa visao atualiza, de certa forma, o pensamento do préprio Anisio Tei-
xeira com relagao a proposicao da escola-parque, que seria uma espécie
de universidade mirim (Almeida, 2001), preparando as criangas para o
exercicio da cidadania e o trabalho. Ao defender a escola de ensino in-
tegral, Teixeira advogava pelo ensino primario como meio de habilitar os
homens ao trabalho nas suas formas mais comuns (Teixeira, 1994). A
proposta dos CIEPs avanga nesse aspecto: ndo apenas defende a boa
formacao curricular dos alunos pobres, carentes de outros estimulos e
experiéncias culturais como era comum nas familias de maior renda.
Defende também a escola como promotora da democracia, fortalecendo
0s espagos democraticos e construindo essa instancia dentro da prépria
escola (Faria, 1991), considerando o referencial cultural popular do alu-
nado.

Seu programa pedagdgico havia sido pensado para amplificar a conexao
entre politicas publicas e grupos sociais vulneraveis. Essa integracao era
feita tanto pela presenga material do equipamento educacional nos ter-
ritérios de baixa renda quanto pela valorizagao da bagagem cultural das
criangas e jovens dessas comunidades (Faria, 1991), de forma a integrar
seus referenciais nos processos de alfabetizacao e estudos sociais. Isso
se daria pelo cultivo da visédo critica junto a valorizagdo do referencial
cultural popular, ou seja, na afirmacgao dos valores da comunidade, traba-
Ihados com ferramental pedagdgico na promoc¢ao do ensino curricular
e na consolidacao das habilidades requeridas. De um lado, ampliava o
sentido historico anterior da educagao de tempo integral, que antecede
a escolarizagdo universal. Conforme Arroyo (1987 apud Mignot, 1989),
nela seriam formados os “homens totais”, educados em sua totalida-
de. De outro, propunha um sentido politico para a formagao das crian-
¢as, pelo reconhecimento e visibilizagao das populagdes de baixa renda,
em suas caréncias, direitos e expressoes culturais. Segundo Poli (1987,
apud Mignot, 1989), as escolas de tempo integral se justificavam por ser:

“[...] necessario modificar a maneira de tratar a crianca pobre.
0 ambiente em que nasce a crianga da camada popular néao
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Figura 2: Propaganda ins-

titucional do Banerj, com

mensagem do objetivo cen-

tral do CIEP.
Fonte: Revista Moddulo, n°
91, maio-junho-julho (1986).

oferece os estimulos e condi¢cdes necessarias para o suces-
so escolar. A escola deve compensar aquelas falhas, dando
as criangas o que lhes falta. Isto s6 serd viavel numa nova
escola. Numa escola em que a crianga permanega por mais
tempo.” (Poli, 1987, apud Mignot, 1989, p. 55).

CIEP: Ensina-seaviver

O BANCO QUE O POVO ELEGELL

O CIEP privilegiava os livros e a leitura, destacando essa atividade no
programa arquitetural com um bloco especifico dedicado a biblioteca.
Ela estava projetada para abrigar até 10.000 volumes, e iniciava-se com
1.000 titulos previamente selecionados por pedagogos. Havia ainda
uma gibiteca e um acervo de material didatico voltado para o profes-
sor, além de espacgo para pesquisa e para a programacao de atividades
culturais ao longo de todo o ano, junto com um Clube de Leitura. As sa-
las de estudo dirigido tinham acervos compativeis com cada série e as
disciplinas a serem trabalhadas, completando o processo de aprendiza-
gem das aulas convencionais. Acima da biblioteca, estava prevista uma
residéncia para alunos em situagéo de vulnerabilidade, com alojamento
para 12 criangas, que poderiam morar na escola sob os cuidados de um
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20 projeto EDUCOM - Infor-
matica na Educagdo foi o
primeiro projeto publico a
tratar da informatica edu-
cacional. As diretrizes para
a sua implantagdo foram
elaboradas a partir de duas
edicbes do Seminario Na-
cional de Informatica em
Educagdo, realizados na
UnB, em 1981, e na Univer-
sidade Federal da Bahia, em
1982. O projeto foi implanta-
do pela Secretaria Especial
de Informética (SEI) com
suporte do CNPq e FINER,
6rgaos do Ministério de Ci-
éncia e Tecnologia, e pelo
Ministério de Educagédo e
Cultura, em quatro univer-
sidades federais (Pernam-
buco, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul)
e na Universidade Estadual
de Campinas. Todos traba-
lharam com escolas publi-
cas e realizaram atividades
de pesquisa e formacao,
que possibilitaram diversas
agdes iniciadas pelo MEC
(Andrade, 1993; Andrade,
Albuquerque Lima, 1993;
Moraes, 1997 apud Valente,
2006). Cf. MEC (1985).
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casal selecionado na comunidade, que disporia de quarto proprio, sala
comum, sanitario exclusivo e cozinha. Cabia ao casal, junto com os alu-
nos-residentes, a definicao das rotinas domésticas e a distribuicdo das
tarefas pelo sistema de rodizio.

O projeto tirava partido da tecnologia mais avancada a época, com um
circuito interno de televisdo e uma programacgao audiovisual especial-
mente selecionada para seu atendimento, através de um convénio com
a Fundagao Televisdo Educativa (Funtevé), com programacéao seleciona-
da para os CIEPs, e a disponibilidade do acervo de programas da TVE.
Além disso, foi planejada a introdugado da informatica nos CIEPs, com
a aplicagao de uma linguagem computacional especifica voltada para
a educagao infantil. O projeto contava com o apoio da UFRJ através do
projeto EDUCOM? da Faculdade de Educacgéo (Ribeiro, 1986).

O desenvolvimento do aluno era complementado pela integragao de ati-
vidades fisicas ao processo de aprendizagem, com vistas a melhoria do
seu desempenho global. Essa proposta baseou-se no entendimento da
relevancia da educacao fisica na faixa etaria dos 7 aos 14 anos, consi-
derando as profundas modificagdes no organismo da crianga nesse pe-
riodo (Ribeiro, 1986). Mais do que isso, o programa pedagdgico buscava
tirar partido das atividades fisicas integrando a experiéncia da pratica
esportiva com o conjunto de conhecimentos adquiridos em sala de aula,
colocando-a a servigo da educacao integral. A pratica esportiva abran-
gia nogdes de ritmo e lateralidade (Uteis no processo de alfabetizagao),
além de ser utilizada como recurso complementar na identificagdo de
letras, numeros e formas geométricas.

A animacgao cultural

E central no projeto o papel da cultura na educacéo; desde antes de
iniciar a gestao, o vice-governador ja anunciava que as escolas seriam
“centros de cultura”, com a previsao de que abrissem nos finais de se-
mana e feriados para “shows de artistas, bailes, rodas de samba, con-
certos de choro, cinema e teatro. [...] Ali os alunos poderdo aprender a
fazer gravuras e esculturas, por exemplo” (“Brizola fard...”, 1983). Tais
atividades eram capitaneadas pelos animadores culturais, profissionais
encarregados de desenvolver atividades artisticas a partir das praticas
e dos elementos partilhados pelas criancgas. Elas envolviam expressoes
de musica, dancgas, festas populares e religiosas, elementos da cultura
afro-brasileira (tais como a capoeira e o candomblé), entre outros. O es-
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30 conceito de uma agao
cultural orgéanica remete as
ideias de Antonio Grams-
ci sobre escola unitaria /
formagado humanista, que
deveria “se propor a tarefa
de inserir os jovens na ativi-
dade social, depois de té-los
levado a um certo grau de
maturidade e capacidade, a
criacdo intelectual e pratica
e a uma certa autonomia na
orientagdo e na iniciativa”
(Gramsci, s/d apud Chagas,
2016, p. 128); a fungéo cul-
tural da escola publica de
tempo integral aproxima, de
certa forma, Darcy ao pen-
samento gramsciano (Cha-
gas, 2016, p. 140).
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pacgo escolar recebia ainda atividades comunitarias, como assembleias
de movimentos populares, e abria aos finais de semana, a fim de servir
de opcdo para a recreacgao e o lazer das familias das comunidades nes-
ses periodos.

A figura do animador cultural era o elo integrador entre escola (e progra-
ma pedagdgico) e comunidade (e sua cultura). A educacgao formal era
compreendida como parte de um contexto cultural, trazido para o primei-
ro plano do processo educacional, de maneira continua e diaria. Porém,
o reforgo do vinculo com a comunidade se fazia maior com a promogao
de atividades nos finais de semana. Cabia aos animadores culturais, ge-
ralmente oriundos da propria comunidade, o trabalho de “fazer emergir
[...] as cores e os tons da comunidade que circunda a escola” e “levando
para o interior do CIEP produgdes das diferentes linguagens da cultura
popular” (Ribeiro, 1986), trazendo diferentes praticas, de teatro, musica,
poesia, fotografia, escultura e festas tradicionais.

A visibilizagao da producao cultural oriunda da prépria comunidade re-
vela parte do papel politico e social da escola, no sentido de trazer para
o primeiro plano da percep¢ao dos alunos um conjunto referencial que
ja lhes pertence. Esse processo de trabalho ressignifica e valoriza aquilo
que lhes é préprio e se torna, ao mesmo tempo, lastro de sua projegcao
para o exterior e vetor de conhecimento formal para o interior da prépria
comunidade escolar. Desse modo, a cultura local é reconhecida enquan-
to um valor comum, carregado de historia, afetos e expressao estética
que se projeta para o mundo em dialogo com outras instancias e terri-
torios; a0 mesmo tempo, serve de suporte para o exercicio da aprendi-
zagem do conteudo curricular, construindo o conhecimento a maneira
freireana em que forma e cultura local sdo um sé instrumento de tomada
de consciéncia e aprendizado.

A propria ideia de uma animacgao cultural nos CIEPs é compreensivel
como uma proposta organica de agao cultural® ante a fabricagao cultu-
ral. A sua constituicdo como um lugar fisico para a produgao e o abrigo
do que se entende por cultura remonta a organizagado dos “centros de
cultura” ao final dos anos 1950, incentivados pela defesa feita por André
Malraux na Franga — embora se percebam tragos desses centros no Bra-
sil desde a década de 1920 (Chagas, 2016).

A apropriagao dos espacgos do conjunto edificado se dava rotineiramen-
te por meio das agdes ligadas aos usos comunitarios e a animagao cul-
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Figura 3: Cartaz de divulga-
¢ao de atividade cultural no
CIEP Nova Aurora

Fonte: Acervo pessoal (doa-
¢do Eucanaa Ferraz)
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tural. Dessa forma, tais atividades nao se restringiam ao patio coberto,
tanto quanto o saldo polivalente ndo era usado apenas como quadra de
esportes coberta. Antes, eram apropriados por uma infinidade de ativida-
des, tantas quantas fossem imaginadas junto com animadores culturais
ou por iniciativa dos moradores.

O projeto de arquitetura

Assinado por Oscar Niemeyer, o projeto do CIEP recuperava uma linha
de pesquisa produtiva de arquitetura que remonta a experiéncia de Brasi-
lia. Reafirmava a identificacdo entre arquiteto e intelectuais que integra-
ram uma rede de sociabilidade, exemplificada na Superquadra 108 Sul
de Brasilia, do IAPB, registrando a primeira aproximagao de Niemeyer e
Lelé em uma parceria que se desdobrou no projeto da UnB. Darcy, Oscar
e Lelé haviam trabalhado conjuntamente, naquele periodo inaugural da
nova capital brasileira, na pesquisa de solugdes pré-fabricadas para a
educacao na construgdo da Universidade de Brasilia (UnB) e na estrutu-
racao de uma agenda de pesquisa tecnoldgica a se irradiar, a partir da
nova capital, para o pais e a América Latina. Importante dizer que essa
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Figura 4: Vista de um CIEP
na regido central do Rio de
Janeiro.

Fonte: O livro dos CIEPs,
Darcy Ribeiro (1986).
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rede se formou ainda antes, no contexto da capital federal no Rio de
Janeiro, nos circulos académico e burocratico no campo progressista —
leia-se desenvolvimentista e de esquerda. Ainda, reforga um valor politi-
co da modernidade, que vincula uma arquitetura de prestigio e o Estado,
revelando uma ligagao intima entre politico e arquiteto que remonta a
década de 1930 (Gorelik, 2005). Niemeyer personaliza, através de suas
formas, um dispositivo cultural de alcance mais vasto, reafirmando sua
atribuicao de desenhador de icones arquitetonicos, na “peculiar combi-
nacao entre modernizagdo e culturalismo nacionalista” (Gorelik, 2005),
que aciona automaticamente um mecanismo de associag¢ao do projeto
(moderno) com a presenca do Estado, quando se trata de um programa
institucional. No caso da demanda educacional, a arquitetura moderna
nao soé se reafirma como figuragdo da identidade nacional e de repre-
sentacao do Estado, mas satisfaz diretamente as necessidades sociais
a quem a arquitetura deveria estar a servigo, conforme era demandado
pela sua critica. Opera dessa maneira a vinculagao da arquitetura com o
Estado enquanto este se reafirma como agente estrutural da moderniza-
¢ao (Gorelik, 2005).

0 conjunto que compunha um CIEP era constituido por um edificio prin-
cipal com trés pavimentos (no térreo: patio coberto, cozinha industrial,
refeitério, gabinete de assisténcia médica e dentaria; nos demais pa-
vimentos: administragdo e salas de aula e de estudo dirigido); gindsio
multiuso coberto; biblioteca publica, além de tratamento paisagistico.
A praca configurada pelas edificagdes, por sua vez, refor¢a o estimulo
ao uso comunitario do Centro. E importante olhar para o conjunto das
construgoes a partir das relagdes que estabelecem entre si, constituindo
espacialidades, lugares e possibilidades de apropriagdo na medida em
que configuram uma praga, um lugar publico, e instituem a presenca do
Estado onde se instalam (Ferraz, 2022):

Revista impeto, Maceid, v. 16, n. 1 p. 43-61, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



[T]

Figura 5: Desenho com im-
plantagcdo de um CIEP tipi-
co.

Fonte: O livro dos CIEPs,
Darcy Ribeiro (1986).
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“[...] era um trio né, o CIEP, a quadra e a biblioteca: essa coisa
triplice. Que funcionava muito bem e tinha um espaco, e en-
tre uma coisa e outra, era um lugar pra correr. Um lugar pra
correr, andar... pra tudo, pra criangada. Eu achava que funcio-
nava muito bem.” (Ferraz, 2022).

As construgbes eram compostas principalmente por seis componentes
pré-fabricados estruturais, que perfaziam os painéis das fachadas, lajes,
pilares, vigas, pecas de coberturas e rampas. Os vedos internos eram
construidos em alvenarias de tijolos e completados com caixilhos meta-
licos. Eram produzidos por construtoras privadas, capacitadas em pré-
-fabricagdo e que deveriam seguir o modelo desenvolvido por Niemeyer
e pelo engenheiro José Carlos Sussekind, implantando uma fabrica para
produzir o jogo completo de pecgas estruturais. Ainda, expressava o de-
sejo de destacar essas infraestruturas na paisagem urbana, marcando-a
com o seu valor plastico e sua correspondéncia com a importancia ins-
titucional.

A estrutura proposta buscava tirar partido da pré-fabricagdo por meio
da definicdo de dimensbes econdmicas e de maior facilidade constru-
tiva, com vaos de 5 x 6 m e 8,50 x 6 m. Além das dimensdes indicadas,
a propria forma dos apoios permite a utilizagdo de painéis pré-fabrica-
dos de lajes, com dimensdes de 2,50 x 6 m e 2,50 x 8,50 m (em fungéo
dos espagos previstos no programa que, junto com a circulagao vertical
em rampa, definem a assimetria axial longitudinal do edificio principal
com maior economia). No edificio principal, é justamente a amplitude
maxima para 0s apoios que possibilita essa largura de 2,50 m e que se
configuram como uma espécie de pilar-painel, que da forma a fachada.

Vistos isoladamente, esses painéis remetem as figuras escultdricas dos
elementos de apoio utilizados por Niemeyer em outros projetos. Eles sao
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Figura 6: Elemento estrutu-
ral pré-fabricado de apoio
para fachada de um CIEP.
Fonte: O livro dos CIEPs,
Darcy Ribeiro (1986).
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compostos, neste caso, da sucessao de curvas e retas que perfazem a
maior e menor largura da pegca em decorréncia da sua fungao de apoio
dos painéis (horizontais) e transferéncia das cargas (verticais). Na sua
aplicacao, percebe-se o rigor da sua seriagao ao viabilizar o apoio dos
painéis de laje, que por sua vez tém largura que se adequa as condi-
cOes de transporte por meio rodovidrio e que, em conjunto, configuram
as aberturas da fachada mais externa do edificio.

De outra maneira, percebe-se que Niemeyer revisita outros elementos de
apoio de sua produgao que nos casos mais emblematicos, em alguns
palacios de Brasilia, se exprimem na chave da excepcionalidade, coe-
rentes com os programas arquitetonicos em que se inscrevem. Reco-
nhece-se naqueles casos o trabalho de concordancia entre as formas de
apoio (eminentemente verticais) e as fungdes horizontais dos elemen-
tos apoiados. Nesses palacios, as curvas de concordancia entre os dois
vetores se distribuem em outros eixos, nao se limitando apenas ao plano
frontal, tendo suas formas definidas a partir de outras fungdes geomé-
tricas mais complexas. Nos CIEPs, essa experimentac¢ao formal sai do
campo do excepcional por meio da simplificagdao formal da concordan-
cia entre apoios e elementos apoiados, com o claro intuito de atender
aos requisitos da seriacdo e da economia de escala, da logistica e ce-
leridade na montagem. Neste caso, as curvas simples se desenvolvem
apenas em um plano (da elevagéao frontal), sem variagdo de dimensdes
nos demais eixos.
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Por fim, é fundamental abordar o papel de Brizola na defini¢ao do progra-
ma escolar e do partido arquiteténico, contribuindo para isso, sua experi-
éncia no exilio; para além da recuperagao da figura de Niemeyer, amalga-
mado na concepgao de um Brasil moderno desde os anos 1930/40 até
0 apice com a criagao de Brasilia, é central o dialogo entre o arquiteto e
o politico na definicdo da solugao do programa escolar. Por outro lado, é
evidente a intimidade de Darcy com o tema da educacgao integral, a par-
tir de sua proximidade com o educador Anisio Teixeira, referéncia cen-
tral nos debates sobre educacao publica, universal e gratuita no Brasil e
expoente do movimento escolanovista; revela também o conhecimento
sobre seu projeto da Escola-Parque na Bahia nos anos 1950, conforme
relatado pelo professor Anibal de Gouveia (2022), ex-diretor de CIEP:

“w

‘Ah, o Brizola teve contato com o Uruguai’... o Darcy, obvia-
mente que sim, ele ja tinha o Anisio Teixeira estudado. Tanto
€ que a primeira coisa que ele reedita é o livro da Terezinha
Eboli, que estuda a Escola-Parque da Bahia. Ele é um fenéme-
no! O Darcy sabia da escola de tempo integral, e falava isso.
[...] Darcy também tem essa escola na cabeca, porque ele era
amigo do Anisio na constru¢do da Universidade de Brasilia.
0 Darcy da o tom, aspectos, e discute com Anisio, porque ele
é signatario do manifesto dos pioneiros da educagédo em 59.
Ele, Maria Yedda, Paulo Freire, Anisio Teixeira, Paschoal Lem-
me. Paschoal inclusive, é signatdrio dos dois manifestos, de
32 e de 59. S6 vocé pegar o manifesto e ver os signatdrios. E

sdo amigos, tdo juntos, entendeu?” (Gouveia, 2022).

A relagao entre cliente e arquiteto, tratando da expectativa de Brizola
com Oscar, mas sem desconsiderar a participagao de Darcy, € expressa
em pontos de vista complementares de quem acompanhou o desenvol-
vimento do projeto a época. O resultado da concepgao parece combinar
expectativas de ambos, Brizola e Darcy, em suas respectivas demandas,
as vezes mais afeitas a expressao formal do conjunto, outras mais aten-
tas a correspondéncia do partido ao projeto pedagdgico (Faria, 2022;
Ferraz, 2022):

“Como que o Niemeyer poderia captar no projeto? Ai eu tenho
nogao pra mim que o que ele captou foi aquela amplidao, en-
tendeu? Aquela amplidao, aquela escola poderosa, era aquilo
que o Brizola queria. O Brizola queria uma escola poderosa. E
isso € entre o Brizola e o Niemeyer.” (Faria, 2022).

“E os CIEPS eram fortes. Primeiro uma presenca arquiteto-
nica forte. Este foi um acerto do Darcy. Um acerto do Oscar.
Nao era pra ser um prédio que sumisse... Ndo era pra ser uma
coisa integrada. Era pra ser tipo... colocar uma coisa “Puff!” e
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Figura 7: Divulgagao das
obras dos CIEPs no balango
de dois anos da gestao.
Fonte: Jornal do Brasil
(15/03/1985).
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criar uma energia nova! [...] Surpresa estética, sabe? Novida-
de, novidade para as pessoas, para o mundo. Ndo tem nada
parecido com aquilo ali. Vocé pde |a um negdcio que ndo se
parece com nada. E bom.” (Ferraz, 2022).

CONSIDERAGOES FINAIS

Os CIEPs retomam, nesse didlogo com Darcy e Brizola, a linhagem de
projetos de Oscar que expressam uma estética do belo sob a crenca do
poder politico da forma. Fazem eco aos propdsitos iniciais da constru-
¢ao de Brasilia, mobilizando o empenho estatal na construgdo de um
simbolismo que da corpo a dimensao publica e democratica da constru-
¢ao. O projeto escolar no Rio de Janeiro avangou com essa agenda, ra-
dicalizando a arquitetura como obra de arte acessivel ao grande publico,
na medida em que a dentincia do abismo social (Saboia, 2009) é recolo-
cada no direcionamento do investimento estético para um programa de
necessidades popular por exceléncia: a escola publica.

S Il s N
B st o S

Sua radicalidade pode ser compreendida a partir do seu conteddo arqui-
tetural e das formas de sua produgéo. Radicalidade aqui compreendida
ndao como um corte abrupto ou uma agao de cunho extremista ou infle-
xivel — mas aproximando-se do sentido que se vincula as suas raizes e
fundamentos. O PDT, ao chegar ao governo no periodo da redemocrati-
zacao, reafirma suas bandeiras historicas de nacionalismo e soberania
concomitante ao atendimento das demandas populares. A demanda es-
colar é priorizada a partir desse sentido essencial do partido, equiparan-
do em importancia um discurso (centrado na autonomia e no desenvol-
vimento) e um programa (voltado para as demandas dos trabalhadores
e das classes populares).

Revista impeto, Macei6, v. 16, n. 1 p. 43-61, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



m ;

VALE, Miguel Hoog Chaui do | CENTROS INTEGRADOS DE EDUCAGAO PUBLICA (CIEPS): ARQUI-
TETURA ESCOLAR PARA O DESENVOLVIMENTO

A arquitetura toma parte nesse programa como disciplina prioritaria em
funcdo da sua importancia combinada de fungdes materiais e simboli-
cas. Retoma, dessa maneira, a relevancia na modernidade brasileira, na
sua relagao simbidtica entre cultura e Estado, e ressignifica, de forma
ampliada, as implicagdes sociais de seus aspectos produtivos. Nao por
acaso, os arquitetos formuladores dos projetos analisados vém desse
contexto, representantes de uma escola que se forjou nessa “missao”.
Chama atengdo como a arquitetura se manifesta carregada de simbo-
lismo nacional e popular, quando o seu discurso apenas teria sentido na
medida em que afetasse a sua producgao, por meio de processos trans-
formadores das relagdes de trabalho e que superassem a alienagao do
trabalhador. Dai a importancia do programa em “recuperar” essa arqui-
tetura, apropriada pelo regime no periodo autoritario e esvaziada em sua
agenda produtiva e social. A sua reproposi¢cao para o atendimento da
demanda publica e estatal nos anos 1980 no Rio de Janeiro faz parte
desse projeto maior de retomada de um projeto mais amplo para o pais
€ Seu povo.
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RESUMO

0 artigo apresenta trés experiéncias realizadas por arquitetas e
arquitetos, em trés momentos histéricos distintos, que busca-
ram articular a proposigdo de um projeto de arquitetura com a
proposigdo de um projeto de educagdo nacional baseado em
premissas de educagéo para a liberdade e respeito a autono-
mia de estudantes e da comunidade escolar. As experiéncias
foram realizadas nas brechas das politicas publicas da época,
todas voltadas a producdo estandardizada de escolas ou, ainda,
a producdo de modelos pedagdgicos baseados em indicadores
gerais, sem relagdo com a realidade dos territérios e das comu-
nidades escolares.

A primeira experiéncia foi desenvolvida sob coordenagédo da
arquiteta Mayumi Souza Lima, para a construgéo da Escola Es-
tadual Jodo Kopke, em 1978, que contou com a construgédo de
um espago projetado e construido para as criangas e jovens. A
segunda experiéncia foi realizada durante os anos 2013-2016,
para a elaboragdo de projetos integrados entre CEUs e equipa-
mentos e espagos publicos do entorno, com a ampla participa-
¢ao de estudantes e comunidades dos territérios no chamado
Programa Territério CEU. A terceira experiéncia foi realizada em
2022 entre comunidades escolares e arquitetos/as ativistas do
BrCidades, para fomentar o debate e a formulagdo de propostas
de melhorias de seus bairros.

0 artigo langa luz sobre os modos de fazer projeto que respei-
tam, valorizam e se alimentam das vozes do territério, articulan-
do educagéo formal e ndo formal, para a troca de saberes e para
a producdo do conhecimento. Formas de projetar que consti-
tuem, em si, manifestos por uma educacgéo para a liberdade.

Palavras-chave: Arquitetura escolar; metodologias de projeto;
educacdo e territério;

ABSTRACT

The article presents three experiences carried out by architects,
at three distinct historical moments, who sought to articulate the
proposition of an architectural project with the proposition of a
national education project based on premises of education for fre-
edom and respect for the autonomy of students and the school
community. The experiments were conducted within the gaps in
public policies of the time, all of which focused on standardized
school development or even the development of pedagogical mo-
dels based on general indicators, unrelated to the realities of the
territories and school communities.

The first experiment was developed under the coordination of ar-
chitect Mayumi Souza Lima, for the construction of the Jodo Kopke
State School in 1978, which included the construction of a space
designed and built for children and youth. The second experiment
was carried out from 2013 to 2016, to develop integrated projects
between CEUs and surrounding public facilities and spaces, with
the broad participation of students and communities from the ter-
ritories in the so-called CEU Territory Program. The third experi-
ment was carried out in 2022 between school communities and
architects/activists from BrCidades, to foster debate and the for-
mulation of proposals for improvements in their neighborhoods.
The article sheds light on ways of designing that respect, value,
and nurture the voices of the territory, articulating formal and infor-
mal education for the exchange of knowledge and the production
of knowledge. These ways of designing constitute, in themselves,
manifestos for an education for freedom.

Key-words: School architecture; design methodologies; education
and territory;

Revista impeto, Maceid, v. 16, n. 1, p. 62-79, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



HERLING, Tereza| PROJETAR CAMINHOS PARA A ESCOLA PUBLICA: POR UMA EDUGAGAO EMANCIPA-
TORIA NOS TERRITORIOS POPULARES

INTRODUGCAO

A escola abre-se ao mundo e se torna um espago eminentemente educa-
tivo quando consegue integrar a educagao formal as inimeras possibili-
dades abertas pela educagao nao formal ou informal, as vozes pulsantes
do territério em que se insere. A escola amplia seu repertorio educativo
quando subverte a normatizacdao chamada educagao bancaria, termo
cunhado por Paulo Freire em seu seminal “A Pedagogia do Oprimido”,
em que afirma que (Freire, 1969):

"[...] falar da realidade como algo parado, estatico, comparti-
mentado e bem-comportado, quando nao falar ou dissertar
sobre algo completamente alheio a experiéncia existencial
dos educandos, vem sendo, realmente, a suprema inquieta-
¢cdo desta educacdo. A sua irrefreada ansia. Nela, o educador
aparece como seu indiscutivel agente, como seu real sujeito,
cuja tarefa indeclindvel é ‘encher’ os educandos dos conte-
udos de sua narragdo. Contelddos que sao retalhos da rea-
lidade desconectados da totalidade em que se engendram
e em cuja visdo ganhariam significagdo. A palavra, nestas
dissertagoes, se esvazia da dimensao concreta que devia ter
ou se transforma em palavra oca, em verbosidade alienada e
alienante." (Freire, 1969, p. 82-83)

Avangar na ressignificagao da palavra, do conteudo da narrativa pedagé-
gica pressupde ouvir as vozes de alunas e alunos, da comunidade esco-
lar, do territério.

Apresentamos, neste artigo, trés experiéncias de didlogo entre arquitetu-
ra e educacgao, para investigar as possibilidades de o projeto de arquite-
tura servir como processo de produgdao compartilhada de conhecimen-
to. Essas experiéncias, realizadas em diferentes momentos histéricos,
na cidade de Sao Paulo, tém em comum a investigag¢ao do projeto como
instrumento para a constru¢do de uma escola plural, aberta a pratica da
liberdade (Freire, 1970), a partir do didlogo horizontal entre professoras,
professores, estudantes e todos os membros da comunidade escolar.

Nestes casos, o territério onde as escolas se inserem passou a ser um
campo aberto a exploragao das inumeras formas de linguagem produ-
zidas nas comunicagdes e fabulagdes do cotidiano. E também campo
aberto as investigacoes das ciéncias naturais sobre os processos de
transformacgao da paisagem local, ou da apropriagao dos recursos na-
turais pela ocupagéao urbana. Ou ainda campo aberto a um amplo co-
nhecimento sobre as formas de produgao do espaco urbano, e as mul-
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tiplas e, por vezes, conflituosas interagdes entre agdes autoctones da
comunidade e investimentos, planos e projetos publicos. Apropriar-se
do conhecimento produzido pelas légicas de formacgao do territorio é
um ato politico que podemos chamar de emancipatério, pois da voz as
comunidades e legitima sua contribuigdo a educacao formal.

No campo da arquitetura, uma questao comum permeia as trés experi-
éncias: a arquitetura pode contribuir para a construcao de espagos que
promovam uma educacao libertaria, da construcao e expressao livre do
pensamento? E possivel propor espacos de encontro e didlogo para a
construcao de projetos coletivos de transformacgao da realidade? Seria
uma escola sem muros? Com menos barreiras fisicas? Com espagos
coletivos demarcados, abertos a comunidade?

Com certeza, inumeras possibilidades de arranjos espaciais podem esti-
mular o encontro e o didlogo entre os diferentes agentes da comunidade
escolar. E h3, de fato, um sem-nimero de referéncias de escolas com ar-
ranjos inovadores. Contudo, entendemos que o processo de elaboracao
de um projeto &, em si, fonte de conhecimento. E o processo comparti-
Ihado com a comunidade, com elucidagbes sobre problemas encontra-
dos, a gama de solucdes possiveis, as possibilidades de transformacgao
do lugar, do processo educativo entre tantas outras varidveis, sao ele-
mentos que conformam o conhecimento sobre a produg¢ao do espaco.
E que compartilha-lo com a comunidade escolar € um passo importante
para a apropriagao da escola pela comunidade e vice-versa.

Originalmente planejadas como equipamentos para a promog¢ao da edu-
cacgao publica, as escolas podem se tornar espagos educativos ou nao,
em fungé@o de como as ag¢des pedagdgicas acontecem sobre este objeto
construido. Neste sentido, buscamos apoiar a analise dessas experién-
cias no conceito de espac¢o geografico em Milton Santos — um hibrido
entre o sistema de objetos e o sistema de agdes.

Para entender essa qualidade do espago como um hibrido, é fundamen-
tal compreender a nogdo de forma-conteldo. Neste (Santos, 1996):

"[...] a forma-conteido ndo pode ser considerada, apenas,
como forma, nem, apenas, como conteudo. Ela significa que
o evento, para se realizar, encaixa-se na forma disponivel
mais adequada a que se realizem as fungdes de que é porta-
dor. Por outro lado, desde que o evento se d4, a forma, o obje-
to que o acolhe ganha uma outra significagao, provinda des-
se encontro. Em termos de significagdo e de realidade, um
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nao pode ser entendido sem o outro, e, de fato, um néo existe
sem o outro. Nao hd como vé-los separadamente. A ideia de
forma-conteudo une o processo e o resultado, a fungdo e a
forma, o passado e o futuro, o objeto e o sujeito, o natural e
o social. Essa ideia também supde o tratamento analitico do
espago como um conjunto inseparavel de sistemas de obje-
tos e sistemas de agdes." (Santos, 1996, p. 83).

Assim, 0 espaco de troca de saberes pode se configurar como tal em um
edificio escolar, a sombra de uma arvore, numa padaria no bairro, numa
praga, no bairro todo, no centro da cidade, em suas periferias e represas.
Contudo, é no edificio escolar que boa parte do tempo da crianga, do
adolescente, dos jovens é dedicado ao chamado ensino-aprendizagem
da educacgao formal.

A contribuigao de arquitetos neste processo multidisciplinar por nature-
za, é o da possibilidade de estabelecer o processo de construgao de um
novo espacgo ou territorio a partir do reconhecimento das potencialida-
des e vulnerabilidades locais. Através do reconhecimento do préprio cor-
po no espago, das formas de habitar o bairro e a cidade, das formas de
resistir as intempéries e aos deslocamentos forgados, é possivel cons-
truir conhecimento sobre si e sobre 0 mundo. E, a partir da apropriagédo
e compartilhamento desse conhecimento com toda a comunidade es-
colar, poder se reconhecer como sujeito de seu proprio projeto de trans-
formacgao de si e do mundo. A poténcia do projeto estaria em afirmar o
direito a cidade em sua plenitude, “(...) muito mais do que um direito de
acesso individual ou grupal aos recursos que a cidade incorpora: € um
direito de mudar e reinventar a cidade mais de acordo com nossos mais
profundos desejos." (Harvey, 2014, p. 28).

Neste sentido, as experiéncias apresentadas neste artigo buscaram abrir
frestas e friccoes em um sistema institucional voltado a uniformizagao
das construgdes escolares publicas e dos procedimentos pedagogicos.
Sao experiéncias que buscaram olhar para além da escola e avangar no
projeto de transformagéao do préprio bairro onde a escola esta inserida.

A primeira delas é a construgao da Escola Estadual Jodo Kopke, em
Campos Eliseos, através de um intenso processo dialégico de arqui-
tetos e comunidade escolar, conduzido pela arquiteta Mayumi Souza
Lima, entre os anos de 1977 e 1978. A segunda apresenta a formulagao
de um processo de projeto para a implantagdo da terceira geragéao de
CEUs (Centros Educacionais Unificados) na cidade de Sao Paulo, reali-
zada entre 2013 e 2016, em que se buscou articular os CEUs a rede de
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equipamentos e espagos publicos do entorno, no chamado Programa
Territorio CEU. A terceira experiéncia se nutre da segunda e trata de um
ciclo formativo para educadores/as das escolas publicas municipais na
formulagao de atividades pedagogicas para a elaboragao de projetos e
planos para o territério escolar.

Ao final buscamos elencar as principais contribuigées que essas expe-
riéncias trazem para o projeto de arquitetura escolar como processo de
construcao de uma escola imbrincada com a cultura viva de seu territ6-
rio e de sua comunidade escolar.

O ENCONTRO ENTRE ARQUITETOS E EDUCADORES

0 encontro entre arquitetos e educadores tem promovido inumeras expe-
riéncias de sucesso na producao de espacos educacionais inovadores,
que propiciam aos educadores e estudantes experiéncias transformado-
ras e que ampliaram o acesso a educacgao de qualidade no Brasil. Contu-
do, aqueles dedicados a promocéao de politicas publicas para ampliar o
acesso a educagao publica de qualidade, enfrentam sempre um dilema.
Como atender a demanda crescente por educagao, construir escolas em
larga escala e, a0 mesmo tempo, respeitar as caracteristicas do terri-
torio e de sua comunidade. E, mais ainda, contar com sua participagao
na formulagdo do projeto do equipamento e da proposta pedagogica?
Como incorporar as vozes do territério na elaboragao do projeto fisico e
politico-pedagdgico de cada escola?

Em varios momentos da nossa historia, educadores inovadores puderam
contar com o apoio de arquitetos e arquitetas para configurar o espago
de uma escola aberta, democratica, viva, pulsante e popular. A prefigura-
¢ao de uma nova sociedade se apoiava na prefiguracao espacial de uma
nova escola. O projeto assumia seu carater eminente como prefiguragao
da transformacgéao da nossa sociedade.

Um desses encontros aconteceu entre o educador Anisio Teixeira e o
arquiteto Hélio Duarte, nos anos 1950. Ambos tinham em mente um con-
ceito aberto de educacgao que integrava a educacgao basica tradicional
a atividades de formacgao artistica e técnica, tendo como ambiente um
parque. Desenharam juntos o conceito e a arquitetura da Escola Classe
— Escola Parque e construiram uma dessas no bairro popular da Liberda-
de, na cidade de Salvador, Bahia, em 1950.
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Um segundo exemplo notavel desse encontro foi entre o educador e an-
tropdlogo Darcy Ribeiro e os arquitetos Oscar Niemeyer e Joao Filguei-
ras Lima — o Lelé, na construgdo dos CIEPs no Rio de Janeiro. Os CIEPs
eram escolas em tempo integral, com atividades de educagao basica
articuladas com atividades culturais e esportivas, bem na linha de seu
antecessor na Bahia e de seu sucessor em Sao Paulo, os CEUs.

Em Sao Paulo, outro encontro ocorreu entre a arquiteta Mayumi Souza
Lima e o educador Paulo Freire, nos anos 1990. Junto com o Lelé (Jodo
Filgueiras Lima), Mayumi implantou uma fabrica de escolas, produzidas
em sistema de painéis em argamassa armada, com a participagao da
comunidade escolar na definicdo dos projetos e no acompanhamento
da obra. A produgéao dos painéis e demais elementos de argamassa ar-
mada contavam também com a participagao ativa e direta dos operarios
da fabrica, como uma proposta de reconhecer e combater a alienagao
do trabalho operacional, fruto da contraposi¢ao entre o arquiteto que de-
senha e o operario que executa.

Hélio Duarte e Mayumi Souza Lima dirigiram, cada um a seu tempo, um
departamento da Prefeitura — o Departamento de Edificagdes — respon-
savel pelo projeto de todos os equipamentos publicos da cidade. E foi
justamente nesse departamento que trés arquitetos - Alexandre Delijai-
cov, Wanderley Ariza e André Takyia -, inspirados por seus antecesso-
res, desenharam os CEUs — Centros de Educacgao Unificada. O encontro
entre esses arquitetos e educadores foi ampliado. Além da Cida Perez
(educadora responsavel pela Secretaria de Educacgéao), participaram da
concepgao dos CEUs Celso Frateschi (ator, diretor de teatro e Secretario
da Cultura) e Nadia Campedo (Secretdria de Esportes). Desde entdo, ja
foram construidos 58 CEUs na cidade de Sao Paulo.

Essas experiéncias foram concebidas com o intuito de ampliar 0 acesso
das classes populares a educagao publica de qualidade. Nos casos da
Escola Classe-Escola Parque e dos CIEPs, a proposta foi ampliar tam-
bém o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, com uma pro-
gramacao variada para o uso dos espagos escolares. No caso dos CEUS,
essa proposta se estendeu a comunidade em geral, que também pdde
usufruir dos espacos de cultura e esportes desses equipamentos.

Esta mirada breve indica que, embora haja descontinuidade nas politicas

publicas de promocgéao da educacgao publica de qualidade e, em especial,
dessa educagao em tempo integral, ha uma linha que une as experién-
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Mayumi W. Souza Lima
contribuiu para a formula-
¢do do planejamento da
rede de escolas publicas
em ambito federal (Ministé-
rio da Educagéo e Cultura -
MEC), estadual (Fundag&o
Estadual de Construgdes
Escolares — Fece, Compa-
nhia de Construgdes Esco-
lares do Estado de S&o Pau-
lo — Conesp e Secretaria do
Estado da Educagéo — SEE)
e municipal (Departamen-
to de Edificagoes — Edif e
Empresa de Urbanizacgao de
Sédo Paulo - Emurb).

cias ao longo do tempo. Hélio Duarte e Anisio Teixeira deixaram um lega-
do apropriado por Darcy Ribeiro, Lelé e Oscar Niemeyer que, por sua vez,
foi apropriado pelos arquitetos do Departamento de Edificagbes (EDIF),
idealizadores do primeiro projeto dos CEUs.

As experiéncias apresentadas a seguir também nascem do encontro en-
tre arquitetos e educadores, na busca de elaborar projetos de transfor-
macao da escola, do bairro e da sociedade. Sdo propostas de construgao
dialégica de projetos, elaboradas contra a corrente da produgcdao massiva
de projetos publicos ou de projetos politico-pedagdgicos descolados da
realidade do territorio. Como tal, abrem disputas e apontam possibilida-
des de uma outra forma de fazer arquitetura e educacao.

Projetar com a comunidade escolar — o caso da E.E. Joao
Kopke

A primeira experiéncia que apresentamos neste artigo é a da construgao
de uma escola estadual no bairro de Campos Eliseos, nos anos de 1977-
1978, feita com a ampla participagdo da comunidade escolar. A experi-
éncia foi idealizada a partir do poder publico e coordenada pela arquite-
ta Mayumi Watanabe Souza Lima (1934-1994), entdo Superintendente
de Projetos da Companhia de Construgées Escolares do Estado de Sao
Paulo (Conesp), antecessora da atual Fundagao para o Desenvolvimento
da Educagdo (FDE). Tratou-se de uma experiéncia de exce¢gdo em um
cotidiano de producao de edificios escolares em larga escala.

Vale destacar que Mayumi Lima havia acumulado uma vasta experiéncia
no planejamento da rede escolar publica em institui¢cdes dos trés niveis
de governo®. Por essa razao, sua trajetoria foi sempre pautada por uma
visdo critica das formas centralizadas de planejamento e massivas de
producao de escolas, com reducao da qualidade dos ambientes escola-
res populares, fazendo emergir uma “escola de segunda classe”. Asso-
ciadas as praticas pedagdgicas tecnicistas e produtivistas, as escolas
se tornariam o suporte fisico cada vez mais adequado a organizagao
vertical dos espacgos e ao exercicio da disciplina e do poder — do profes-
sor, da diregao, da politica educacional — sobre os e as estudantes.

Durante os anos 1970, a demanda por novas escolas no Estado de Sao
Paulo era grande e a produgao desses equipamentos atingia a marca de
2.000 escolas por ano. A ampliagado da rede publica visava democratizar
0 acesso a educacgao, implantar novas escolas em regides mais distan-
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tes dos centros urbanos e descongestionar as escolas nos centros mais
populosos, que chegavam a funcionar com superlotagdao e em quatro
turnos por dia.

Neste contexto, a E.E. Jodo Kopke funcionava em instalagdes preca-
rias, adaptadas em um antigo casardao dos bardes do café, situado na
Alameda Cleveland, em Campos Eliseos. Em 1976, o casarao abrigava
1.300 alunos e alunas. Nao havia terrenos disponiveis para a construgao
de uma nova escola no bairro, densamente construido. A solugao seria
substituir o casarao por um novo prédio, no mesmo terreno. Para manter
a escola em funcionamento durante a obra, o novo edificio foi construido
ao lado do casarao, posteriormente demolido para dar lugar a uma qua-
dra de esportes. Mayumi viu ai a oportunidade de refletir, com as crian-
¢as e aos jovens, sobre como seria esse processo de transformagao de
sua escola.

Uma equipe interdisciplinar foi composta por sociélogo, gedgrafo, arqui-
tetos e arquitetas, pedagogas, jornalista e assistentes sociais, para ela-
borar um conjunto de atividades com estudantes, professores, diregao,
funcionarios e familias. Os estudantes elegeram representantes de cada
turma para participar mais diretamente do debate sobre o projeto. Para
Lima (1979), essas experiéncias:

"[...] procuraram iniciar um trabalho constante junto as crian-
¢as para se captar a percepgao que elas tém do espago que
ocupam e vivem e para saber como se daria a apropriagao
desse espacgo pelas préprias criangas, caso tal apropriagao
Ihes fosse permitida. Uma outra questao se colocava: como
a crianga manipula os elementos construtivos do espacgo

como instrumento de aprendizado." (Lima, 1979, p. 75)

Foram realizadas brincadeiras sobre a percep¢ao do espago, com a ex-
perimentagao sobre o movimento do corpo de pessoas de diferentes
culturas (como mulheres japonesas em seus quimonos tradicionais ou
uma baronesa em vestes do séc. XIX, como a antiga moradora do casa-
rdo) e de animais (como elefantes). Um aquario foi instalado no saguéo
central do antigo casardao para que as criangas pudessem observar o
bernardo-eremita, em seu processo de crescimento e busca de conchas
protetoras cada vez maiores. Junto ao aquario marinho foi instalada uma
magquete do novo prédio e um painel com fotos das diferentes etapas de
execucgao da obra, para que as transformagdes do bernardo-eremita pu-
dessem ser comparadas as transformacgdes da propria escola.
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Figura 1 - Mayumi Sou-
za Lima em oficina so-
bre percepgado do espago
com criangas da E.E. Jodo
Kopke.

Fonte: Yoshihara (1977).

Figura 2 - Elementos do Ca-
sardo reutilizados no Gré-
mio.

Fonte: Yoshihara (1977).

As criancgas e jovens puderam escolher elementos do casardo que gos-
tariam de preservar na nova configuragcao espacial. A transformacao da
escola conjugou trés elementos: a destruicao do que nado servia mais, a
preservacgao de elementos importantes da histéria e a construgéo de no-
vos espacgos, adequados as dinamicas contemporaneas da comunidade
escolar e as novas relagées entre alunos, professores e funcionarios.

O reconhecimento do territério foi feito pelas criangas, que receberam
maquinas fotograficas para registrar o entorno da escola e suas casas
— a maioria em cortigos. Ao reconhecer as precarias condigdes de mo-
radia das criangas, a equipe prop0s a construgdao de um espaco exclusi-
vamente destinado a elas na escola. A construgao desse espaco utilizou
elementos do casarao antigo, escolhidos pelos alunos como simbdlicos
de sua histéria: colunas de ferro fundido, um domo de cristal, um lustre
de bronze e pegas de ceramica do piso original.

’

>

lustre balaustrada de ferro piso do saguao claraboia
fundido principal
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Figura 3 - Projeto do Espago A*T
destinado ao Grémio da E.E.
Joao Kopke. oy
Fonte: Lima (1979). . i s / P
J‘ ./_/ b0 L ,~‘-{-‘ )

Figura 4 - Inauguragédo do
espago do Grémio da E.E.
Jodo Kopke.

Fonte: Yoshihara (1977).

Cada representante da turma recebeu uma chave desse espago para
que, juntos, administrassem seu uso. No entanto, ap6s a saida da equi-
pe da Conesp, o grémio foi tomado dos alunos pela diretoria da escola e
transformado em depdésito.

Precisamos lembrar que os anos 1970 sao testemunho do auge da Di-
tadura Militar. A constru¢do de uma escola em que os alunos teriam au-
tonomia de escolha néo era regra. Em 2015, quase quarenta anos apds
essa experiéncia, estudantes secundaristas realizaram um movimento
inédito em Sdo Paulo, de ocupacédo de escolas publicas que seriam fe-
chadas, na denominada “reorganizagao escolar” promovida pelo gover-
no estadual. A E.E. Jodao Kopke foi uma dessas escolas, ocupada por es-
tudantes, reverberando as propostas de Mayumi de maneira igualmente
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combativa e ludica. A ocupacgao foi temporaria e conquistou o direito de
manter a escola em funcionamento.

Contudo, neste mesmo ano, o grémio foi demolido pela dire¢do. Em visi-
ta recente a escola, observamos que o uso dos espagos externos a sala
de aula é totalmente controlado pelos adultos, seja por bedéis, seja por
cameras de seguranca.

Mas, ainda que pontual e de excecao, a brecha aberta por essa experi-
éncia serviu de inspiragcao para tantas outras, em que criangas e jovens
sdo respeitados, em que a educagao para a liberdade e autonomia fun-
damenta o projeto politico-pedagdgico.

Territério CEU, projeto coletivo da rede de espagos publicos

A segunda experiéncia apresentada se refere ao programa Territorio
CEU, implementado em Sao Paulo na gestao municipal de 2013-2016. O
CEU - Centro de Educacao Unificada — nasceu como equipamento pu-
blico durante a gestdo municipal 2001-2004, e se consolidou na cidade
como uma experiéncia exitosa por oferecer cultura, educagao e esportes
em um unico equipamento, ndo so6 para as criangas matriculadas desde
creches até os ultimos anos do ensino fundamental, mas também a co-
munidade do entorno.

A partir de 2013, os projetos da chamada terceira geragdao de CEUs
passaram a se alinhar a politica urbana implementada pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU). Assim, foram inseridos
prioritariamente em dareas publicas, a exemplo de grandes equipamen-
tos esportivos subutilizados e articulados com a rede de equipamentos
e espacos publicos do seu entorno. O objetivo seria articular a rede de
equipamentos publicos do territério, oferecendo aos moradores do bair-
ro um conjunto articulado de servigos publicos de saude, lazer, educa-
¢ao, cultura, esportes e até mesmo servicos sociais. O CEU ampliaria
seu potencial, passando a ser um ponto de apoio para as atividades de
contraturno escolar das escolas da regiao, as atividades culturais da co-
munidade, ou as atividades esportivas recomendadas por programas de
prevencao a saude.

O Territério CEU nascia, assim, como uma proposta de dinamizar centra-
lidades locais como espagos publicos de encontro, através de ligagdes

viarias requalificadas, com arborizacgao, iluminagao publica, drenagem,
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segurangca viaria, calgadas acessiveis, mobiliario urbano e ciclovias. Esta
proposta estava em consonancia com a politica municipal de valoriza-
cao e reativacao de espacos publicos, da qual fizeram parte diversas
iniciativas da gestao municipal, como a Paulista Aberta, a implantagao
de ciclovias, o Carnaval de Rua, a Virada Cultural, entre tantas outras.

Logo no inicio da gestao, a articulagao entre as trés secretarias — Edu-
cagao, Cultura e Esportes — foi retomada para a elaboragao de projetos
para 20 novos CEUs, a cargo da SMDU. Com carater de projeto de requa-
lificagao urbana local, o projeto demandou forte articulagao institucional
entre agentes do governo local (de diversas secretarias) e da comunida-
de.

O projeto original dos primeiros CEUs foi adaptado as mudangas progra-
maticas dos novos CEUs, as caracteristicas fisicas dos terrenos publicos
disponiveis e, em alguns casos, a existéncia de equipamentos esportivos
nos terrenos selecionados. Isso levou a adaptagao do projeto original,
com a articulagao variada dos blocos cultural, educacional e esportivo
de acordo com as caracteristicas dos terrenos. Em todos os arranjos, o
bloco cultural seria implantado com frente para uma praga, de modo a
ser usado de forma independente do funcionamento do CEU, pela pro-
pria comunidade. Esta era e ainda é uma reivindicagao de coletivos de
cultura, para maior acesso ao teatro e dos espagos de uso multiplo.

A metodologia adotada para a elaboragcao dos projetos dos Territérios
envolveu:

1. A articulagé@o entre representantes do governo local, de diversas
secretarias municipais — educagao, saude, assisténcia social, cultura,
esportes e a prépria subprefeitura;

2. Atividades de escuta com representantes de diversos segmentos
da comunidade - criangas, jovens, mulheres, pessoas idosas, ativistas
culturais — para o reconhecimento dos locais significativos do territério
a serem incorporados no projeto do Territorio CEU;

3. Elaboragao de propostas preliminares pelas equipes de SMDU a par-
tir dos insumos levantados durante as oficinas;

4. Debate das propostas com a comunidade para a consolidagao da
proposta final.
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Um desses projetos foi o do Territério CEU Pinheiro d’Agua. Este CEU foi
implantado em Taipas, distrito do Jaragua, zona noroeste de Sao Paulo,
uma regiao ocupada durante os anos 1980 e 1990 por conjuntos habi-
tacionais, favelas e loteamentos irregulares, em um processo de urbani-
zacao acompanhado por movimentos sociais de moradia, responsaveis
pela preservacao de uma area de mata natural com trés nascentes, com
250.306m2 de superficie. Apds quase vinte anos de luta pela preserva-
¢ao, em 2001 a comunidade conquistou a demarcagao da area como
parque municipal — o Parque Pinheirinho d’Agua, com projeto elaborado
pelos arquitetos paisagistas Raul Pereira, Catharina Lima e Caio Bou-
cinhas. Ao mesmo tempo, a urbanizagdo do bairro trouxe cerca de 20
escolas no entorno do parque, que usufruem até hoje da drea como ter-
ritério de aprendizagem.

Em 2014, a comunidade reivindicou a implantagcao de um CEU no Parque.
No entanto, dada a inviabilidade de construir um equipamento de grande
porte em area de preservagao ambiental, optou-se pela sua construgao
em terreno contiguo ao parque, como mais um equipamento integrado a
rede de escolas que orbitam em seu entorno.

Paralelamente a elaboracdo do projeto do CEU Pinheirinho d’Agua, a
equipe da SMDU deu inicio as articulagdes necessarias para iniciar o
processo de projeto do Territoério CEU. Inicialmente, foram realizadas
reunides com o governo local e oficinas com as comunidades escolares
do entorno, para definir quais seriam os espagos publicos significativos,
legitimados pela comunidade que fariam parte da rede, quais os cami-
nhos e percursos cotidianos de criangas e jovens que deveriam ser quali-
ficados para consolidar sua experiéncia como fonte de aprendizado nos
e dos territorios.

As oficinas foram realizadas pelo coletivo de artistas e educadores Lab-
Movel. Em conjunto com a Prefeitura, o grupo realizou uma imersao de
cinco dias no territério, utilizando recursos pedagdgicos e tecnoldgicos
para a realizagdo de uma escuta atenta as demandas da comunidade
escolar. Foram realizadas oficinas com grupos de estudantes e morado-
res de diferentes faixas etarias — criangas, jovens, adultos, idosos e um
grupo especifico com mulheres. As atividades propostas estimulavam
os participantes a refletir sobre os usos e fluxos na regiao, itinerarios,
equipamentos de maior frequéncia, lugares e atividades de preferéncia,
as caracteristicas e dificuldades do bairro, a oferta de atividades para o
tempo livre e as expectativas com o futuro CEU.
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Figura 5 - Oficina LabMovel
com comunidade do Territé-
rio CEU Pinheirinho d’Agua.

Fonte: LabMovel (2015).

Figura 6 - Oficina Territério
CEU Pinheirinho d’Agua -
criangas definem os lugares
mais significativos de seu
territoério.

Fonte: LabMovel (2015).

’Para conhecer o projeto,
ver https://rpaa.com.br/ar-
te-paisagem/territorio-ceu-
-pinheirinho-dagua/.

A partir dessas oficinas, a SMDU contratou o escritério de Raul Pereira
para desenvolver o projeto do Territério. CEU Pinheirinho d’Agua, referen-
dando toda a histdria anterior de implantagao do parque e respeitando
o desejo da comunidade escolar de ter esse parque como centro dos
processos educativos desenvolvidos pelas escolas do entorno.

O projeto procurou articular a rede de escolas vinculadas ao entao cha-
mado Parque Educador, com enfoque nas intervengdes urbanisticas em
seu entorno. Além da requalificacdo das calgadas, foi proposto o recuo
do gradil em determinados pontos de interesse, ampliando os passeios
nesses trechos para implantar brinquedos, aparelhos de ginastica e mo-
bilidrio urbano, configurando um extenso percurso de caminhada inter-
mediado por pequenas pragas de estar ao redor do parque.’
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Figura 7 - Estudo Preliminar
Projeto Territério CEU Pi-
nheirinho d’Agua.

Fonte: Territério CEU, publi-
cagdo SMDU (2016).

8Para conhecer as pro-
postas para os Territérios
Educadores ver https:/
gestaourbana.prefeitura.sp.
gov.br/urbanismo-social-2/.

Territério CEU
Pinheirinho d’Agua
I

———  Linha do onibus existente.
= Ciciovia existente
=== Cicovia planejada
° Arvores
Caminho Teritorio

B Equipamentos Teritorio

Interveng@es propostas

@  Ampliagao de calcadas para
integrar CEU e parques

@ Cidovia

©  Escadaria mirante e pista de
skale

@  Calgaddo na oria do parque

@ Pracas

Estudo preliminar: SMDU, SP Urbanismo.
Projeto basico: Raul Pereira Arquitetos
Associados.

Com a mudanca de gestao, as obras foram paralisadas e retomadas
apenas a partir de 2018. O programa Territério CEU foi substituido por
um novo programa, chamado Territérios Educadores, cujo objetivo é tor-
nar a caminhabilidade entre escola e casa mais segura para adultos e
criancas, especialmente aquelas de 0 a 6 anos®. O projeto foi revisto e as
obras inicialmente previstas no Programa Territério CEU foram parcial-
mente implantadas.

De maneira geral, é possivel observar que o projeto apresenta uma certa
inflexao ao focar a execugao de obras, em sua maioria vidrias. Ainda que
a comunidade seja ouvida, o projeto perde sua forgca como aglutinador
entre propostas pedagdgicas e arquitetdnicas. Esse carater de mao du-
pla tende a se esvanecer quando a politica educacional passa a adotar,
cada vez mais, processos homogeneizantes, difundidos em plataformas
digitais para toda a rede escolar. Como avancar na escuta mais apurada
e cuidados das particularidades e riquezas pedagdgicas que o territorio
pode oferecer para os processos de construcao e difusdao do conheci-
mento?

Programa BrCidades — Educacgao e Territério

A terceira experiéncia apresentada vem no sentido de reforgar praticas
pedagdgicas da rede publica, realizada pela Rede BrCidades e pelo Pro-
jeto Brincadas, do Grupo de Pesquisa Linguagem em Atividades no Con-
texto Escolar (LACE), da Faculdade de Filosofia, Comunicacgéao, Letras e
Artes da Pontificia Universidade Catoélica (PUC).
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Ver https://www.brcidades.
org/.

O BrCidades é uma rede “composta por pesquisadoras e pesquisadores,
profissionais, movimentos sociais urbanos e rurais, juventudes organi-
zadas, coletivos feministas, negros e LGBTQIA+, reunidos em torno da
constru¢ao de um projeto radical de cidade™. A rede trata a formagao
popular como uma estratégia fundamental para a formagéao de sujeitos
politicos capazes de transformar as desigualdades estruturais materia-
lizadas no territorio. Esta presente em 19 estados brasileiros, com 24
nucleos locais, um deles na cidade de Sao Paulo.

Em 2021, durante a pandemia de Covid-19, o Nucleo SP do BrCidades e
o Projeto Brincadas do Grupo de Pesquisa LACE, da PUC propuseram o
Ciclo de Formacao para Elaborag¢ao de Plano de Bairro Participativo - um
curso de formacao para professores e professoras de escolas da rede
publica da cidade de Sao Paulo. A ideia foi fortalecer os programas e
as agoes ja em desenvolvimento pelas escolas, através de duas agoes
bésicas: i) o didlogo e compartilhamento de experiéncias entre as esco-
las participantes; ii) o fornecimento de instrumentos para fortalecer e
ampliar o alcance dos projetos, com vistas a transformacao do territério.
A ideia foi, mais uma vez, explorar o processo de projeto como produtor
de conhecimento sobre a produgao e o uso do espago urbano e sobre as
possibilidades de sua transformacao.

O curso foi desenvolvido em quatro encontros online, com a participa-
cao de dez escolas, abordando metodologias de projeto participativo —
arquitetonicos, urbanisticos, educacionais — pautadas na pedagogia de
Paulo Freire, fundamentacgao tedrica e pratica sobre o direito a cidade,
lutas urbanas, instrumentos urbanisticos e legais como o Estatuto da
Cidade, acesso ao orgamento publico e processos de mapeamento co-
laborativo para a produgéo de propostas pactuadas entre a comunidade
escolar. Todos esses conteudos tedricos e instrumentos de planejamen-
to foram apresentados tendo como pano de fundo o contexto em que
as escolas vivem e que desejam transformar. De modo que, ao final de
cada encontro, eram realizadas reflexdes de como estes contetudos po-
deriam ser aplicados em suas dinamicas locais. As experiéncias foram
registradas em uma plataforma colaborativa, compartilhada com os par-
ticipantes do curso.

Algumas das escolas participantes ja desenvolviam projetos participati-
vos com a comunidade escolar, como a EMEF Padre José Pegoraro, no
Grajau, com o projeto “Um Pais Chamado Grajau”, que mapeou as po-
tencialidades do bairro como forma de reforgar suas possibilidades de
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transformagao. Apds o curso, um grupo de estudantes da Escola da Ci-
dade desenvolveu oficinas presenciais para o aprofundamento das pro-
postas para o bairro do Grajaui com alunos/as e professores/as da EMEF.

Outra escola bastante atuante no Ciclo de Formacgao foi a EMEF Profes-
sor Paulo Gongalo, do CEU Alvarenga. A escola ja tem uma tradicao de
desenvolver projetos participativos com a comunidade, sendo um deles
o Trabalho Final de Graduagao do arquiteto Leonardo Otavio Oliveira Ro-
drigues — A cidade que temos e a cidade que queremos, que acabou ge-
rando tantos outros projetos desenvolvidos com a escola, inclusive com
fomento do CAU-SP no Programa Projetando o Futuro.

A experiéncia singela e voluntaria de ativistas do BrCidades e pesquisa-
doras do LACE nos mostrou que ha experiéncias potentes de projetos
para os territérios, que sao educativos em si, inspiradores e transforma-
dores.

CQNSIDERAQOES FINAIS - DESCONTINUIDADES E RESIS-
TENCIAS

As trés experiéncias aqui apresentadas abordam o projeto como pro-
cesso de produgao de conhecimento sobre a transformagao do espago.
Projetamos para transformar nossa realidade e essa é a matéria-prima
de uma educacéao para a autonomia e para a liberdade.

Contudo, nos trés casos, as experiéncias nao tiveram continuidade e nao
foram incorporadas como pratica corrente das politicas educacionais
e de produgao do espacgo. De fato, a institucionalizagdo dessas agdes
envolve forte articulagao institucional entre diferentes setores da gestéao
publica. Articulagdo necessaria para a concretizacao de projetos e pro-
gramas que, por sua vez, demanda planejamento, reserva de recursos
or¢gamentarios, execugao de projetos articulados com governos locais,
entre tantas outras agoes.

As experiéncias apresentadas apontam as imensas dificuldades de im-
plementar mudangas em uma estrutura definida para a producao de es-
colas e projetos pedagdgicos em larga escala, sem relagao direta com o
territério, seja em nivel administrativo governamental, seja entre o poder
publico e a comunidade local. Como agravante, a descontinuidade admi-
nistrativa entre gestdes de ciclos curtos (de apenas quatro anos) implica
na interrupgao de experiéncias que demandam tempo de maturagao e
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incorporagao nos projetos politico-pedagdgicos e nos curriculos esco-
lares.

O projeto de educagéao publica esta hoje em disputa, com o crescente
avango da padronizagao de instrumentos pedagdgicos e a dissemina-
cao de plataformas de ensino que mais engessam os professores e alu-
nos do que abrem novas perspectivas de conhecimento do mundo. As
experiéncias apresentadas buscaram resgatar memdrias de enfrenta-
mento dessa educacao pasteurizada. E, com isso, sugerir caminhos para
a articulagao necessaria entre educadores, urbanistas e comunidades
escolares, para ampliar o significado dos processos educacionais para a
liberdade e autonomia de criangas e jovens.
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RESUMO

O presente trabalho analisa como as escolas publicas, espe-
cialmente nas periferias de S&@o Paulo, sdo espagos sociais
marcados por disputas entre projetos pedagégicos que refle-
tem diferentes concepgdes de educacdo, territério e direito a
cidade. O texto discute como préticas educacionais e curriculos
escolares se articulam a produgéo e apropriagao dos espagos
urbanos, transformando as escolas em atores sociais relevantes
na criacao de lugares e territérios. Sdo examinadas as recentes
iniciativas de implementacgao de escolas civico-militares e as in-
tervencdes na gestdo de escolas municipais, que evidenciam a
tensdo entre projetos de educagdo comprometidos com o neoli-
beralismo e propostas voltadas para a construgdo de uma esco-
la publica popular e emancipatéria. O estudo argumenta que as
escolas podem ser apropriadas como territérios de resisténcia
e formagao critica, especialmente quando dialogam com os ter-
ritérios e as culturas periféricas. Exemplos como as ocupagoes
escolares de 2015-2016 e projetos culturais articulados as esco-
las demonstram a poténcia das praticas educativas integradas
ao territério na promogao da igualdade, da solidariedade e da
criagdo do comum. Por fim, defende-se a necessidade de um
projeto popular de escola, vinculado ao ideal da Cidade Educa-
dora, em que escola e territério compartilhem um projeto for-
mativo comum, comprometido com a transformagéo social e a
superagao das desigualdades.

Palavras-chave: Escola publica; curriculo; territério; lugar; Sao
Paulo.

ABSTRACT

This paper analyzes how public schools, especially on the out-
skirts of Sdo Paulo, are social spaces marked by disputes betwe-
en pedagogical projects that reflect different conceptions of edu-
cation, territory and the right to the city. The text discusses how
educational practices and school curricula are linked to the pro-
duction and appropriation of urban spaces, transforming schools
into relevant social actors in the creation of places and territories.
It examines recent initiatives to implement civic-military schools
and interventions in the management of municipal schools, whi-
ch highlight the tension between education projects committed
to neoliberalism and proposals aimed at building a popular and
emancipatory public school. The study argues that schools can
be appropriated as territories of resistance and critical education,
especially when they dialog with peripheral territories and cultu-
res. Examples such as the school occupations of 20715-2016 and
cultural projects linked to schools demonstrate the power of edu-
cational practices integrated with the territory to promote equality,
solidarity and the creation of the common. Finally, we defend the
need for a popular school project, linked to the ideal of the Educa-
ting City, in which school and territory share a common educatio-
nal project, committed to social transformation and overcoming
inequalities.

Key-words: Public school; curriculum; territory; place; Sao Paulo.
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INTRODUGCAO

O presente trabalho consiste em um ensaio da pesquisa que se encontra
em realizagao a partir do projeto “Espagos Percebidos, Vividos e Con-
cebidos: As Praticas Educacionais em Processos de Produgao e Apro-
priagdo de Espacos Periféricos da Cidade de Sao Paulo” submetido ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
Esta pesquisa visa estudar como os curriculos e as praticas educacio-
nais realizadas a partir de escolas publicas do Municipio de Sao Paulo
relacionam-se com processos de producédo e apropriacao de espagos
urbanos das periferias da cidade. Ao se relacionarem com estes pro-
cessos, tais praticas educacionais fazem com que as escolas tornem-se
atores sociais que participam da producao e transformacao de lugares
e territérios das cidades, principalmente nas escalas micro locais. Essa
relacdo faz com que as escolas se conectem com territérios e lugares
proximos e distantes os quais, desse modo, passam a fazer parte de
curriculos e praticas educativas. Em muitas escolas, essas conexodes
promovem curriculos e praticas educacionais nas quais membros das
comunidades escolares podem vivenciar experiéncias do direito a cida-
de na medida em que atuam na criagao de territorios e lugares urbanos.

Em linha com o objetivo do projeto de pesquisa mencionado anterior-
mente, o presente ensaio visa analisar e discutir as disputas politicas
que envolvem propostas baseadas nas relagdes e articulagdes entre
curriculos, praticas educacionais e produgao e apropriagao de espagos
urbanos periféricos. A escola, como lugar formal do processo de educa-
¢ao, o ensino e a aprendizagem de um conjunto de saberes construidos
pela humanidade, ao longo da histodria, tem sido disputada pedagdgica,
curricular e politicamente, sobretudo a partir do século XX, por forgas
antagonicas que entendem de forma diferente o processo de produgao
do conhecimento nesses espacos. Varios tedricos ja se debrugaram
para pensar e refletir acerca da relagao existente entre a organizagao
societaria produzida pelo sistema do capital e os processos de ensino e
aprendizagem formais, materializados nas escolas de educacgéao basica.

Assim, autores como Saviani (1985), Freire (2014), Bourdieu e Passe-
ron (1975), Freitas (2005), Laval (2019), Mészaros (2005), Apple (1989),
Gentili (1999), Frigotto (2001), trataram da relacado existente entre forcas
sociais antagbnicas em uma sociedade desigual, dividida entre os que
possuem os meios de producao e os que nao possuem, e a forma de or-
ganizagao da educacgao. Nessa perspectiva podemos caracterizar a es-
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cola como um espago em disputa e, nesse sentido, torna-se importante
entender o que é que esta em disputa. Isso porque a escola, estruturada
a partir de uma logica de funcionamento aderente ao sistema sociome-
tabolico do capital, passou a assumir, em meados da década de 1970,
duas fung¢des preponderantes, quais sejam, a de produzir a mao de obra
necessaria ao funcionamento do sistema e, ao mesmo tempo, constituir-
-se em um bem privado.

Como afirma Mészaros (2005) “a educacédo (...) nos ultimos 150 anos,
serviu (...) ao propdsito ndo s6 de fornecer (...) o pessoal a maquina pro-
dutiva em expanséao do sistema do capital, como também gerar (...) um
quadro de valores que legitima os interesses dominantes” (Mészaros,
2005, p. 35). Com isso, a tendéncia é que a escola publica -aqui entendi-
da como publica, estatal, gratuita, laica, com qualidade social e para to-
dos/as- deixe de se apresentar como esse territério das manifestagoes
do que é a esfera publica e, com isso, nao permitindo que se realize o
direito social pela educagao.

Nesse sentido é importante caracterizar que a escola, longe de ser uma
instituicdo neutra, reflete e reproduz as contradi¢cdes e interesses do
modo de producgao capitalista, mas, ao mesmo tempo pode ser um es-
pacgo de resisténcia e transformacao social, e que pode ser construida
como lugar da produgéo de conhecimentos para a transformacgao da so-
ciedade, construindo condi¢des de luta contra as desigualdades e que
tenha um carater emancipatoério e fundada em preceitos como a cientifi-
cidade e a solidariedade.

Laval (2019), ao analisar a transformacgao da educagao sob a influéncia
do neoliberalismo, aponta como a légica da concorréncia e da gestao
empresarial invade o campo educacional, demonstrando como a escola
contemporanea se torna uma “empresa escolar”, construida a partir de
referenciais como a teoria do “capital humano” onde os/as professores/
as e gestores atuam como gerentes de desempenho. Para Laval (2019),
o neoliberalismo criou uma racionalidade prépria, transformando o sen-
tido da educacao publica, priorizando resultados mensuraveis e rankings
(via avaliagdes em larga escala) e esvaziando o seu contetdo formativo
e critico. Para ele, resistir a essa logica implica recuperar a dimensao
publica, democratica e formadora da educagao, visto que € preciso “lutar
contra as dinamicas desigualitarias que destroem as bases mesmas da
escola publica” (Laval, 2019, p. 14).
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Mészaros (2005) destaca como o sistema do capital coloniza todas as
esferas da vida social, inclusive a educagado. Segundo o autor, a educa-
cao capitalista é funcional ao sistema, moldando subjetividades cuja
finalidade é a construgdo de uma légica educacional formativa para a
competitividade, o individualismo e a obediéncia as hierarquias. Faz a
critica a essa educacao bastante instrumental e voltada para a eficiéncia
técnica e o atendimento as demandas do mercado. E, em contraposi-
¢ao a essa légica, propde uma educagao emancipadora, que s6 pode se
realizar plenamente em uma sociedade pds-capitalista, afirmando ser
necessario “romper com a loégica do capital se quisermos contemplar
a criacdo de uma alternativa educacional significativamente diferente”
(Mészdros, 2005, p. 27).

A disputa da escola, portanto, estda no campo da sua fungao social, ou
seja, de identificar que ela atende ao conjunto de todas as pessoas que
dela precisam e que, portanto, precisa manter o seu carater publico per-
mitindo que todos/as tenham acesso, como direito, ao conjunto dos co-
nhecimentos produzidos por toda a humanidade e reunidos nas ciéncias
de referéncia que se constituem em saberes escolares.

No presente momento, temos dois bons exemplos de como essa dispu-
ta se apresenta a partir de propostas de politicas publicas institucionais.
A primeira da Secretaria Estadual de Educacao (SEDUC) do Governo do
Estado de Sao Paulo que busca transformar cem escolas estaduais em
escolas civico-militares, e a segunda, da Secretaria Municipal de Educa-
¢ao (SME) da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP) que reali-
za intervengdes em 31 escolas municipais de Sao Paulo, afastando, em
25 de maio de 2025, os diretores e diretoras de 25 escolas municipais
convocando-os “para a participagdo no ‘Projeto Aprimorando Saberes
Diretores de Escola’, que integra o Programa Juntos pela Aprendizagem”
(Prefeitura de Sao Paulo, 2025, p. 1) a ser realizado no periodo entre os
meses de maio e dezembro de 2025. As analises sobre essas disputas
ensejam a ultima parte do ensaio escrito em defesa de um projeto popu-
lar de escola articulado com as concepgdes da Cidade Educadora.

A PROPOSTA DE ESCOLAS CiVICO-MILITARES

Aliada as politicas neoliberais observamos a tentativa de subtrair da
escola publica o seu carater cientifico e democratico, que é a proposta
de constituicao de escolas civico-militares. Essa proposta constitui-se
também em uma forma de disputa da escola, mas em uma dimensao
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0 Sistema Colégio Militar
do Brasil (SCMB), fundado
1.889, é uma rede de ensi-
no militar publica vinculada
ao Exército Brasileiro (EB),
Composto por 15 colégios
militares distribuidos pelo
Brasil e oferece Ensino Fun-
damental Il (6° ao 9° ano) e
Ensino Médio (1° ao 3° ano)
e tende a encaminhar os/as
seus/as egressos/as para
uma carreira militar.

2https://www.cnnbrasil.
com.br/educacao/veja-a-
-lista-das-escolas-de-sp-
-que-vao-adotar-o-modelo-
-civico-militar/ - acesso em
03/05/2025.

shttps://www.doe.sp.gov.
br/executivo/secretaria-
-da-educacao/resolucao-
-conjunta-seduc-ssp-n-
-1-de-20-06-202420240620
11231220397588 - acesso
em 03/05/2025.

“https://www.cartacapital.
com.br/educacao/miguel-
-arroyo-escolas-militariza-
das-criminalizam-infancias-
-populares/ - acesso em
04/05/2025.

diferente da proposta neoliberal. Nesta ultima, a escola é colocada como
produtora de um tipo de sujeito social adaptado aos ditames do sistema
capitalista. Na proposta de escolas civico-militares, pretende-se moldar
as atitudes dos/as alunos/as em uma perspectiva moral e ética, base-
ada nos preceitos do militarismo que sao a disciplina e a hierarquia, as-
pectos que a distanciam muito de uma pedagogia dialdgica, participati-
va e democratica.

Antes de tudo é importante distinguir o modelo de Colégios Militares™ do
pais, heranga do processo de formacgao social, territorial e politica bas-
tante marcada pela presenca das forgas repressivas, do modelo que ora
vimos ser defendido por muitos governos estaduais e que foi instituido,
sobretudo a partir da assungao ao poder de Estado brasileiro, do ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro (2019-2022). Esse modelo “transforma”, via um
ato administrativo, uma escola publica regular (estadual ou municipal)
em escola civico-militar.

No Estado de Sao Paulo, o atual governador Tarcisio de Freitas (Republi-
canos) fez um anuncio? sobre a adogéo, em 100 escolas publicas esta-
duais, do modelo de escola civico-militar, a partir da publicagdo de uma
resolugcao® conjunta entre a secretaria estadual de educacao e a secre-
taria estadual de seguranga publica. Esse modelo de escola é uma das
faces da disputa pela educacgao, conforme temos sugerido neste texto,
pois pretende estabelecer as bases de uma pedagogia autoritaria nos
processos de ensino e aprendizagem nas escolas.

A resolucao que estabelece a transformagao de cem atuais escolas re-
gulares no estado de Sao Paulo em civico-militares tem problemas que
indicam que o trabalho pedagdgico a ser realizado nelas por professo-
res/as, sera diretamente afetado e influenciado por uma légica que nao
deveria se apresentar em uma unidade escolar.

O primeiro deles é a concepc¢ao politico pedagdgica, se assim podemos
chamar, presente na proposta. Como critério para a escolha das escolas,
nota-se o critério de vulnerabilidade social, ou seja, que a escolha siga
o critério de localizagcao das escolas, por maior vulnerabilidade social
presente no territério onde ela esta presente.

Em entrevista a revista Carta Capital* o educador Miguel Arroyo faz a cri-
tica ao modelo civico militar visto que, em sua visao, tende a criminalizar

as infancias. Assim, para Arroyo “[e]stamos em um momento no qual se

Revista impeto, Macei6, v. 16, n. 1, p. 80-95, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



SOARES, Marcos; NAKANO, Anderson; GONCALVES, Thiago | ESCOLA COMO LUGAR DE DISPUTAS ENTRE
PROPOSTAS PEDAGOGICAS: EDUCAGAO E TERRITORIO

busca a criminalizagcdo das infancias e adolescéncias populares (...) a
criagdo das escolas militarizadas [sugere] que as infancias [populares]
sdo criminosas” (Arroyo, 2019). A vinculagdo entre pobreza e crimina-
lizagao é latente, e explicita a concepgado de que as areas com maior
vulnerabilidade social necessitam de ordem e controle repressivo para
conter a violéncia que seria a “esséncia” desses territérios.

Nesse caso, tal proposta de escola civico-militares nao permitira expe-
rimentagdes curriculares que busquem as relagdes dela com o seu ter-
ritorio, ja que parte do pressuposto que a sua “esséncia” do territério é
violenta e que a escola militarizada, ajudaria a debelar tal violéncia. Nes-
sa perspectiva a escola civico-militar se caracteriza como anti cidada,
visto que sera um estado militarizado quem provera a educacgao dessas
criangas e adolescentes pois, como afirma Arroyo (2019), nesse mode-
lo de escola “a crianga nao é pensada como cidada, como um sujeito
de direitos que tem a garantia a uma educagao publica fornecida pelo
Estado (...) O militar ndo é simbolo do Estado cidadao (...) Todo Estado
militarizado é anti cidadania” (Arroyo, 2019).

0 segundo problema é referente a ordem democratica. A resolugao de-
termina uma consulta publica para que a comunidade escolar decida se
vai aderir ao programa ou nao, mas depois que o/a diretor/a manifestar,
unilateralmente, tal interesse. Nesse caso a rede estadual ja tem um co-
legiado constituido por todos os segmentos que atuam nas escolas, jus-
tamente para deliberar sobre temas que envolvam ag¢des pedagdgicas,
administrativas, financeiras bem como ao direcionamento das politicas
publicas, desenvolvidas no ambito escolar. Esse colegiado é o conselho
de escola.

A indicagao individual, por parte do/a diretor/a, em adesdo ao progra-
ma civico-militar investe contra a autonomia da escola que tem, no seu
conselho, o verdadeiro colegiado democratico representando todos os
segmentos que a compdem. Quando a resolucgao retira do conselho de
escola essa decisao, delega poderes ao/a diretor/a que este nao deve
exercer,por uma questao democratica, bem como cria uma consulta en-
viesada a sua comunidade porque essa, sem direito ao debate do con-
traditério (debate que deve ocorrer na reunido do conselho de escola),
podera ser influenciada em sua decisao, pela posicao favoravel do/a di-
retor/a.
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Além disso, a verba a ser usada nesse programa, para pagamento dos
monitores (policiais aposentados que ja recebem uma aposentadoria)
devera sair do orgcamento da educacao, o que podera, portanto, diminuir
0 orgamento para as demais escolas.

Por tudo isso entendemos que o programa civico-militar também faz
parte da disputa da escola publica que o sistema do capital, em seu mo-
delo neoliberal, vem construindo desde o final do século XX.

INNTERVENCAO EM ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS DE
SAO PAULO

No més de maio deste ano de 2025, a Secretaria Municipal de Educagao
(SME) da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP) produziu uma
grande surpresa ao anunciar que 31 escolas da rede de ensino sofreriam
mudangas com a saida das suas diretoras e diretores substituidos por
pessoas que assumiriam as suas fungdes. Além disso, os 25 diretores
efetivos dessas escolas, no qual ndo sao efetivos, precisariam fazer um
curso de “reciclagem” até o més de dezembro. Segundo a SME, essa reti-
rada arbitraria de profissionais da educagao dos seus postos de trabalho
baseia-se na “qualificagdo constante da gestao pedagdgica das escolas
municipais de Sdo Paulo e [na] garantia dos direitos de aprendizagem
dos estudantes do Ensino Fundamental” (Prefeitura de Sdo Paulo, 2025,
p. 1). Segundo tal justificativa, “faz-se necessario assegurar a formagao
de gestores para que atuem de forma propositiva visando o alcance das
metas de aprendizagem de cada unidade” (Ibidem). Ademais, o objetivo
alegado para essa acao arbitraria é “[c]ontribuir para o desenvolvimento
profissional dos Diretores de Escola, promovendo o reconhecimento e o
aprimoramento das praticas de gestdao pedagogicas no processo edu-
cacional.” (Ibidem) Alegam ainda ser necessario “assegurar a formagéao
de gestores para que atuem de forma propositiva visando o alcance das
metas de aprendizagem de cada unidade” (Ibidem). Que tipo de aprimo-
ramento e de praticas se busca? Qual atuagao “de forma propositiva” se
quer assegurar por meio da “formacgao de gestores” das escolas? Quais
projetos e objetivos se almejam com essa atuagao e formagao?

O principal motivo alegado para a retirada de diretoras e diretores de
escolas dos seus postos de trabalho teria sido o baixo rendimento nas
avaliagbes externas, indicada pelo Ideb (indice de desenvolvimento da
educacdo basica) e o Idep (indice de desenvolvimento da educac&o pau-
listana). A alegacdo da SME pode ser contestada sob dois pontos de vis-
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Mapa 1 - Localizagédo das
Escolas que Sofreram In-
tervengdes da Secretaria
Municipal de Educagéo da
Prefeitura do Municipio de
Sé&o Paulo (2025).

Fonte: Geosampa (2025);
IBGE (2024).

ta que, em grande medida, explicitam a disputa da escola publica entre
um projeto neoliberal de fazer da escola uma commodity, e outro projeto
que a escola esta a servigo de todos e todas, que defende o0 bem comum
e que o0 acesso ao conhecimento é um direito.

Muito se falou sobre essa decisao da SME nas midias, nas universidades
e nas proprias escolas, desde que ela foi publicizada no dia 22 de maio
e, para a nossa reflexdo aqui, usaremos duas publicagbes que trataram
do tema, a nota técnica da Rede Escola Publica e Universidade (REPU)®
e a nota de repudio da Associagao Nacional de Pds-Graduagao e Pes-
quisa em Educacgdo (ANPED)®. Ambos documentos ressaltam que todas
as escolas escolhidas por essa politica estdo em territérios vulneraveis
e que sao “fortemente vinculadas aos seus territérios e possuem uma
variedade de projetos educacionais em andamento — alguns inclusive
premiados” (REPU, 2025, p. 3). O Mapa 1 a seguir apresenta a localiza-
¢ao das 25 escolas que sofreram intervengdes da SME. Nota-se que a
grande maioria localizam-se em areas periféricas da cidade de Sao Pau-
lo, préximas a favelas. As que estao em areas centrais, localizam-se em
bairros com forte concentragdo de comércio popular, moradias encorti-
cadas, populagdes em situagao de rua e imigrantes estrangeiros de bai-
xa renda. E possivel que essas escolas tenham sofrido tais intervengées
por realizarem experiéncias de mobilizagdo social, formacgao cultural e
politica que evidenciam caminhos concretos para um projeto popular de
escola comprometido com a vida comum e com a transformacao social
a partir dos territérios.

<,

.Q'\‘aa S ¢
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LOCALIZACAO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS COM DIRETORES AFASTADOS PELA
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© Escolas com Diretores Afastados
Bl Favelas
[ Distritos do Municipio de Sao Paulo
[ Municipios do Estado de Sao Paulo
Projegao UTM - Fuso 23 S
Datum: SIRGAS 2000
Fonte: Geosampa, 2025. IBGE, 2024.
Elaboragio: Geégrafo Thiago Andrade
Gongalves

o2

As 25 escolas que sofreram intervengdes da SME foram incluidas no
Mapa de Ataque a Educagédo Publica em Sao Paulo” que destaca episé-
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vWekKQ7cLgdE&II=-23.49
0882638557817%2C-46.
667988680318544&2=13 -
Acessadoem 21/06/2025.

dios relacionados a privatizagao, militarizagao e sucateamento do siste-
ma educacional a partir de relatos de estudantes, professores e comuni-
dades escolares. No langamento desse Mapa ocorrido no dia 17 de junho
de 2025, um dos participantes, o professor Marcos Manoel, sugeriu que,
além dos ataques, fossem incluidos também as agdes de resisténcia.
Independentemente dos ataques, tais agdes podem ser identificadas em
projetos educacionais premiados como a “Salva de Prata da Camara Mu-
nicipal”, destinada a pessoas e instituicdes com atuacgao de destaque na
cidade, além dos prémios como o Heitor Villa-Lobos, Territérios Tomie
Ohtake, Paulo Freire e Criativos da Escola. Ha uma escola que é parte do
Programa das Escolas Associadas da Organizagao das Nagdes Unidas
para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

Entendendo que tais premiagdes sdo o produto do trabalho realizado
nessas escolas, em seus territérios (periféricos), com os seus alunos e
alunas, em uma perspectiva dialdgica, inclusiva e participativa com as
suas comunidades, elas estdo longe de terem em seus projetos politi-
cos pedagogicos alguma aderéncia a l6gica educacional promovida pelo
modelo neoliberal. Ainda assim, poderiamos questionar, no caso desses
projetos pedagogicos nao serem “efetivos”, dentro da métrica de avalia-
cao estabelecida pela SME, se justificaria a retirada das suas diretoras e
diretores dos seus postos de trabalho. Nao podemos aceitar tal justifica-
tiva uma vez que o argumento apresentado publicamente pela SME para
afastar essas diretoras e diretores sequer se sustenta, pois utilizou-se di-
ferentes métricas para definir que essas escolas ndo haviam alcangado
as metas baseadas no Ideb e Idep. Em algumas situagdes se utilizando
do Ideb, em outras do Idep, além de “jogar” com esses indices, uma vez
que eles sdo organizados de forma a verificar o desempenho nos anos
iniciais do ensino fundamental (AIEF — 1 ° ao 5° ano) e nos anos finais
do ensino fundamental (AFEF - 6° ao 9° ano).

Dessa forma a “depender da escolha do indice utilizado, uma escola
poderia estar posicionada tanto em situacao de desvantagem quanto
de vantagem em relagdo as demais escolas da rede municipal” (REPU,
2025, p.11), o que sugere que a SME foi utilizando os dados de forma
seletiva, de tal modo a indicar que essas escolas nao atingiram as metas
esperadas. Temos, portanto, um problema concreto de metodologia e
uso dos dados pela SME que,

“[...] caso tenha realmente utilizado algum indicador para a
tomada da decisao, ela certamente empregou critérios dife-
rentes para escolas diferentes, elegendo de forma deliberada
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os numeros mais desfavordveis para cada escola. Portanto,
algumas escolas teriam sido selecionadas com base no Ideb
e outras com base no Idep; algumas com base nos nimeros
para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, outras nos nu-
meros dos Anos Finais. Ndo houve critério objetivo”. (REPU,

2025, p. 12).

Para além dessa questao metodoldgica que escancara, de certa forma,
as intencionalidades da politica da SME, ha uma discussao bastante
importante que trata da efetividade de uma avaliagao externa a escola
ser “0” critério de “validagao” da qualidade do seu processo de ensino e
aprendizagem. Ao considerar apenas esse critério e, a0 mesmo tempo,
manusear ao seu gosto os resultados dele nessas escolas selecionadas,
ficam evidentes as reais motivagoes de tal atitude por parte da SME.
Trata-se de um mecanismo que desrespeita a autonomia das escolas,
a legislagao vigente e os curriculos produzidos nesses territorios peri-
féricos, em defesa de uma escola aderente aos ditames do sistema do
capital em sua versao neoliberal.

Na perspectiva das pesquisas em educagao nao ha consensos sobre a
efetividade stricto sensu das avaliagdes externas, em larga escala. Isso
porque elas ndo tém como considerar as especificidades das unidades
escolares. Assim, tais avaliagdes, ainda que consideradas por muitos
um critério importante no debate educacional, ndo podem — sob nenhu-
ma perspectiva — ser tomados como unicos critérios de avaliacao das
escolas, tampouco como eixo central de julgamento sobre a qualidade
da educacao ofertada, especialmente em contextos vulneraveis.

Apds analise dos desempenhos dessas escolas em relagdo as metas
definidas com base nesses indices, a nota técnica da REPU conclui que
“as escolas selecionadas para a intervencgao, de forma geral, ndo figuram
entre aquelas com piores desempenhos no municipio”. Complementam
afirmando que “[a]lgumas delas, pelo contrario, ocupam posicées bem
superiores as médias da rede.” (Ibidem, p. 12) Com isso, finaliza afirman-
do que, na retirada arbitraria de diretoras e diretores de 25 escolas muni-
cipais, a SME da PMSP utilizou “indicadores educacionais para dar um
verniz de objetividade a decisdes politicas cujas verdadeiras motivagoes
a populagao desconhece.” Supomos que tais motivagdes tenham sido
disputar abreviando e extinguindo propostas realizadas por comunida-
des escolares que sejam baseadas nas relacdes e articulagdes entre
curriculos, praticas educacionais e produgao e apropriagao de espagos
urbanos periféricos.
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EM DEFESA DE UM PROJETO POPULAR DE ESCOLA

As escolas ndo sao lugares encerrados em si mesmos que se fecham e
se separam de seus contextos e de outros lugares existentes no bairro,
no restante da cidade e no mundo. As escolas ndo sao lugares descon-
textualizados e destacados dos processos e relagdes que ocorrem na
sociedade. Pelo contrario, as escolas sao lugares que se relacionam com
varios outros lugares proximos e distantes existentes em seus bairros e
em suas cidades. Sao lugares que se relacionam, inclusive, com outras
escolas localizadas em outros lugares da cidade nos quais o sistema
educacional nacional territorializa-se na escala local. Nesses lugares, é
possivel verificar que as comunidades escolares interagem com proces-
sos e relagdes extra escolares que afetam seus papéis sociais, muitas
vezes potencializando-os para o aprimoramento do bem comum. Tais
processos e relagdes influenciam as diferentes propostas pedagogicas,
as criagoes de sentidos e subjetividades e as praticas educacionais.
As escolas, portanto, sdo lugares, territérios e espacos banais (Santos,
2005; Raimundo; Franca, 2023) que podem potencializar a invengéo e
construcao de sentidos coletivos.

De acordo com Raimundo e Franca (2023), as comunidades escolares,
em suas trajetérias culturais e educacionais, desvelam as fabulacdes
criadas por grupos hegemonicos, elaboram epistemologias organicas
e projetam uma “teleologia popular” que aponta para um devir perifé-
rico (Raimundo; Franca, 2023, p. 89). Esse devir, forjado nas préticas e
vivéncias cotidianas, sustenta agbes educativas voltadas a criagao do
comum e a ampliagdo das possibilidades de existéncia na cidade.

As juventudes ocupam papel central nesse processo. Como mostram
os estudos de Fontes (2018, 2020), Pereira (2021) e Raimundo e Franca
(2023), a juventude periférica constréi espagos de formagéao e politiza-
¢ao que ultrapassam os limites da escola formal, articulando saberes
escolares com linguagens e praticas culturais como os saraus, o funk, o
hip-hop e os coletivos de comunicacao e arte. Essas praticas contribuem
para a producgao de subjetividades criticas e afirmativas, valorizando os
territérios e gerando pertencimento e orgulho periférico.

Experiéncias emblematicas, como as ocupacgdes de escolas publicas en-
tre 2015 e 2016, escancararam a poténcia politica das juventudes perifé-
ricas ao reivindicarem nao apenas a permanéncia fisica nas instituicoes,
mas também a redefinicdo do projeto pedagdgico, do uso do espago
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escolar e da sua inser¢do na realidade local. Tais ocupagdes revelaram
que a escola, quando apropriada como territério de luta, pode ser trans-
formada em espacgo de formacao critica e emancipadora.

Do mesmo modo, os projetos desenvolvidos por coletivos culturais em
didlogo com escolas publicas — como rodas de conversa, oficinas artis-
ticas, exibicdes de filmes, e debates sobre as culturas periféricas — cons-
tituem-se como praticas pedagdgicas que tensionam os limites tradicio-
nais da educacgao formal. Ao promoverem a expressao das experiéncias
vividas nas periferias e ao reconhecerem seus saberes, esses projetos
contribuem para a formacgao integral dos sujeitos e para o fortalecimen-
to do vinculo entre escola e comunidade.

Essas experiéncias apontam para um modelo de escola publica enraiza-
da em seu territério, aberta ao dialogo com os diversos atores sociais lo-
cais e pautada pela producdo do comum. E nesse sentido que Massche-
lein e Simons (2017) defendem a escola como um espago publico por
exceléncia — ndo porque pertence ao Estado, mas porque constitui uma
experiéncia coletiva de suspensao das logicas utilitaristas e da obedién-
cia a racionalidade do capital. A escola publica popular, portanto, é aque-
la que promove a igualdade no contato com os saberes, a hospitalidade
para com a diferenga, e a invengao de novas formas de vida em comum.

Trata-se, assim, de afirmar um projeto popular de escola fundado na ar-
ticulagao entre educacgao, cultura e politica — uma escola que seja parte
do territério, expressao das necessidades e poténcias da comunidade,
e que atue como protagonista na construcao de alternativas ao mode-
lo educativo neoliberal e autoritario. Um projeto que, ao se enraizar nas
praticas e epistemologias periféricas, seja capaz de se transformar e se
contrapor aos aparelhos ideoldgicos do Estado (Althusser, 1985) e pro-
duzir uma educagao orientada a emancipagao, a critica e a solidarieda-
de.

Tais valores estao presentes nas articulagdes entre educacgao e territorio
vistas na concepgao de Cidade Educadora que, conforme Maria Belén
Caballo Villar (2001), define-se como “o arranque de uma agao orientada
a entender o territério como espago educativo”. (Villar, 2001, p. 20) A au-
tora se baseia em Trilla Bernet (1990) para quem

“...] a cidade educadora concebe o meio como envolvente,
agente e conteldo da educacgao; assume a complexidade do
processo formativo; procura propostas integradoras; afirma
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o carater aberto, dindmico e evolutivo do mesmo espago ter-
ritorial e acolhe - ou quando menos o pretende - todas as di-
mensdes dos conceitos de educacgao integral e de educagao

permanente”. (Bernet, 1990 apud Villar, 2001, p. 20).

A Cidade Educadora é fundamentalmente um projeto de cidade que “dei-
xe de ser um lugar de passagem entre a escola e a casa e possa ser
‘conquistada’ pelos meninos e meninas. Que na planificagdo urbanisti-
ca [dessa cidade] se tenham em conta as necessidades de relagdo e
convivéncia de todos os cidaddos” (lbid., p. 26). De acordo com Villar
(2001), na Cidade Educadora, “[e]scola e territério devem ter um projeto
educativo comum, resultado de uma estratégia global e conjunta em que
participem os responsaveis de uma comunidade local, as institui¢cdes e
as entidades potencialmente educativas” (Ibid., p. 30). Nesse sentido, a
escola é parte de um territério educativo relacional no qual se busca con-
figurar um “sistema formativo integrado” combinado com um “projeto de
desenvolvimento integrado e consensual no territério” (lbid., p. 31). Pre-
tende-se que nesse territorio educativo relacional se articulem membros
da administragao local, das familias, do tecido associativo existente, do
sistema produtivo e das instituigées educativas como as escolas. A ideia
€ que essa articulagao promova experiéncias de vida e de formagao para
0S Meninos e meninas, Mogos e Mogas, e realize “uma série de ocasides
educativas articuladas com os recursos disponiveis, e que a escola cla-
rifique o seu papel sobre a transformacao desta[s] experiéncials] de vida
em experiéncia[s] de cultura.” (Ibid., p. 33) Para Villar (2001), “o sistema
educativo deve utilizar o territério com um objetivo.” (Ibid., p. 35) A auto-
ra concorda com a ideia de que o territério ndao é mero suporte técnico,
mas, sim, elemento constitutivo dos processos educacionais.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho tratou centralmente das disputas politicas ocorridas
na e sobre a escola publica no atual momento de desenvolvimento ne-
oliberal do sistema capitalista em que a escola é vista como o lugar da
producao de mao de obra que esse sistema necessita para sobreviver.
Nessa perspectiva, a escola é transformada em um bem privado que
se distancia da possibilidade de ser lugar de um conhecimento eman-
cipatério, ao alcance de todos e a servico do bem comum. Para que as
comunidades escolares possam se conectar com os seus territorios na
producédo de projetos pedagdgicos e curriculos que dialoguem com as
suas realidades, elas precisam entrar nessa disputa, e muitas tém feito
isso.
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Algumas das escolas municipais que sofreram intervengdes da Secre-
taria Municipal de Educacdo (SME) da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo (PMSP) tém produzido subjetividades criticas e afirmativas a par-
tir dos seus projetos pedagodgicos e isso tem gerado um sentimento de
pertencimento de suas comunidades. Essas a¢gdes podem, inclusive, ter
provocado tais intervengdes. Esses projetos se destacam por terem re-
cebido premiagdes ao longo de sua realizagao.

Assim, tanto a escola civico militar, feita pela secretaria estadual de edu-
cagao, como a intervengao em escolas municipais por parte da SME,
sao exemplos de como a disputa esta colocada. Ambos os casos repre-
sentam uma possibilidade de engessamento de acdes pedagdgicas que
impede as escolas de se conectarem com 0s seus territérios e de pro-
duzirem, com isso, uma possibilidade de articulagao entre a educagao, a
cultura e a politica.

Procuramos enfatizar como a relagado entre praticas educacionais eman-
cipatérias e a produgao e apropriacao de espacos urbanos pode encon-
trar, na escola publica, um lugar para a sua realizagdo. Procuramos mos-
trar como as propostas de escolas civico-militares e as intervengdes da
SME tentam evitar que isso aconteca das mais diferentes formas.

A articulagdo das escolas, via seus curriculos, com a materialidade de
seus territérios pode ser um caminho frutifero para que essa disputa
faca vencedora uma concepgao de educacgao e escola que dialogue com
esses territorios e seja a expressao das suas comunidades. Isso exige
uma articulagao entre uma teoria critica, pratica pedagogica e agao po-
litica transformadora.
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RESUMO

O presente artigo concebe os coletivos culturais, embora imer-
sos em contextos de contradigdo e conflito marcados por desi-
gualdades socioespaciais, como a expressao mais efervescente
e contemporanea dos movimentos sociais urbanos do Brasil e
da América Latina. O artigo centralizou as analises na experién-
cia do projeto social Love CT Skateboarding: Inclusdo e Resgate,
realizado pelo Coletivo Cultural Love CT, localizado no Conjunto
Habitacional Indcio Monteiro, em Cidade Tiradentes, extremo
leste do municipio de Sdo Paulo/Brasil, com o objetivo de ressal-
tar os aspectos educacionais do coletivo, em especial aqueles
que promovem a apropriagéo do espago, a educagdo como pra-
tica de liberdade e a formagdo de uma comunidade de aprendi-
zado. Para isso, foram utilizadas as conceituagdes geogréaficas
e filosoficas de “lugar” nas perspectivas do gedgrafo brasileiro
Milton Santos e da intelectual estadunidense bell hooks, bem
como os procedimentos metodoldgicos de revisdo bibliogréfica,
andlise documental de dados qualitativos, em conjunto com a
observagao participante. Tem-se como concluséo que o projeto
social configura-se como um lugar de encontro e sociabilidade,
potente na produgao de conhecimentos e saberes de resisténcia
desde as periferias urbanas, evidenciando a importancia dos co-
letivos culturais na construgao de praticas educativas e sociais
transformadoras, enraizadas no territério e conectadas com as
lutas cotidianas locais.

Palavras-chave: Coletivos culturais; educagdo como pratica de
liberdade; comunidade de aprendizado; periferia de Sdo Paulo;
Cidade Tiradentes.

ABSTRACT

This article considers Cultural Collectives, although immersed in
contexts of contradiction and conflict marked by socio-spatial ine-
qualities, as the most effervescent and contemporary expression
of urban social movements in Brazil and Latin America. The article
focused its analysis on the experience of the social project Love
CT Skateboarding: Inclusion and Rescue, carried out by the Love
CT Cultural Collective, located in the Indcio Monteiro Housing
Complex, in Cidade Tiradentes, in the far east of the municipality
of S4o Paulo/Brazil, with the aim of highlighting the educational
aspects of the collective, especially those that promote the appro-
priation of space, education as a practice of freedom and the for-
mation of a learning community. To do this, we used the geogra-
phical and philosophical conceptualizations of “place” from the
perspectives of Brazilian geographer Milton Santos and American
intellectual bell hooks, as well as the methodological procedures
of a literature review, documentary analysis of qualitative data,
together with participant observation. The conclusion is that the
social project is configured as a place of encounter and sociability,
powerful in the production of knowledge and knowledge of resis-
tance from the urban peripheries, highlighting the importance of
cultural collectives in the construction of transformative educatio-
nal and social practices, rooted in the territory and connected to
local daily struggles.

Key-words: Cultural collectives; education as a practice of
freedom; learning community; periphery of Sdo Paulo; Cidade
Tiradentes.
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INTRODUGAO: ASPECTOS EDUCATIVOS DE MOVIMEN-
TOS SOCIAIS URBANOS

No campo das produgdes cientificas sobre educacao, a escola aparece
majoritariamente como o espago central do processo de ensino e apren-
dizagem. Nesse sentido, a sala de aula tematiza inumeros debates e
perspectivas educacionais que se propdem a criar formas de educagao
mais libertadoras e revolucionarias que visam o protagonismo dos estu-
dantes e que consideram suas experiéncias e vivéncias além dos muros
da escola (Freire, 1987; Hooks, 2017).

Se por um lado a sala de aula e a escola seguem sendo espagos renoma-
dos e tradicionais para os processos educativos, ndo devem ser consi-
derados os unicos contribuintes na formagao dos sujeitos. A cidade, em
toda a sua diversidade de formas e conteludos, é determinante na forma-
¢ao cidada, sobretudo daqueles sujeitos que a constroem e a disputam
por meio dos movimentos sociais.

Os coletivos culturais estdo incluidos nas novas dindmicas de organi-
zacao social no Brasil e na América Latina e se configuram como uma
das expressdes mais efervescentes e contemporaneas dos movimentos
sociais urbanos. Desde a década de 1990, despontam como maneiras
organizativas coletivas especificas forjadas dentro do contexto de supe-
racao e reinvengao das periferias urbanas paulistanas diante das muitas
formas de violéncia, pobreza e desigualdade.

A vista disso, os coletivos culturais, embora estejam envoltos em dis-
putas e reivindicagdes pelo urbano, tem contribui¢des relevantes a edu-
cacgao e, como defenderemos ao longo do presente artigo, no ensino de
conteudos espaciais no que tange a Geografia e, em sentido mais amplo,
no ensino de conceitos estruturantes da formagao de comunidades de
aprendizado com potencial de transformacgao socioespacial.

O artigo esta apresentado em quatro momentos principais. O primeiro
versa sobre a moldura tedrica que encadeou as metodologias utilizadas
durante o processo de pesquisa que incluem desde a revisao bibliogra-
fica, a coleta de dados qualitativos até a observacao participante. O se-
gundo trata sobre o didlogo das perspectivas geograficas e filosoficas
sobre a categoria lugar direcionada a descri¢cdao do contexto de forma-
¢ao do Coletivo Cultural Love CT enquanto movimento social periférico
situado em Cidade Tiradentes, extremo leste do municipio de Sdo Paulo.
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O terceiro momento descreve o cotidiano das aulas do projeto social
Love CT: Inclusao e Resgate que sao lidos a luz das reflexdes do gedgra-
fo brasileiro Milton Santos e da intelectual estadunidense bell hooks no
quarto e ultimo momento.

METODOLOGIAS: REVISAO~ BIBLIOGRAFICA, ANALISE
DOCUMENTAL E OBSERVAGAO PARTICIPANTES

Embasados nas elaboragées do educador brasileiro Paulo Freire em seu
livro “Comunicacao ou extensao” (Freire, 2022) e da escritora bell hooks
em “Ensinando a transgredir. educagdao como pratica de liberdade”
(Hooks, 2017) que propuseram intensificar a comunicagao e os didlogos
estabelecidos entre os campos de conhecimentos entre a Geografia, a
Pedagogia e os interlocutores da pesquisa, foram definidos os procedi-
mentos metodoldgicos que estruturaram a realizagcao do presente estu-
do.

Freire (2022) define a comunicagdo como o processo pelo qual os sujei-
tos transmitem seus conteddos com significados e significantes dota-
dos de intencionalidade.

“A comunicacgao, pelo contrdrio, implica uma reciprocidade
gue nao pode ser rompida. Por isso, ndo é possivel compre-
ender o pensamento fora de sua dupla fungdo: cognoscitiva
e comunicativa. Esta fungao, por sua vez, ndo é a extensao
do conteldo significante do significado, objeto do pensar e
do conhecer. Comunicar é comunicar-se em torno do signifi-
cado significante. Desta forma, na comunicagao, ndo ha su-
jeitos passivos. Os sujeitos cointencionados ao objeto de seu
pensar se comunicam seu contetdo.” (Freire, 2022, p. 86).

bell hooks (Hooks, 2017), por sua vez, preocupada em produzir estraté-
gias pedagdgicas libertadoras no contexto antirracista e antipatriarcal,
centraliza o papel do didlogo e da intencionalidade.

“A pratica do didlogo é um dos meios mais simples com que
nés, como professores, académicos e pensadores criticos,
podemos comegar a cruzar as fronteiras, as barreiras que po-
dem ser ou ndo erguidas pela raga, pelo género, pela classe
social, pela reputagéo profissional e por um sem-nimero de

outras diferengas.” (Hooks, 2017, p. 174).

Inicialmente, foi feita a revisao bibliografica articulada entre trés eixos
principais. O primeiro eixo tematizou a educagdo com enfoque nas rela-

Revista impeto, Maceid, v. 16, n. 1, p. 96-112, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



ROMAO, Vithoria | EDUCAGAO PELO SKATE NO COLETIVO CULTURAL LOVE CT EM CIDADE
TIRADENTES/SAO PAULO

¢Oes entre os espacgos de educacgao formal e ndo-formal e os didlogos
entre educacgao e geografia, ressaltando suas contribuigdes na formagéao
de sujeitos sécio e territorialmente referenciados. O arcabouco tedrico
assentou-se na aproximagao das concepgoes de lugar para o gedgra-
fo brasileiro Milton Santos (Santos, 2020) e para a intelectual estadu-
nidense bell hooks (Hooks, 2020). Para aprofundamento das andlises
utilizou-se o conceito de educagao como pratica de liberdade elaborado
pelo educador brasileiro Paulo Freire (Freire, 1987) e aperfeicoado por
bell hooks (Hooks, 2017) que consideram o amor como ponto nodal na
construcdo de “comunidades de aprendizado” (Hooks, 2017) e na “de-
mocratizagao da escola” (Freire, 1996).

0 segundo eixo compreendeu Cidade Tiradentes dentro das leituras so-
bre a urbanizagéo critica, concebendo a dialeticidade da periferia, visan-
do entendé-la ndo s6 como espag¢o marcado pela violéncia, auséncias e
precariedades (de politicas publicas, infraestrutura e servigos), mas tam-
bém como poténcia desde onde sujeitos tém agéo politica (D'Andrea,
2022) e racionalidades contra-hegemonicas que disputam a cidade,
embora em desigualdade de forcas com a ordem hegemonica (Santos,
2020; Raimundo, 2017).

0 terceiro eixo de leituras, embasado nos escritos da gedgrafa brasileira
Silvia Lopes Raimundo (Raimundo, 2017) e do sociélogo brasileiro Tiara-
ju Pablo D’Andrea (D’Andrea, 2013; 2020; 2022), tratou de compreender
os coletivos culturais nas periferias no contexto contemporaneo e a es-
pecificidade do projeto social Love CT Skateboarding: Inclusdo e Resga-
te fruto das articulagdes do Coletivo Cultural Love CT.

Ressalta-se que o levantamento e revisao bibliograficos, apesar de se-
rem propostos enquanto momentos iniciais, foram revisitados ao longo
do desenvolvimento da pesquisa, em especial no didlogo com as expe-
riéncias de observagao participante e analises documentais. Reconhe-
ceu-se a “praxis” (Freire, 1987) na qual a teoria orienta a pratica de modo
a nao torna-la mecanica, enquanto a pratica orienta a teoria para que se
torne efetivamente transformadora.

A revisao bibliogréfica teve o sentido de emoldurar um quadro teérico de

apoio as demais metodologias de coletas de dados qualitativos, sendo a
analise documental e a observagao participante.
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Video Parte ou Skate Video
(em inglés), é um filme de
duragédo varidvel composto
por uma série de manobras
de skate cuja elaboragado
pode ser individual ou cole-
tiva. Originalmente, consis-
te na construgé@o de um his-
torico pessoal e registro do
skatista de si para si, seme-
lhante a um portfélio, que
proporciona a observagéo,
autocritica, reconhecimento
de sua evolugéo e fragilida-
des. No mais, pode ser um
registro de memoaria acerca
do territério e da cultura de
skate quando se grava.

A escolha e condugao das metodologias de coletas e sistematizagao
de dados tomaram como objetivo valorizar a analise espacial e os seus
entrecruzamentos escalares. Sendo assim, a analise documental visa-
va compreender a trajetéria do Coletivo Cultural Love CT imbricada em
seu contexto politico-cultural e espacialmente referenciado a partir das
producdes e divulgacdes do préprio Coletivo Cultural Love CT, seus par-
ceiros ou terceiros como musicas, entrevistas, fotos, postagens em suas
redes sociais (Facebook, Instagram e Youtube) e, principalmente as vi-
deo-partes’ que representam uma das sinteses do processo de apropria-
¢ao do espacgo e produgao de identidades pelas juventudes urbanas e,
neste caso, periféricas.

Ja a observacgao participante foi realizada sobre as atividades e eventos
promovidos no ambito do projeto social que revelaram os detalhes e a
dinamicidade da pratica cotidiana do skate no momento do acompanha-
mento do Coletivo Cultural Love CT.

PERSPECTIVAS SOBRE A CATEGORIA LUGAR, EDUCA-
CAO E O SURGIMENTO DOS COLETIVOS CULTURAIS DE
PERIFERIA

Os coletivos culturais sao organizagdes coletivas de “sujeitas e sujei-
tos periféricos” (D'’Andrea, 2022) em espagos periféricos de producao
e circulagao de saberes que atravessam a vida cotidiana dos lugares,
podendo transformar-se em instrumentos de resisténcia e transforma-
¢ao social desde as periferias. Neste sentido, embora se destaquem ma-
joritariamente pela efervescéncia politica no urbano, também possuem
contribui¢cdes significativas do ponto de vista educativo e comunitario.
Em periferias paulistanas, brasileiras e latino-americanas como Cidade
Tiradentes, através de sua espacialidade, os coletivos culturais funcio-
nam como lugar do encontro e sociabilidade (Freire, 1987; Hooks, 2017)
entre “sujeitas e sujeitos periféricos” (D’Andrea, 2022) no qual se tencio-
na a “racionalidade hegemonica” (Santos, 2020).

Aintelectual estadunidense bell hooks em seu livro “Pertencimento: uma
cultura do lugar” (Hooks, 2022) explora a categoria filoséfica de lugar de
maneira profunda, a conectando as suas experiéncias pessoais, a iden-
tidade e as relagdes sociais. Para hooks (Hooks, 2022), o lugar é carre-
gado de significados e entrelaga as histérias, as culturas e as praticas
sociais, ou seja, € onde a histéria se desdobra; é um espago que nos
molda e que é moldado por nds (Hooks, 2022).
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Além disso, hooks discute a relagdo entre lugar e comunidade, afirman-
do que o lugar se torna significativo quando é habitado por pessoas
gue compartilham um senso de pertencimento e de identidade coletiva
(Hooks, 2022). Neste sentido, concebe-se o conceito de “comunidade
de aprendizado” (Hooks, 2017) que encoraja os individuos a pensarem
criticamente, questionarem e a desafiarem as normas (Hooks, 2017)
possibilitando que a “educagdo como pratica de liberdade” (Freire, 1987;
Hooks, 2017) possa florescer ao criar um ambiente onde todos possam
contribuir com suas vozes, onde o didlogo é fundamental e a diversidade
é celebrada (Hooks, 2017).

A categoria lugar, dentro das perspectivas da Geografia e em consonan-
cia as discussodes da intelectual estadunidense, € um conceito que re-
mete a dimensao espacial onde a existéncia dos sujeitos mais concre-
tamente se efetiva de maneira compartilhada entre todos os sujeitos em
um continuo de cooperagao e conflito (Santos, 2020).

“No lugar — um cotidiano compartido entre as mais diversas
pessoas, firmas e instituicbes — cooperagao e conflito séo
a base da vida e comum. Porque cada um exerce uma agao
propria, a vida social se individualiza; e porque a contiguida-
de criadora de comunhdo, a politica se territorializa, com o
confronto entre organizagao e espontaneidade. O lugar é o
quadro de uma referéncia pragmatica ao mundo, do qual lhe
vém solicitagdes e ordens precisas de agbes condicionadas,
mas é também o teatro insubstituivel das paixdes humanas,
responsaveis, por meio da agdo comunicativa, pelas mais di-
versas manifestacdes da espontaneidade e da criatividade.”
(Santos, 2020 p. 322).

Sendo assim, o lugar significa a proximidade e afetividade dos sujeitos
com o espacgo, a dimensao frutifera a criatividade humana que é capaz
de reinventa-lo. Por outro lado, é também pelo lugar que se materializam
os planos e projetos elaborados nos centros hegemonicos e replicados
nas periferias do Sul Global, tais quais os modelos de urbanizagao e pe-
riferizagao.

0 processo de periferizagao da cidade de Sao Paulo e de muitas cidades
brasileiras e latino-americanas é parte da expansao urbana ocorrida for-
temente durante a segunda metade do século XX cujas dinamicas de ur-
banizagdao empurraram populagdes empobrecidas para areas distantes
dos centros de poder econémico e politico, marcando a ampliagao das
desigualdades socioespaciais nas metrépoles (Damiani, 2017).
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Diante disso, o bairro e o distrito de Cidade Tiradentes, localizados no
extremo leste do municipio de Sao Paulo, sdo exemplos emblematicos
do processo de periferizagdo da metrdpole e estdo diretamente ligados
ao processo de desvalorizagdo e segregagao do espago urbano. Dis-
tante aproximadamente 35 quildmetros do marco zero da cidade (Pra-
ca da Sé), sua formacao urbana esteve vinculada a politica habitacional
conduzida pela Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo
(COHAB-SP) a partir da década de 1970, responsavel pela implantagao
de extensos conjuntos residenciais voltados para a classe trabalhadora
de baixa renda e, em grande medida racializada. Esse processo consoli-
dou um territério cuja fungao primordial era a moradia, desarticulado da
dindmica de concentragao e distribuicdo de empregos, servigos e infra-
estruturas essenciais para a estruturagao da vida cotidiana (Silva, 2008).

Cidade Tiradentes experimentou um crescimento populacional acelera-
do nas ultimas décadas do século XX, de acordo com dados da Prefei-
tura Municipal de Sado Paulo sistematizados por Silva (2008), passou de
pouco mais de 8 mil habitantes em 1980 para cerca de 190 mil em 2000,
registrando taxas anuais de crescimento extremamente elevadas. A ex-
pansao e crescimento populacional acelerados de Cidade Tiradentes,
nao se deram de forma autbnoma, mas em consonancia com um padrao
mais amplo de urbanizagao latino-americana, marcado pelo aprofunda-
mento das desigualdades sociais e pela periferizagao da pobreza.

Ressalta-se o0 sentido de periferizagdo assumido no presente artigo, ja
que a distancia euclidiana dos centros econémicos e politicos nédo é a
unica definidora da formacgao e da experiéncia de viver na periferia, para
isso considera-se, sobretudo, a pobreza e a violéncia, a caréncia de po-
liticas publicas, infraestruturas e distribuicdo desigual de equipamentos
e servigos publicos que asseguram a qualidade da vida cotidiana dos
habitantes de Cidade Tiradentes e das demais periferias urbanas (D'An-
drea, 2022, p. 205).

Durante os anos de 1990 no Brasil e, mais especificamente nas perife-
rias de Sdo Paulo,

“Engendrava-se um contexto no qual se mesclavam neoli-
beralismo, privatizagdes, desemprego recorde, malufismo,
remocdes, favelizacdo, crescimento demografico das perife-
rias, perda de referéncias em partidos politicos e movimentos
sociais e crescimento das torcidas organizadas e do movi-
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2Para saber mais sobre o
contexto e as caracteristi-
cas de formacgéao, expansao
e hegemonia do Primeiro
Comando da Capital (PCC),
consulte Feltran (2018).

mento hip-hop enquanto referéncias identitarias da juventude
da periferia [...], a violéncia permeava as relagbes sociais e se
expressava por massacres, taxas de homicidios recordes até
entdo. Um clima de tenséo pairava por todos os segmentos
sociais aumentando o potencial conflitivo daquela conjuntu-

ra.” (D’Andrea, 2013, p. 56).

Dentro deste contexto de violéncia brutal e morte, a populagao periféri-
ca engendrou mecanismos de sobrevivéncia e alternativa em diversas
formas como o surgimento do Primeiro Comando da Capital?, o cresci-
mento das igrejas evangélicas e a efervescéncia dos coletivos culturais
(D’Andrea, 2013, p. 14). D'’Andrea (2020) ao tratar da explosao de ativida-
des culturais na periferia da qual os coletivos culturais sao propulsores,
afirma:

“Esse amplo movimento cultural foi o mais importante difu-
sor de uma consciéncia periférica, ao afirmar o pertencimen-
to e denunciar as condigdes de vida. A pratica social desses
coletivos também experimenta novas formas para o fazer
politico, tendo como uma de suas principais poténcias a ca-
pilaridade nos territérios periféricos.” (D'’Andrea, 2020, p. 33).

“Desesperangada, pobre, desempregada e absorvida nas ma-
tangas corriqueiras de jovens entre si e destes com a policia,
a populagao periférica empenhou-se em construir mecanis-
mos e inventar formas para contornar a violéncia e se man-
ter viva. Lutar pela prépria sobrevivéncia foi a questao cata-
lisadora que fez girar uma engrenagem produtora de fatos e
circunstancias que afetaram a vida social, sob o primado de
solugdes praticas para um contexto de morte. E nesse regis-
tro que se pode entender o surgimento dos coletivos artisti-
cos nas periferias. Mas é também nesse registro que se deve
buscar as ressonancias e interagdes entre esses coletivos e
os outros registros pelos quais é possivel cifrar ou decifrar
esses imperativos da vida - muitas vezes, os limites frageis
entre a vida e a morte - que marcou a periferia nesses anos:
de um lado, a aderéncia ou mesmo aceitagdo da organizagao
criminosa que leva o nome de Primeiro Comando da Capital,
o PCC e suas capilaridades nos bairros periféricos, de outro,
o crescimento das igrejas evangélicas nas periferias.” (D'An-
drea, 2013, p. 14).

Desta forma, os coletivos culturais sdao simultaneamente espagos de
producdo e circulagdo de saberes que atravessam a vida cotidiana
dos lugares, podendo transformar-se em instrumentos de resisténcia
e transformacgao social, sobretudo, em periferias urbanas como Cidade
Tiradentes, onde sao “normalmente formados por jovens, muitos deles,
periféricos, reunidos por interesses comuns e agdes de cultura com ca-
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3A expressao “Dar um rolé”
é uma expressao nativa en-
tre os skatistas brasileiros
que significa praticar ou an-
dar de skate, normalmente,
nas ruas ou pistas publicas.

4Area skatdvel é um termo
nativo entre os skatistas
brasileiros e denota areas
cujas condicdes fisicas a
tornam propicias a pratica
do skate, como a presenga
de equipamentos urbanos
passiveis de serem trans-
formados em obstaculos e
que, por isso, permitem o
desenvolvimento das ma-
nobras.

5Pico é uma categoria nati-
va. Refere-se ao lugar que
reine as condigbes propi-
cias para a pratica do skate,
ou seja, é skatavél e que
contém a dimenséo da so-
ciabilidade, sendo um pon-
to de encontro e referéncia
aos skatistas.

60s Centros Educacionais
Unificados, mais conheci-
dos como CEUs, sé@o equi-
pamentos educacionais
implantados no municipio
de Sao Paulo pela primei-
ra vez em 2002, como o
resultado da reflexdo e do
desenvolvimento de diver-
sas teses sobre educagdo
no Brasil, desde o modelo
das Escolas Parque propos-
to pelo educador brasileiro
Anisio Teixeira, até chegar
ao conceito atual dos Cen-
tros Educacionais Unifica-
dos (CEUs). Desde entdo,
os CEUs consolidaram-se
como referéncia na educa-
¢ao e articulagdo de politi-
cas publicas no territério [...]
Os CEUs foram construidos
com o objetivo de promover
uma educacao a populagédo
de maneira integral, de-
mocratica, emancipatoria,
humanizadora e com quali-
dade social. Juntando nao
somente educagdo, mas
também, a cultura, o espor-
te, lazer e recreagao, possi-
bilitando o desenvolvimento
do ser humano como um
todo, como pessoa de direi-
tos e deveres e dono de sua
histéria (Sdo Paulo, 2024).

racteristicas politico ideoldgicas contra hegemonicas” (Raimundo, 2017,
p. 23) e, por isso, tém seus sentidos ampliados e dinamizados.

O Coletivo Cultural Love CT surgiu em 2005 quando um conjunto de jo-
vens skatistas moradores passou a dar rolés® de skate por Cidade Ti-
radentes. Diante da falta de equipamentos de lazer, os skatistas de Ci-
dade Tiradentes nao s6é demandaram e, seguem demandando do poder
publico, a construgdo de equipamentos publicos em seus bairros, mas
passaram a produzir suas proprias areas skataveis* e picos®, gerando
novos usos e possibilidades de sociabilidade no espago publico urbano.

Neste sentido, os skatistas moradores de periferias seguem marcados
por um conjunto de mutilagbes em suas cidadanias e subjetividades
(Santos, 2007) no que tange a circulagao pela cidade, a qualidade, manu-
tencao e distribuicdo equitativa das politicas publicas. Foi a partir des-
sas experiéncias de mutilagdes e possibilidades de uso do espago que o
Coletivo Cultural Love CT criou o projeto social Love CT Skateboarding:
Inclusdo e Resgate em 2011 com a finalidade de colaborar com a cons-
trugdo de uma memodria territorial e periférica de apropriagao do espago
pelo skate que se propaga e renova através da juventude.

No inicio, as aulas ocorriam nas imediagdes, especialmente na pista de
skate nos arredores do Centro Educacional Unificado Inacio Monteiro
(CEU Inécio Monteiro)® no Conjunto Habitacional Indcio Monteiro, em
Cidade Tiradentes, no municipio de Sdo Paulo. Contudo, o projeto foi in-
tensificado quando os gestores do CEU convidaram os integrantes do
Coletivo Cultural Love CT a ocupar a antiga e abandonada sede local da
Guarda Civil Metropolitana de Sao Paulo (GCM), situada na praca entre
o CEU e a pista de skate (Figuras 1 e 2). A sede consiste em uma peque-
na construcado de alvenaria apelidada de “casinha” pelos educadores e
pelas criangas e adolescentes que conta com infraestrutura de encana-
mento, armazenamento e eletricidade que proporcionam a permanéncia
de maneira mais confortavel e estendida daqueles que participam do
projeto social.
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Figura 1 - Base abandonada
da Guarda Civil Metropolita-
na em janeiro de 2010.

Ao fundo, CEU Inacio Mon-
teiro em Cidade Tiradentes
Fonte: Google Maps (2010).

Figura 2 - Sede do projeto
Love CT: Inclusdo e Resgate
Skateboarding em fevereiro
de 2023.

O grafite externo da sede é
parte da exposicdo “Toda
cor tem seu valor” em co-
memoragao a trajetéria de
10 anos da artista visual
paulista e brasileira JAe Al-
ves (@todacortemseuvalor)
Ao fundo, CEU Inacio Mon-
teiro em Cidade Tiradentes.
Fonte: Google Maps (2023).

Embora a praga, a pista de skate e a propria “casinha” sejam infraestru-
turas sob gestdo do CEU Inacio Monteiro, sdo de uso publico e gratuito
para a populagao de Cidade Tiradentes e, aliadas as ruas circundantes,
constituem-se como o espago central e o ponto referencial das aulas e
de muitas ag¢des desenvolvidas pelo Coletivo Cultural Love CT.

A expansao da atuagao do Coletivo Cultural Love CT nos primeiros anos
da década de 2010 pode ser englobada e é reconhecida pelos seus pro-
prios integrantes como um fenémeno dentro do contexto da pujanca da
produgdo artistica nas periferias (D’Andrea, 2022, p. 161). Dentre todos
os aspectos, ressalta-se a produgao artistica como possibilidade de
sobrevivéncia material num momento de ascensao do neoliberalismo
marcado por intensas mudangas no mundo do trabalho, promocéao de
editais publicos de fomento a cultura, de cursos de capacitagao profis-
sionalizantes voltados a cultura e também como alternativa as ativida-
des ilicitas direcionadas a juventude (D’Andrea, 2022, p. 161).

“Foram cinco os principais motivadores do aumento do nu-
mero desses coletivos [culturais]: a produg&o artistica como
forma de pacificar um contexto violento; a producéo artistica
como forma de sobrevivéncia econdmica; a produgéo artisti-
ca como forma de participagao politica; a produgéo artistica
como forma de valorizar o bairro; e a produgao artistica como
emancipagdo humana.” (D’Andrea, 2022, p. 161).
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Sendo assim, nota-se que a atuacao do projeto social se sustenta e se
fortalece a partir dos conteldos culturais, econémicos, politicos e edu-
cacionais proporcionados pelo espago. Aqui, a pratica de skate se cons-
titui como pratica cultural, politica e educativa disruptiva e atua como
mecanismo auténomo de apropriagao-reivindicagao-resisténcia por e a
partir do lugar.

Ao longo da existéncia do projeto social foram feitas algumas interven-
¢Oes materiais no espago, que buscaram ampliar o potencial da pratica
de skate, como a instalagao de mobiliarios urbanos, a pintura do chao e
paredes da pista e da constru¢do que marcam a presenca do skate e das
criancgas e adolescentes do projeto social no lugar.

Ressalta-se que o mobiliario urbano composto por bancos, guias, cal-
cadas e corrimoes, além de suas fungdes tradicionais de descanso e
acesso, servem como suporte para as manobras pois devem ser desvia-
dos ou ser incorporados pelo skatista, sendo considerados como “obs-
taculos”. Inicialmente, a matéria-prima utilizada para a construgao dos
obstaculos é a madeira por ser maleavel, facilmente transportavel e de
baixo custo, embora pouco duradoura. Sendo assim, a presenca de obs-
taculos de madeira combinados com concreto e ago — mais duraveis
e resistentes — nos arredores da pista e nas proximidades da sede do
Coletivo Cultural Love CT demonstra a permanéncia da pratica de skate
no local o que, simultaneamente, também representa sua legitimagao
social perante os demais sujeitos que o ocupam.

Neste sentido, o projeto social significa uma possibilidade e proposta
de “educagdo como pratica de liberdade” (Freire, 1987; Hooks, 2017)
gue assume 0 ensino e a pratica urbana do skate como mecanismos
de apropriagdao do espago e que proporciona a juventude periférica o
pertencimento, reconhecimento e apropriagdo de Cidade Tiradentes e
a construgcao de uma comunidade de aprendizado coletiva e amorosa,
embora permeada de conflitos e contradigdes.

O COTIDIANO DAS AULAS NO PROJETO SOCIAL LOVE CT
SKATEBOARDING: INCLUSAO E RESGATE

As descricdes a seguir compreendem as observacdes e acompanha-
mentos do cotidiano do projeto social Love CT Skateboarding: Inclusao

e Resgate realizados durante o segundo semestre de 2023. As aulas do
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7As pistas Half Pipe sado pis-
tas cujo formato se asse-
melha a letra U e cujas pa-
redes medem até 4 metros
de altura. Pela inclinagéo, a
rampa possibilita manobras
aéreas e em alta velocida-
de.

projeto social ocorrem semanalmente nas manhas de sabado e sao or-
ganizadas em trés momentos ministrados e compartilhados entre os
educadores do projeto, sendo eles: a Aula de Ciéncias, a aula de skate e
o Sarau da Love.

O primeiro momento é o que se denomina como “Aula de Ciéncias”, que
pode acontecer no ambiente interno da sede do Coletivo Cultural Love
CT ou na area externa cuja proposta pedagdgica visa aproximar o co-
nhecimento cientifico das criancas e jovens a fim de que compreendam
a ciéncia nos fendmenos do dia a dia de modo que ndo soé se interessem
por ela mas, sobretudo, se apropriem dela, ou seja, se reconhegam como
parte e produtores de ciéncia desde seus corpos, cidade, planeta e uni-
Verso.

Os instrumentos e recursos utilizados vao desde a exibi¢cdo de docu-
mentarios sobre o sistema terrestre até a montagem de rob6s movidos
a energia solar, passando sempre por um debate horizontal e coletivo
entre todos que compdem a aula. Destaca-se que durante a exibicao
dos documentarios, os educadores se comprometem a verbalizar todas
as informacdes presentes nas legendas, ja que muitas das criangas se
encontram em idade de alfabetizagdo. Nas atividades praticas, visa-se
equalizar o tempo entre a escuta das orientagdes e o manuseio dos equi-
pamentos.

A segunda etapa sao as aulas de skate que ocorrem na area externa,
na rua ou na pista de skate a depender das orientagdes dos educado-
res e das vontades da juventude. A aula parte de exercicios e desafios
coletivos propostos pelos educadores como forma de aquecimento do
corpo e da formacgao do que consideram como bases do skate, que inclui
desde o reconhecimento espacial no qual a pratica acontece, do skate
e seus componentes e do proprio corpo da crianga ou adolescente. As
instrugdes, embora tematizem a técnica, nao se restringem a ela; estao
acompanhadas de discursos sobre a importancia da preparagao mental
e fisica e permeadas de valores de disciplina, persisténcia, resisténcia,
respeito, escuta e partilha.

A pista do CEU Inacio Monteiro é do tipo Half Pipe? em concreto, o que,
no primeiro instante, pode intimidar a qualquer pessoa. Por isso, é bas-
tante comum que os educadores estimulem e apoiem as criangas a ocu-
par paulatinamente a pista. Nao raramente, os educadores seguram as
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80 shape também é co-
nhecido como board ou ta-
bua e é um dos elementos
principais que compdem
o skate. Consiste em uma
tdbua de madeira em for-
mato céncavo sobre a qual
é colada uma lixa adesiva e
que apoia e fixa os pés dos
skatistas.

°0s rolamentos sd@o pecas
circulares embutidas nas
rodas do skate que tém a
fungdo de aumentar a velo-
cidade de rotagado e impedir
que as rodas travem, possi-
bilitando movimentos mais
naturais e a execugdo das
manobras. Os rolamentos
sdo altamente sensiveis
a agua e tem sua vida util
diminuida quando submer-
gidos em pocas d’dgua ou
pisos molhados.

maos das criangas para manter o equilibrio ou correm aos seus lados
para que ganhem velocidade enquanto tomam conflanga em si mesmas.
Tao importante quanto as instrugdes é o momento de pratica livre no
qual as criangas e adolescentes sdo estimuladas a criar seus estilos de
andar de skate. Liberdade nao é sindnimo de desassisténcia. Na pratica
livre, todas seguem sendo orientadas individualmente sobre suas ma-
nobras, aconselhadas sobre o posicionamento do corpo e do skate e a
disposi¢ao dos obstaculos na pista ou na rua.

Em dias de chuva, a dindmica das aulas de skate muda. O chao molhado,
além de danificar a lixa do shape® e os rolamentos?®, inibe o atrito entre
as rodas do skate e 0 chao, o que diminui a estabilidade das manobras e
aumenta a chance de acidentes. Contudo, engana-se quem acredita que
em dias de chuva o skate se torna secundario, pois é justamente quando
se expande o referencial da cultura de skate através da exibicao de cam-
peonatos e video-partes de todas as épocas e lugares do mundo.

E assim que a juventude conhece e se conecta com os grandes nomes
do skate e os mais importantes picos do mundo. Conhece as histérias
de skatistas desde a década de 1990 até a atualidade; é contagiada e
inspirada por suas manobras e performances. Aprende sobre a trajetéria
do skate como esporte e pratica marginalizada, aprende sobre a evolu-
¢ao dos movimentos, dos materiais, dos shapes, das pistas.

Terminado o momento dedicado a pratica de skate, as criangas sao
reunidas na sede do Coletivo Cultural Love CT para a terceira etapa da
aula: o Sarau da Love. Enquanto as cadeiras sao organizadas em roda ou
meia-lua e o microfone é montado e ligado, as criangas e adolescentes
recebem um lanche que pode ser uma fruta ou um doce acompanhado
de um copo de suco. Compartilha-se entre todos o momento da alimen-
tacao.

A musica é quem faz a transicao entre a aula de skate e o sarau. Musicas
infantis e autorais do Coletivo Cultural Love CT preenchem o ambiente
e embalam as criangas e adolescentes numa sintonia comum. Somente
depois disso é que a declamacgao de poesias encontra espaco para co-
megar.

O Sarau da Love toma como instrumento pedagdgico a poesia e com
isso incentiva a leitura, a escrita e a declamagao como manifestagdes

artisticas. Nele, outra habilidade libertadora é acionada: “o interesse uns
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pelos outros, por ouvir a voz dos outros, por reconhecer a presenga um
dos outros” (Hooks, 2017, p. 17) ja que as criangas e jovens sdo convi-
dados a recitar uma poesia no microfone. A fala sé ocorre apds a ener-
gizacgao pela plateia com um coro comum dedicado especialmente ao
ministrante: “skate é arte, divertir faz parte. Sarau da Love é: Inclusao e
Resgate”.

Neste sentido, embora as aulas do projeto sejam divididas em trés mo-
mentos que mobilizam habilidades distintas, todos assumem um obje-
tivo pedagdgico comum que é o protagonismo das criangas e adoles-
centes na producgao de conhecimentos que contemplem seus corpos e
a realidade na qual se inserem com perspectivas de apropriacao e trans-
formacgao do espago.

SKATE: EDUCAGAO COMO PRATICA DE LIBERDADE E CO-
MUNIDADE DE APRENDIZADO

A pedagogia desenvolvida pelo Coletivo Cultural Love CT se configura
como uma pedagogia do afeto e da liberdade na qual o amor é o ponto
nodal da pratica e que possibilita a construgao do pertencimento e de
uma comunidade de aprendizado engajada, séria e revolucionaria.

A pratica de skate no projeto social é uma pratica extasiante e, por isso,
transgressora dos moldes didaticos tradicionais da sala de aula (Hooks,
2017, p. 9-10). O entusiasmo ¢é adquirido coletivamente por uma com-
binacao entre prazer e perigo no qual, segundo hooks, este ultimo deve
ser encorajado e compartilhado com o professor (Hooks, 2017, p. 35).
No skate, a queda é iminente! Portanto, quando educadores e educan-
dos andam juntos, correm 0s mesmos riscos e se tornam suscetiveis a
queda.

Contudo, nao é porque a queda é iminente que ha de ser dolorosa ou
traumatica. Desde quando comegam a frequentar as aulas, cada crianga
recebe seu préprio skate e equipamentos de protecao individual (capa-
cete, cotoveleira e joelheira) e sdo frequentemente orientadas a vesti-los
quando se dirigem as aulas do projeto social. No mais, contam com o
apoio do Coletivo Cultural Love CT para a manutengao do shape e dos
rolamentos e recebem instrugdes de como realizar as manutengdes au-
tonomamente em casos futuros.
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No projeto social, o erro é acolhido e considerado como parte do proces-
so educativo. Na pista ou na rua, os educadores sinalizam a ma execu-
¢ao das manobras de modo que as criangas e adolescentes se tornem
conscientes da forma que executam os movimentos e os melhorem. No
discurso deixam claro que nem sempre o éxito se resume as condigdes
fisicas do corpo e da pista; também sdo determinantes as condigdes
mentais do skatista, dai a importancia do descanso e dos intervalos.

Ressalta-se que as aulas contam com uma plateia formada por alguns
familiares e responsaveis pelas criangas que se sentam nos bancos de
concreto e madeira ao redor da pista e as observam. A presenga con-
tinua dos responsaveis torna possivel que os educadores mantenham
contato direto com membros das familias o que expande o repertério de
compreensao do Coletivo Love CT, langando as bases para a construgao
de uma “comunidade de aprendizado” (Hooks, 2020).

Ao longo dos mais de dez anos de existéncia do projeto social, os edu-
cadores do Love CT acompanham as criangas e os jovens de maneira
contextualizada, inclusive no que tange a geragao. Nao sao raros os ca-
SOS em que as criangas que atualmente integram o projeto sejam filhos,
irmaos ou parentes de jovens que participaram do projeto no passado.

A situacdo pode ser lida dentro dos termos da intelectual bell hooks
como “educagdo como pratica da liberdade” (2017), uma vez que é fun-
damentada no compromisso dos educadores do Coletivo Cultural Love
CT em retribuir e melhorar a comunidade, concebendo o conhecimen-
to como premissa para uma pedagogia de resisténcia e o aprendizado
como revolugao.

As praticas pedagdgicas estabelecidas dentro do projeto social, ao as-
sumirem que cada crianga e jovem é dotado de individualidade, particu-
laridade e integralidade, se aproximam da pedagogia engajada descrita
por bell hooks que é flexivel e espontaneamente mutavel nas diregdes e
reconceitualizacdes (Hooks, 2020, p. 17), pois toma como protagonista
nao so6 o sujeito, mas o sujeito inserido em seu contexto socioespaciali-
zado (Santos, 2020, p. 322).

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo é um esforgo de didlogo interdisciplinar entre os cam-
pos tedricos da geografia, educagao e educacgao popular articulados a
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partir da figura e das experiéncias materiais e simbdlicas do Coletivo
Cultural Love CT e do projeto social Love CT Skateboarding: Incluséo e
Resgate, no qual se buscou destacar os aspectos educacionais dos co-
letivos culturais, os entendendo como espacgos de produgao e circulagao
de saberes que atravessam a vida cotidiana dos lugares com potencial
de transformacao e resisténcia desde as periferias urbanas.

Neste sentido, os coletivos culturais funcionam como lugar do encontro
e sociabilidade (Freire, 1987; Hooks, 2017) no qual se tenciona a “racio-
nalidade hegemonica” (Santos, 2020). O projeto social significa uma pro-
posta flexivel e mutavel de educagdo como pratica de liberdade (Freire,
1987; Hooks, 2017) que assume o ensino e a pratica urbana do skate
como mecanismos de apropriagdo do espago e que proporciona a ju-
ventude periférica o pertencimento, reconhecimento e apropriagdo de
Cidade Tiradentes e a construgao de uma comunidade de aprendizado
engajada, séria e revolucionaria pautada no amor aos sujeitos inseridos
em seus contextos socioespaciais.
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RESUMO

O edificio escolar pode desempenhar papel significativo na
construgéo da coletividade e da imaginacdo — da ludicidade -,
especialmente para as criancgas do ensino fundamental. Desse
modo, arquitetura escolar e praticas pedagdgicas é o par posto
em debate neste artigo em que se busca verificar se nas possi-
veis relagdes entre o par, a escola se torna um lugar. O presente
artigo é o recorte da dissertagdo de mestrado de uma das auto-
ras, e apresenta os resultados de um dos estudos de casos -uma
escola municipal do ensino fundamental | e Il do Crato, munici-
pio da Regido Metropolitana do Cariri Cearense, que passou por
reformas nos ultimos cinco anos. Nela o par foi posto em xeque,
e se denota que a edificagdo escolar hoje néo é valorizada e re-
conhecida pelas criangas como um lugar. Para alcangar tais re-
sultados, a pesquisa mobilizou os seguintes caminhos metodo-
l6gicos, de carater qualitativo, através da pesquisa bibliogréfica,
e fundamenta-se ainda na pesquisa de campo, com a utilizagao
de instrumentos para coleta de dados tais como o diério de cam-
po e a observagédo sistematica. A analise do recorte investigado,
junto com a revisdo bibliogréfica, permitiu construir o repertoério
para responder a questao sobre as relagdes estabelecidas entre
o espaco dos edificios escolares e a sua relagdo com as praticas
pedagdgicas. Com isso, foi possivel compreender o arcabougo
envolvendo essa relagdo e o seu cardter intrinseco, revelando
gue uma coisa esta intimamente ligada a outra e evidenciando a
caréncia da escola quando passamos a entendé-la como lugar.

Palavras-chave: Escola; lugar; espaco; Crato-CE; arquitetura
escolar.

ABSTRACT

School buildings can play a significant role in building community
and imagination—playfulness—especially for elementary school
children. Thus, school architecture and pedagogical practices are
the pair discussed in this article, which seeks to determine whe-
ther, through the possible relationships between these two, the
school becomes a place. This article is an excerpt from one of
the authors’ master’s dissertation and presents the results of one
of the case studies—a municipal elementary and middle school
in Crato, a municipality in the Cariri Metropolitan Region of Cea-
rd, which underwent renovations in the last five years. This study
questioned the pair, and it became apparent that the school buil-
ding is currently not valued or recognized by children as a place. To
achieve these results, the research utilized the following qualitative
methodological approaches, through bibliographical research, and
is also based on field research, using data collection instruments
such as field diaries and systematic observation. The analysis of
the research context, combined with the literature review, enab-
led us to develop a framework for answering the question of the
relationships established between the space of school buildings
and their relationship to pedagogical practices. This enabled us
to understand the framework surrounding this relationship and its
intrinsic nature, revealing that one thing is intimately linked to the
other and highlighting the shortcomings of the school when we
begin to understand it as a place.

Key-words: School; place; space; Crato-CE; school architecture.
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T A escolha deste municipio
se revela através, principal-
mente, por sua visibilidade
na Regido Metropolitana
do Cariri (RMC), criada em
2009, como forma de viabi-
lizar investimentos e trans-
formar a regido em polo
educacional importante no
Nordeste do Brasil, alavan-
cando o desenvolvimento
em diversas dreas sociais e
econdmicas.

2 Localizada no sul do esta-
do do Ceard e com a presen-
¢a da Chapada do Araripe, a
cidade do Crato localiza-se
dentro da regido semiarida,
todavia faz parte de um
contexto chamado de “area
de excegéo” - onde diversos
fatores microcliméaticos e
geomorfoldgicos se reu-
nem, tornando o local des-
toante da paisagem que o
cerca predominantemente
(Guerra; Sousa; Silva, 2020).
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A ESCOLA COMO LUGAR

Nos ultimos anos da gestao municipal do Crato?, cidade que compode a
Regido Metropolitana do Cariri2 Cearense, que antecederam as elei¢coes
de 2024, foram publicadas no site da Prefeitura, noticias que nos cha-
maram a atencgao pelos titulos: “Prefeitura do Crato entrega reforma e
ampliagdo da Escola 8 de margo”; “Prefeitura do Crato realiza reforma,
ampliagcédo e melhorias de mais de 50 escolas”; “Prefeitura do Crato deve
investir cerca de RS 24 milhdes na Educagédo, somente em 2023”; “Prefei-
tura do Crato investe RS 7,5 milhdes em reforma e ampliagdo de creches
e escolas”. E nos intrigou ainda mais, a resposta da entao diretora da
Escola Dom Vicente, Manuela Maria de Brito Silva, em que ela diz: “com o
espaco fisico melhorado o processo de ensino-aprendizagem fica mais
facil, porque sobra motivagao entre alunos e professores, dentro e fora
das salas de aula”; e conclui “Aluno motivado é aluno nota 10!" (Crato,

2023).

Nao sabemos se foi consciente a relagao implicita - ou explicita - entre
espaco fisico e praticas pedagdgicas, mas ela nos permitiu partir para
guestionamentos sobre tal par. Essas estao circunscritas aos limites da
problematica das relagdes entre os projetos — espaco e lugar - de arqui-
tetura escolar e as praticas pedagdgicas. Como tal, busca resolver o se-
guinte problema: a melhoria do espaco fisico foi acompanhada de uma
efetiva implementacgao de praticas pedagdgicas atualizadas? E se sim,
essa relagao permite com que o edificio escolar seja qualificado como
um lugar?

O presente artigo nasce dessa motivagao, e demonstra a partir do estu-
do de caso da Escola Dom Vicente, se 0 espago da escola pode se tornar
um lugar para 0s seus usuarios centrais: as criangas e os adolescentes.
Trata-se de um recorte dos temas tratados na dissertagao de mestrado,
A escola como lugar: estudo das relagées entre os espagos dos edificios
escolares e as praticas pedagdgicas no municipio do Crato/CE, na qual
foram analisadas as relagdes do par em mais duas escolas da munici-
palidade.

E na escola que sdo construidos para além do conhecimento, a identi-
dade, a imaginagao e a memaria, desenvolvendo a autonomia e a socia-
bilidade a partir de praticas pedagdgicas, que podem ou nao impactar
nos espacgos da arquitetura escolar. Reside nessa relagdo uma incongru-
éncia, que se da entre as praticas pedagogicas, as quais mudam con-
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2 Por limitagdes impostas
pelo tempo da dissertagéo,
nao foi possivel se investi-
gar se 0s espagos escola-
res investigados podem se
configurar como ambiente,
pois essa prescindida de
entrevistas com a comuni-
dade escolar.
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forme as transformacdes da sociedade, e a arquitetura escolar, que por
ser um elemento fisico construido, logo concreto, ndo tem a capacidade
de acompanhar tais mudangas na mesma intensidade. Logo, 0 espaco
escolar tem de ter a capacidade de possibilitar as mais diversas praticas
pedagogicas, planejadas e espontaneas.

Dessa relagdo decorrem criticas como as postas por Aquino (2012), o
qual diz que, o edificio escolar ndao esta acompanhando o desenvolvi-
mento da sociedade pela escola continuar a seguir modelos de séculos
atrds. Com o mesmo sentido, para Azevedo e Bastos (2002) o ambiente
escolar deve acompanhar as mudangas que a sociedade esta passando
e unificar as agdes pedagdgicas como um local propicio para a sua pra-
tica. Para tais autores, o ambiente é um fator influenciador e determinan-
te da aprendizagem e nao deve negligenciar os aspectos cognitivos da
crianga e do adolescente.

Frago e Escolano (2001) assinalam que o espacgo-escola se baseia em
“uma fonte de experiéncia e aprendizagem”, destacando que a estrutura
fisica da escola desempenha papel de destaque dentro do curriculo es-
colar, base para as praticas pedagdgicas (Frago; Escolano, 2001, p. 26).
Assim, entende-se que o espaco fisico das escolas é um fator determi-
nante para a construgao do aprendizado dos alunos e do processo de
constru¢ao de suas experiéncias iniciais de formacgao. A este respeito,
os autores ratificam que os espacos educativos sao “como lugares que
abrigam a liturgia académica” e que dessa forma sao ricos de significa-
dos “e transmitem uma importante quantidade de estimulos, conteudos
e valores do chamado curriculo oculto” (Frago; Escolano, 2001, p. 27).

A nogao de espacgo, contudo, vai além do seu conceito em trés dimen-
soes (altura, largura e comprimento). Sobre a dimensao que este concei-
to carrega, Lima no livro A cidade e a crianga, esclarece que é através do
espago que a crianga vai experimentar sensagdes diversas e que “nao
hd espago vazio, nem de matéria nem de significado” (Lima, 1989, p.13).
Neste sentido, Lima (1989) discorre sobre o espaco quando ele ganha
significado, no qual sua concretude passa a se conectar com 0s usu-
arios. Este espaco ganha valores, experiéncias e sensacgoes, e a partir
delas passa a um novo estado, o de ambiente®.

Nesse sentido, o presente artigo, o questionamento posto no inicio sera
respondido em dois topicos. No primeiro topico, teceremos a partir de

uma revisao bibliografica de autores tais como Unwin (2019), Lima (1983)
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e Tuan (1983), como os espacos escolares sao entendidos por uma re-
lagao intrinseca com o seu principal usuario: a crianga. O objetivo geral
da pesquisa é entender se na relacdo entre os espagos da edificagao
escolar e a(s) pratica(s) pedagdgica(s) adotadas pela unidade de ensino
investigada se este espago se torna um lugar. Ao considerar o que ja foi
discutido, em que sao situados alguns dos debates sobre os espagos na
arquitetura escolar, que podem se tornar lugares ao receberem valores,
e entendendo-se que tais sao, em parte, decorrentes das escolhas das
praticas pedagogicas que nesse local sdo implementadas. Logo, a pro-
blematica deste artigo esta embebida nas relagdes que se estabelecem
entre os espagos dos edificios escolares e a percepgao de lugar.

Neste artigo, desenvolvemos essa relagédo a partir do entendimento do
que é espago e como esse se relaciona com o projeto da arquitetura
escolar, o edificio. A discussao acerca desses conceitos esta imbrica-
da na construcao desta pesquisa, pois se revelam importantes, visto a
necessidade de entender a dindmica destes espagos. Pretende-se, ao
final, responder a questao se a escola investigada na municipalidade do
Crato/CE, e assim os seus lugares, se eles se tornam um lugar.

INICIANDO O PERCURSO NA ARQUITETURA ESCOLAR:
ESPACO E LUGAR

Arquitetura e espaco sao dois conceitos indissociaveis, sobretudo quan-
do se trata do entendimento do que é o primeiro. Contudo, se nao existe
arquitetura sem espaco, existe espago sem arquitetura. Diversas podem
ser as definicdes acerca do espaco, pela sua transdisciplinaridade nao
esta restrito ao campo da arquitetura, sendo um tema tratado de modo
diverso por diferentes disciplinas, tais como geografia, filosofia, fisica,
astrofisica etc. No caso desta pesquisa, interessa-nos entender as rela-
¢cOes de espaco e lugar na edificagao escolar, portanto, na arquitetura.

Pela visao das teorias arquitetbnicas, podemos destacar as de Unwin
(2019). Esse trata a definicdo de espaco ligada a afirmacéo de autono-
mia do usuario, ligada a percepgao de poder mudar o seu mundo fisico,
através das suas percepgoes de necessidades e de desejos, como sendo
ambas pertencentes a definicdo de espaco. O autor destaca a necessi-
dade do ser humano de querer ter seu espaco e fazer isso, delimitando-o
de alguma forma: “Queremos espaco para nds mesmos. Entdo o toma-
mos afirmando limites. Ele se torna nosso lugar. Tal afirmacgéao de posse
pode provocar conflito, para o qual podemos ou nao estar preparados.
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Mas o desejo de possuir nosso proprio espago, nosso lugar, é poderoso”
(Unwin, 2019, p. 95).

Quando se aproximam dessas defini¢des, que estao intimamente conec-
tadas, aos sujeitos dessa pesquisa, explora-se a relagdo com o entorno
a partir do olhar da crianga. Essa relagao construida, parte do criativo,
do imaginario, um lugar pode ter diferentes propdsitos, tudo depende da
imaginagao quando se € crianga: “Muros baixos se tornam assentos ou
caminhos. Muros com saliéncias e peitoris de janelas se tornam penhas-
cos para escalada. Tornamos o entorno natural artificial e interpretamos
o entorno artificial como se fosse natural” (Unwin, 2019, p.55).

Quando se é crianga, as variedades de sensagdes sao vistas como di-
vertidas, o risco de se escalar algum elemento daquele lugar, as sensa-
¢cdes que podem ser descobertas através de movimentos, de imersodes
(Unwin, 2019). E necessario questionar, aproximando este pensamento
do autor para a realidade empirica desta pesquisa, se uma arquitetura
mais sébria, sem estimulos ludicos, sem diversidade de formas: muros
altos, muros baixos, aberturas sem barreiras, bancos, morros, arvores,
pedras etc. de uma escola, ndo poderia acarretar em uma exploragao in-
suficiente do potencial arquitetdnico que ela poderia ter e de despertar a
curiosidade de experimentagdes diversas nos sujeitos - na crianga - que
a utilizam.

Tuan (1983), em seu livro Espaco e Lugar: A Perspectiva da Experién-
cia aborda os conceitos de espaco e lugar, quando um se torna o outro,
ratifica que quando um espaco é familiar ao sujeito ele se torna um lu-
gar (Tuan, 1983,). O autor exemplifica isso através do desenho de quatro
labirintos, no desenho A, o sujeito reconhece apenas a entrada, sendo
o seu referencial, em seguida, nos desenhos B e C ja sao identificados
mais referenciais e o sujeito fica mais confiante nos movimentos execu-
tados, no ultimo desenho D, o espaco ja é conhecido e os caminhos sédo
familiares, é quando se torna lugar.

A arquiteta e urbanista Lima (1989, p. 13) destaca que o espago material
e fisico é dinamico e que ele vai sendo “construido e destruido”, tanto
pelo homem quanto pela natureza. Traz luz também quando esse espa-
¢o se transforma em ambiente, pois para a autora esse espago material
€ um pano de fundo no qual sdo produzidas “marcas profundas” nas
criangas e que nao desaparecem quando elas crescem. Percebe-se, en-
téo, que o espaco é qualificado através das relagdes estabelecidas nele,
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quando se transforma em ambiente. Na esteira desse pensamento o ter-
mo ambiente é compreendido quando carrega significados simbdlicos
e psicolégicos (Modler; Carvalho; Rheingantz, 2012, p. 95). Pode ser en-
tendido ainda como espago-ambiente, pois a partir da apropriagao e das
relagdes que se formam “ha uma vinculagao entre espago e ambiente,
visto que nao existe um sem o outro”. Assim, como o lugar.

Retornando ao trabalho de Unwin (2019), a palavra place (lugar) apare-
ce um numero de vezes maior e com mais significados do que space
(espago) em sua obra. O que se revela interessante de observar nessa
conjuntura, é que no decorrer do texto, elas se configuram quase como
sindbnimos ao se comparar com a definicao de espaco e ambiente dada
por Lima (1989), como visto anteriormente, que também trabalha em sua
obra com estes termos a partir da perspectiva infantil. Unwin (2019, p.
95), no entendimento do lugar, versa sobre a necessidade de apropriar-
-se de um espacgo e esse passa a ser lugar quando coloca-se algum tipo
de limite nele, quando a posse daquele espacgo é determinada, acrescen-
tando ainda que o desejo de possuir um lugar é muito forte.

Unwin (2019) argumenta sobre a necessidade de se apropriar do espa-
¢o e sua importancia, neste sentido Lima (1989) argumenta também de
forma parecida. A autora destaca que na escola geralmente “marcas
pessoais sao proibidas pelos professores e diretores das escolas, consi-
deradas como formas de sujeira ou de depredagao” (Lima, 1989, p. 59),
continua seu raciocinio pontuando que a constru¢ao do entendimento
de apropriagao do espago por parte da crianga deve supor que de algu-
ma maneira ela vai querer deixar sua marca. E a construgdo de um espa-
¢oO para a crianga e da crianga, nao seria dessa forma que tais relagcdes
poderiam ser estabelecidas de modo mais dinamico e confortavel para
0s usuarios?

De forma semelhante, na perspectiva de se conectar com o lugar, Unwin
(2019, p. 96) diz que: “Antes de tudo, arquitetura é sobre identificar o
lugar. Isto envolve o reconhecimento de lugar e a manipulacao dele para
se adequar a propositos desejaveis”. Percebe-se, assim, que faz parte do
reconhecimento do lugar, se apropriar dele, deixar alguma marca, o usu-
ario sente a necessidade de se colar de alguma forma naquele espaco
apresentado.

Partindo dos pressupostos apresentados, a denominagao de espacgo e
lugar, aqui utilizados neste estudo seguirdo as denominagdes utiliza-
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“A ferramenta metodoldgi-
ca denominada walkthrou-
gh consiste em identificar
aspectos positivos e nega-
tivos da edificagdo através
da observagao in loco, com-
binada com uma entrevista
com um guia, recurso es-
sencial para se chegar aos
resultados. De acordo com
Rheingantz et al (2009, p.
25) a walkthrough se con-
figura como um “percurso
dialogado” contendo todos
os ambientes e buscando
sua complementacéo e re-
gistros através de ferramen-
tas diversas. Os autores ver-
sam sobre a flexibilidade da
walkthrough e que durante o
percurso conduzido na edi-
ficacdo o pesquisador pode
fazer perguntas “geradoras
de comentdrios sobre o edi-
ficio e as suas caracteristi-
cas, sobre sua operacgao e
uso” (Rheingantz et al, 2009,
p. 27). Recomendam que
quando esse percurso for
realizado por um Unico pes-
quisador ele seja realizado
duas vezes, uma para ano-
tar/gravar as observagdes e
outra para fazer fotografias,
recomendagao essa utiliza-
da nesta pesquisa.
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das por Lima (1989) em seu livro A Cidade e a Crianca. Entretanto, Lima
(1989) nao discorre de forma aprofundada sobre a definicao de lugar, en-
tdo, para a construcao desta pesquisa, seguira o entendimento de Unwin
(2019), sendo esses conceitos rebatidos na investigacdo da escola. En-
tende-se, dessa forma, que o espago, e também o lugar, tem seu carater
antagonico a neutralidade, a este respeito, Frago e Escolano (1998, p. 75
apud Curvelo, 2022, p. 251) dizem que: “o espacgo nao é neutro. Sempre
educa”.

TODO PREDIO ESCOLAR E EDUCADOR

O titulo deste tépico foi retirado da fala de Musset (2021, p.159) na qual
a autora diz que “todo prédio escolar é educador” quando disserta sobre
a flexibilidade que o espago escolar deveria possuir. Ao pensar no objeto
deste artigo, buscou-se investigar uma escola de ensino fundamental |
e Il (escola Dom Vicente) localizada no Crato/CE e que aportou recursos
financeiros para a reformas desta escola recentemente. Como vimos
na introducao do artigo, algumas noticias foram publicadas no site da
Prefeitura do Crato em 2023, e a Escola Dom Vicente ganhou destaque
inclusive com a entrevista da sua diretora, que nos levou na sua escolha
como objeto de estudos de nossos questionamentos. Esses tratam de
entender se a relagd@o entre os espagos arquitetdnicos, recentemente re-
formados, possibilitaram a implementagao de praticas pedagogicas que
pudessem tornar a escola um lugar.

A ferramenta metodoldgica chamada de walkthrough* foi aplicada em
duas etapas, sendo a primeira acompanhada da presenca de um funcio-
nario da escola, que foi o guia, e a segunda etapa somente com uma das
pesquisadoras deste trabalho, a qual fazia anotagées das observagodes e
registros através de fotos e desenhos. As visitas aconteceram durante o
periodo letivo, entretanto, optou-se por tirar as fotos do prédio enquanto
as criangas estavam assistindo aula, como mecanismo para evitar que
a direcao reprimisse o registro alegando exposicao das criangas, mes-
mo sabendo que para publicagado os rostos devem ser borrados, assim,
apenas uma foto mostra a presenga delas, durante o uso coletivo do
patio. Tendo em vista o trabalho de coleta e organizagao do material en-
contrado na escola investigada, optou-se conforme descrito na metodo-
logia deste estudo, por estabelecer categorias de analise para o exame
da relacao entre os espacos dos edificios escolares e a sua concepgao
como lugar.
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Figura 1 - Desenho esque-
matizado® da implantagédo
da escola Dom Vicente.
Fonte: Martins e Freitas
(2024).

50 desenho esquematizado
foi feito visando ilustrar de
forma mais ludica a escola
Dom Vicente e a sua se-
torizagdo. Para consultas
mais detalhadas, a planta
baixa da escola encontra-se
presente na dissertagdo A
escola como lugar: estudo
das relagdes entre os espa-
¢os dos edificios escolares
e as praticas pedagdgicas
no municipio do Crato/CE.
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Dito isso, empreendeu-se esfor¢cos no sentido de analisar cientificamen-
te a questdo sobre o que diz a literatura sobre arquitetura escolar e a
realidade encontrada, momento em que se destaca as contradi¢des en-
contradas entre o real e o ideal. A propésito utiliza-se a categoria contra-
dicdo numa perspectiva abrangente, apenas para ilustrar o sentido que
se da a diferenga entre o que se viu e o conhecimento tedrico.

Esta escola esta situada em um bairro caracterizado por um uso pre-
dominante, em sua maioria, residencial e com alguns pequenos comeér-
cios. E possivel identificar também no bairro empreendimentos maiores,
como academia, supermercado e escola em consequéncia da presencga
de uma avenida movimentada que atravessa este bairro. Apesar disso, a
rua vicinal onde a escola esta situada é calgada e tem um fluxo baixo de
carros, porém, na outra face da escola, onde passa a avenida, é possivel
detectar um fluxo de veiculos intenso.

A construgao desta escola é datada de 1977, quando o programa con-
templava quatro salas de aula, secretaria e diregdo. Com o passar das
décadas, devido ao aumento da demanda em fungao do crescimento do
bairro, passou por algumas amplia¢des, tendo sido a ultima no ano de
2023, ocasidao em que foi construido um refeitério, trocado o piso, forro,
reforma da parte elétrica e no patio.

«a1 Percurso feito na Walkthrough

—— Representagéo do terreno
pertencente a escola

@ Local onde a imagem foi tirada
Setor educacional

@ Patio extemo

) Refeitsrio

@ setor de servigos
Areas livies

Setor administrativo
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O programa de necessidades desta escola é composto por trés setores:
educacional, administrativo e de servigos, tendo o primeiro com 9 salas
de aulas mobiliadas com mesas, cadeiras, lousa e ar-condicionado, uma
sala de Proinfo (Programa Nacional de Tecnologia Educacional) e uma
sala de leitura. O setor administrativo é composto por dire¢ao, sala dos
professores e secretaria. Ja o setor de servigo tem 3 banheiros, almoxa-
rifado e cantina com cozinha. Ha um refeitério com mesas e cadeiras.

A entrada dessa escola acontece por um portao pequeno e vazado da
metade pra cima, a Unica entrada que a instituicao possui, que da para
uma rampa com percurso de aproximadamente seis metros até chegar
ao nivel do patio e refeitdrio; para acessar as salas sobe-se um pequeno
lance com poucos degraus e o percurso pode variar de cinco a quinze
metros, dependendo de qual sala de aula a pessoa se dirige.

0 percurso foi acompanhado por uma funcionaria do apoio pedagdgico
e foi iniciado saindo da sala da diregdo (ponto 1 na Figura 1) as 08:30
horas, seguindo para o corredor da escola onde todas as salas estao
voltadas para o patio (ponto 2 na Figura 1). Foi possivel observar que as
janelas seguem um padrao da encontrada em outras escolas do munici-
pio, sendo altas e sem visao para o exterior. Foi possivel notar que mes-
mo com ar-condicionado e ventilador, alguns professores ainda optam
por ministrar a sua aula com a porta aberta.

A sala de leitura estava ocupada com alunos realizando atividades em
mesas individuais e o percurso seguiu para a outra extremidade da es-
cola, onde se encontra a sala do Proinfo (ponto 3 na Figura 1), além de
salas de aula (ponto 4 na Figura 1) que seguem o mesmo padrao de dis-
posicao e um banheiro na extremidade (ponto 5 na Figura 1). O refeitério
foi coberto por um telhado de madeira e telha colonial, pela reforma, e
esta localizado em frente ao patio e no mesmo nivel, que difere daquele
encontrado no restante do programa.
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Figura 2 - Sala de aula da
escola Dom Vicente.
Fonte: Martins (2024).
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Observou-se que o intervalo, para os alunos do ensino fundamental | e
I, se da em hordrios diferentes. Inicia com alunos do fundamental | que
ocupam todas as catorze mesas e trinta e seis cadeiras disponiveis no
refeitorio, lanchando e brincando no pétio. E importante destacar que o
referido patio ndo possui nenhum tipo de mobilidrio, onde as criancas
jogam bola e ficam em um fluxo alto também nos corredores. Quando
perguntados qual o melhor lugar da escola, uma crianga afirmou que era
o corredor porque dava para escorregar no piso.

O PPP (Projeto Politico-Pedagdgico) da escola foi formulado em 2014,
e nele constam dez metas. Entre elas uma que cita o espacgo escolar
chamando a atengao para a questao da sua manutengao, preservagao
e o compromisso de firmar melhorias no patriménio da escola (Crato,
2014). Neste plano, no que diz respeito as estratégias gerais, uma faz
ligagdo com a meta citada anteriormente, buscando propiciar ao aluno
um ambiente acolhedor e prazeroso capaz de estimular a sua permanén-
cia na escola. De acordo com a diregao, a metodologia para o processo
de ensino-aprendizagem nao segue uma orientagao Unica, sendo uma
combinagao de metodologias. O PPP de uma escola carrega a realidade
da escola e quais sdo os seus planejamentos para um futuro préximo, no
qual traga metas para alcangar um objetivo maior (Veiga, 2013). Todavia,
o PPP desta escola revela pouca preocupag¢ao com o espaco do edificio
escolar, muito embora, como mostrado no inicio deste artigo, a relacao
entre uma coisa e outra € intrinseca.
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A escola investigada tem seu programa de necessidades composto por
espagos como salas de aula, refeitorio, sala administrativas etc. Tam-
bém se observou que a materialidade é comum, pois a escola é feita de
alvenaria de tijolo comum rebocado e pintado cobertos por um subsiste-
ma de cobertura em trama de madeira e telhas coloniais.

A partir da walkthrough na escola investigada foi possivel constatar que
as salas de aula (Figura 2) seguem um mesmo padrao de distribuicdo de
layout, com a professora como figura central e as cadeiras dos alunos
em uma configuragdo em colunas e fileiras. Todavia, esse tipo de distri-
buicao tradicional pode prejudicar a interagdo dos alunos entre si, pois
ndo permite trocas de olhares e de ideias (Kowaltowski, 2011).

Kowaltowski (2011) traz um parametro de projeto importante quando
destaca que um ambiente de aprendizado adequado deve propiciar ativi-
dades diversas capazes de possibilitar uma maior variedade nas formas
de aprendizagem. Destaca, nesse parametro citado, sobre as necessida-
des basicas que uma sala de aula deveria permitir em seu espac¢o, como:
que os alunos consigam se movimentar sem obstaculos, ter espaco sufi-
ciente para realizar atividades diversificadas com equipamentos diversi-
ficados e possibilitar layouts para atividades em pequenos grupos.

Nair, Fielding e Lackney (2020) assinalam a importancia de vistas para o
exterior na sala de aula onde as vistas internas também sao almejadas.
Pontuam quando o assunto é vistas internas, que através da transparén-
cia, como por exemplo o uso de vidro, permite o descanso da visao tra-
zendo bons resultados para criangas pequenas. Na escola A, as janelas
das salas de aula sao altas, com peitoril superior a 1,60 m, e os alunos
nao conseguem ter visao externa estando eles sentados ou em pé. Se-
gundo os autores, as vistas para a natureza também sao desejadas e
ratificam estudos que mostram o contato com a natureza, melhorando o
bem-estar e saude dos estudantes. Entretanto, a escola investigada ca-
rece desse tipo de decisado projetual, a vegetacao é escassa e o contato
com a natureza pouco acontece, com excecgao de trés arvores de grande
porte que podem ser encontradas na escola Dom Vicente.

Nair e Minhas (2023) destacam a tendéncia das salas de aula do século
XXI sairem do espago de quatro paredes e irem de encontro aos espagos
externos (Figura 3), em uma maior integragdo com o ar livre, reforgan-
do que essas mudangas permitem boas praticas para o bem estar das
criangas. Todavia, os autores pontuam que essas areas, muitas vezes,
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ficam subutilizadas e sem nenhum tipo de vegetagao, ponto esse muito
importante (sua auséncia foi percebida nas escolas investigadas), pois
areas urbanas necessitam de tecidos verdes.

Figura 3 - Pétio e dreas li-
vres, respectivamente, da
escola C.

Fonte: Martins (2024).

Faria (2017) destaca a associagdo que é feita com o patio a um local de
atividades diversas daquelas encontradas no interior da escola. Questio-
na que ele, o patio, é visto como oposto as atividades que ocorrem den-
tro de sala de aula (apenas como lugar exclusivo de recreagdo), mas que
deveria ser melhor aproveitado como ferramenta pedagdgica, alertando
gue estao possuindo cada vez menos qualidades.

O patio escolar configura o primeiro estagio de socializagdo da crianga,
definindo padrées de troca e convivio, condicionados pela configuragao
fisica das edificagcbes escolar, pelo contexto da insergao, pela forma de
gestao, pelas diretrizes pedagdgicas e pelo perfil sociocultural da popu-
lagdo atendida (Azevedo; Rheingantz; Tangari, 2017, p. 63). Ainda nesta
direcdo Azevedo, Rheingantz e Tangari (2017, p.15) abordam que “é co-
mum, no espaco projetual, que a metragem quadrada destinada ao patio
seja tratada e concebida como mero espaco residual ‘sobra’ do terreno”,
Lima (1989) destaca, no mesmo sentido, que durante a histéria da Edu-
cacgao as areas destinadas ao patio vém sendo reduzidas. Nas escolas
investigadas é observado configuragées diferentes nas mesmas, algu-
mas com o espago para o patio definido de forma clara e outras onde ele
se dissipa no terreno.

A escola Dom Vicente tem um patio central, visualmente definido, com
a configuracao da planta destacando o seu uso, mas a area projetada é
pequena, quando se verifica a quantidade de alunos que utilizam o es-
pacgo durante o intervalo. Assim como nas outras escolas investigadas,
nao possui mobilidrio para as criancas brincarem. O fluxo é visualmente
dividido em dois espagos, no patio onde observou-se brincadeiras diver-
sas e no corredor que segue toda a extensao lateral da escola, onde as
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brincadeiras optadas pelos alunos ndao envolvem tantos movimentos de
correr e pular.

Um elemento essencial a qualquer projeto escolar, segundo Kowaltowski
(2011), é o playground. Em virtude de um programa de necessidades re-
duzido nas escolas e a supressao de areas diversas que apoiem o pro-
cesso pedagdgico, o patio recebe grande destaque e varias atividades
(como as atividades de lazer, extensdo do refeitério, eventos da escola).
O fato da escola investigada ndo possuir quadra esportiva acarreta em
um peso maior para outros espacgos da instituicdo, muitas vezes o patio
ou o refeitdrio, pois as atividades que poderiam ser desenvolvidas na
quadra (como as atividades proprias de lazer e eventos que a escola
possa vir realizar) sdo levadas para outros espacgos. O patio da escola
ainda é visto por uma parcela dos educadores apenas ligados ao uso
envolvendo recreagao e atividades esportivas. Todavia, ele € uma ferra-
menta importante que tem o poder de complementar e renovar as pra-
ticas pedagdgicas convencionais (Azevedo; Rheingantz; Tangari, 2017).

CONSIDERAGOES FINAIS

Para se chegar até aqui, foi fundamental compreender as relagdes entre
0s sujeitos e as definicdes de espaco e lugar a partir dos entendimentos
de Lima (1989) e Unwin (2019), visto que essas palavras carregam signi-
ficados distintos, mas indispensaveis para se conceber o entendimento
da relagao entre estas duas partes, aqueles que se apropriam da escola
e do espaco da mesma.

Chegando até aqui é necessario reavivar a problematica deste artigo: a
melhoria do espaco fisico foi acompanhada de uma efetiva implementa-
¢ao de praticas pedagogicas atualizadas? E se sim, essa relagao permite
com que o edificio escolar seja qualificado como um lugar? A partir das
visitas observou-se que as praticas pedagdgicas adotadas pela esco-
la limitam-se ao espago das salas de aula, com exce¢ao das aulas de
educacao fisica que sdo ministradas no patio, assim, ndao se observou
uma relagao entre a melhoria do espaco com a utilizacao de praticas
pedagdgicas diversas. E sabido que o espaco pode nio determinar a ex-
periéncia do sujeito nele, mas pode gerar influéncias ho comportamento
daqueles que o utilizam. Entretanto, entende-se que essas relagdes sao
complementares e indissociaveis, existe uma indispensabilidade entre
uma coisa e outra no qual se revelam cumplices do processo para a
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constru¢ao de um espaco favoravel as praticas pedagdgicas multiface-
tadas, e assim, a criar um espaco que pode ser visto e vivido de diversas
maneiras, acrescentando mais uma camada a esta relagao, a de lugar.

0 espago escolar esta “longe de ser um simples ambiente passivo e neu-
tro, o espago se torna educador e objeto educativo” (New, 2013 apud
Musset, 2021, p. 166). As relagOes estabelecidas entre o espaco desses
edificios e as praticas pedagogicas nele desenvolvidas ndo devem ser
vistas como frivolas, a relagao entre uma coisa e outra enfatiza a impor-
tancia do espago como elemento imprescritivelmente importante para
o processo educativo, e, consequentemente, para a abertura de praticas
pedagodgicas diversificadas.

Contudo, quando voltamos esse entendimento para a escola investiga-
da, a existéncia do lugar se perde em meio a espagos demasiadamente
parecidos e com pouca variagao espacial, inibindo a construgao de um
espaco multifacetado. O patio carece de ludicidade (visto que possui
alunos a partir de 06 anos de idade), de cores, de texturas, de mobiliarios
e de sombra. Os alunos se juntam no corredor da escola nos intervalos,
o centro do patio vira uma quadra (espago esse que a escola também
ndo possui) e se apropriam desse espago com uma bola. Com um olhar
mais atento é perceptivel identificar a caréncia de espagos convidativos
por parte dos alunos, o corredor foi citado como o espago mais legal
da escola por um aluno com a justificativa de que da para brincar de
escorregar por causa do piso, outro aluno teve a ideia de colocar um es-
corregador em cima da caixa d’agua para poder brincar no patio. Essas
observacdes mostram como este espacgo se distancia da concepgao de
lugar, lugar esse que deveria existir intrinsecamente a ideia de escola.

Unwin (2019) destaca sobre a capacidade inata do ser humano de cons-
truir lugares, e acrescenta que quando se é crianga a relagdo com o en-
torno é criativa. Lima (1989, p. 13), de forma semelhante, discorre sobre
quando o espaco, constantemente mutavel, “é o elemento material atra-
vés do qual a crianga experimenta o calor, o frio, a luz, a cor, 0 som e,
numa certa medida, a seguranc¢a”. Entao, quando esses entendimentos
sao rebatidos na escola investigada percebe-se que existe um longo ca-
minho pela frente, caminho esse que deve ser trilhado de forma conjunta
com arquitetos e equipe pedagdgica (visto que a relagdo entre esses
sujeitos é indispensdvel para o edificio escolar) para que os espagos
dessas escolas possam, de fato, serem qualificados como lugar.
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RESUMO

Criangas, enquanto sujeitos sociais ativos e criativos, reprodu-
zem de forma interpretativa valores e normas que atuam sobre a
sociedade, influenciando modificagdes tanto quanto séo influen-
ciadas por elas. Entretanto, considerando a influéncia da I6gica
de urbanizagdo moderna ocidental e, consequentemente, confi-
guragdes urbanas marcadas pela setorizagdo funcional e pela
I6gica da produtividade, tornam-se evidentes processos como
a institucionalizagcdo da infancia e a domesticagédo das crian-
cas, que acabam por tolher nelas o exercicio da liberdade, da
autonomia e da criatividade. Nesse cendrio, observamos que a
escola apresenta possibilidades de reconquista dos espagos pu-
blicos comprometidos pela consolidagdo da cidade capitalista.
Essa reconquista, por sua vez, demanda uma abertura da escola
para a cidade. O presente trabalho parte da reflexao acerca dos
desafios que se impdem para que essa abertura seja possivel.
Com o objetivo de discutir possibilidades e desafios para alcan-
carmos uma cidade aberta as vivéncias infantis a partir da es-
cola, revisamos contribuigdes tedricas e situamos o debate em
uma analise do uso pedagdgico de espagos urbanos pelo CMEI
Graciliano Ramos, em Maceié-AL. A partir desses, identificamos
desafios que reforgam concepgdes ultrapassadas de infancia,
impactando no espago ocupado pela escola. Logo, observamos
que a cidade, tanto quanto a sociedade, precisam se permitir ser
extensdo da escola, para que esta possa se estender para a ci-
dade.

Palavras-chave: Escola; projeto pedagdgico; espaco urbano.

ABSTRACT

Children, as active and creative social subjects, interpretively re-
produce virtues and rules that constitute society, influencing social
changes just as they are influenced by them. However, considering
the influence of the logic of occident modern urbanization—and,
consequently, urban configurations full of functional sectoriza-
tion and productivity’s logic — processes as the domestication
of children and the institutionalization of childhood become evi-
dent. These processes contribute to restricting children’s exercise
of freedom, autonomy, and creativity. In this context, we observe
that schools offer possibilities for recovering public spaces that
have been lost due to consolidation of capitalist city. This recovery
needs schools opened to urban spaces. This research considers
thinkings to make this possible. We intend to discuss challenges
and possibilities to make cities open to children’s experiences from
schools. Therefore, we review theoretical contributions and based
the debate in an analysis of the pedagogical use of urban spaces
surrounding CMEI Graciliano Ramos, in Maceid, Alagoas. From this
analysis, we identify challenges that reinforce outdated concep-
tions of childhood, that impact on school space concerning the
city. Thus, we conclude that the city, just like society, must allow
itself to become an extension of the school — so that the school, in
turn, can extend to the city.

Key-words: School; pedagogical projects; urban space.
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INTRODUCAO

Segundo Corsaro (2011), boa parte do pensamento sociolégico sobre
criancas e infancias fundamenta-se no processo de socializagao, a par-
tir do qual elas assimilam e se adaptam a sociedade de forma passiva.
Nessa perspectiva, a crianga é compreendida como sujeito deslocado
da sociedade, demandando auxilio de pessoas mais “capazes” para tor-
nar-se um membro funcional. Mesmo que seja consolidada a compre-
ensao de criangas enquanto sujeitos sociais ativos e criativos — na con-
tramao do pensamento anterior —, a concepg¢ao socioldgica construida
no decorrer dos ultimos séculos ainda prevalece, com impactos tanto
no modo como elas sdo vistas nos espagos institucionais voltados para
a sua “formacgao’, quanto no modo como ocupam outros espacos da
cidade.

No entanto, de acordo com as contribuicdes de Qvortrup (2011), o ca-
rater passivo da infancia é inconsistente com a inserg¢ao histérica das
criangas na vida social. O sociélogo dinamarqués apresenta essa pers-
pectiva ao demonstrar que as criangas sempre exerceram contribuigoes
sociais, a exemplo de pactos geracionais (filhos mais velhos cuidando
dos mais novos ou dos idosos da familia) e da realizagdo de trabalhos
manuais. O que mudou foi, apenas, a natureza dessas contribuicdes.
Nas sociedades ocidentais pré-industriais, o trabalho manual realizado
por criangas era bastante comum, sendo, gradualmente, substituido pelo
trabalho mental, até alcangar a concepgao vigente na atualidade. Para
o autor, a escolarizagdo em massa, iniciada nas sociedades industriais,
representa ndo uma substituicdo, mas uma continuagéo do trabalho ma-
nual, exercido em larga escala por criangas.

Considerando o aumento significativo dos anos de estudo nas ultimas
geracodes e o volume de trabalho mental desenvolvido nas escolas, além
da contribui¢do direta para a economia das sociedades modernas (com
mao de obra cada vez mais qualificada), poderiamos supor que as crian-
¢as atuam, no presente, como produtoras de conhecimento, em conjun-
to com seus professores. Essa perspectiva desloca o foco da crianga
enquanto cidada do futuro para considerar as suas contribuicdes do
presente. A discussao aqui proposta busca abordar a intersecéao destas
duas visdes, discutindo através da analise das experiéncias pedagogi-
cas de uso dos espacgos urbanos num Centro de Educacgao Infantil em
Maceio diferentes aspectos que permeiam a privagao da autonomia in-
fantil nos espagos urbanos.
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Tais aspectos sdo discutidos por Sarmento (2018) ao refletir sobre res-
tricbes e possibilidades que permeiam a condigdo das criangas na ci-
dade, quando elenca seis dimensdes sociais que impactam na restricao
do exercicio da cidadania, quais sdo: domesticagao, institucionalizagao,
insularizagdo, dualizagdo, fragmentagao e restricdo da autonomia de
mobilidade. Aqui nos debru¢caremos um pouco nos aspectos ligados aos
dois primeiros fatores como fomentadores dos demais, uma vez que a
domesticacgao exercida através das escolas é um dos fundamentos para
os demais processos, especialmente a restricdo da autonomia infantil.

O processo de domesticagdo para Sarmento (2018) esta atrelado ao de
institucionalizagcao, que transforma a infancia em um “fato social” e cul-
mina na redugao da crianga para a condi¢cao de aluna. Este processo
se ancora na produgao urbana, por gerar uma demanda crescente de
espacos destinados a criancas desconectados, quando nao segregados,
do emaranhado de complexas redes que conformam nossas cidades.
Logo, é ai onde proliferam instituicdes — publicas e privadas — para do-
mesticar esses corpos infantis, o que interfere diretamente na insergao
da escola no contexto urbano. De acordo com o educador portugués, a
criagdo da escola publica se deu nesse contexto (Sarmento, 2018):

“Considerando-se, nomeadamente, que a criagdo da escola
publica se constituiu historicamente em um instrumen-
to de cidadania, projetada para o futuro, pela agdo de
transmissdao da cultura as jovens geragdes, estas sdo, assim,
supostamente preparadas para o exercicio da sua condigao
cidada quando adultas.” (Sarmento, 2018, p. 235).

Cabe destacar que o exercicio da cidadania é pautado na pratica de
identificagao e participacao efetiva da vida em sociedade. Porém, o pro-
cesso de institucionalizagao da infancia consolidou a crianga enquanto
cidada do futuro, ou em construgao. Essa visao contribui para que sejam
consideradas um grupo a parte e, como tal, tenham espacos especificos
destinados a elas, também a parte, como a escola. Para Lima (1989),
0 espago escolar por si s6 ja pode oferecer material pedagégico valio-
SO para criangas, professores e a propria comunidade. Mas, além disso,
apresenta possibilidades de reconquista dos espagos publicos perdidos
com a cidade capitalista. Essa reconquista, por sua vez, demanda uma
abertura da escola para o espago urbano. No entanto, ao langarmos
olhares para as escolas, publicas e privadas, o que vemos é justamen-
te o contrario. Escolas protegidas e avessas a cidade, o que nos leva a
questionar: quais os desafios que se impdem para que a escola se torne,
de fato, aberta a cidade?
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O presente trabalho parte da busca por respostas a essa questao. Nosso
olhar sera norteado por contribui¢des do campo da Sociologia da Infan-
cia, além de autores classicos, bem como publicagées académicas e
normativas locais atuais que nos permitam compreender conflitos en-
tre a apropriagdo do espago publico pelo corpo da crianga, ancorado
na analise da experiéncia de uma pré-escola publica municipal que vem
desenvolvendo praticas de apropriagao dos espagos extramuros da es-
cola. As potencialidades e limitagdes desta pratica emergiram de pes-
quisa desenvolvida entre os anos de 2023 e 2025, nos quais uma das au-
toras deste artigo desenvolveu observagao participante acompanhando
as atividades pedagogicas desenvolvidas na instituicdo. Nesse sentido,
este artigo tem como objetivo discutir possibilidades e desafios para
alcangarmos uma cidade aberta as vivéncias infantis a partir do espaco
escolar através da analise do uso pedagogico de espagos urbanos pelo
CMEI Graciliano Ramos, em Macei6-AL.

A CRIANCA NA CIDADE

Por muito tempo a crianga, enquanto sujeito social, foi vista como adulto
em formacao ou adulto com limitagdes. Esta perspectiva fundamentava-
-se nas concepg¢oes tradicionais de socializagao, muitas delas pautadas
numa visao comportamentalista do desenvolvimento infantil. Contribui-
¢bes da Sociologia da Infancia nas ultimas décadas tém indicado ca-
minhos para a compreensao da crianga enquanto sujeito social ativo e
criativo, ndo sé assimilando, mas também produzindo cultura de forma
interpretativa. Esta compreenséao possibilita o entendimento da crianga
enquanto cidada, dotada de direitos e deveres, cujas contribui¢cdes se
dao no presente.

Contudo, apesar de inumeraveis contribuicbes pautadas na compreen-
sao da crianga enquanto sujeito ativo e criativo, sobretudo no ambito
da academia, dos manuais, guias e normativas — oferecendo desde
ferramentas de escuta de criangas destinadas desde a formulagao de
politicas publicas até solugdes de desenho urbano —, as desigualda-
des socioespaciais histoéricas conferem desafios a transposi¢cao destas
contribuicdes a realidade pratica. A iniciativa global Urban 95 é uma de-
las. No Brasil, através da Rede Nacional pela Primeira Infancia, ha qua-
se duas décadas gestores municipais tém sido apoiados na construgao
de cidades melhores para criangas pequenas. Atualmente, 67 munici-
pios brasileiros distribuidos em 16 estados integram essa rede. Cabe
destacar que a quantidade de criangas vivendo em situacao de pobreza
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multidimensional no pais — que considera fatores como habitagao, sa-
neamento basico, e educagao, entre outros — ainda é bastante elevada,
impactando diretamente no espag¢o ocupado por elas. Ao esbocgar um
panorama acerca da relagao entre crianga e espacgo para delinear dire-
trizes, o Plano Nacional pela Primeira Infancia reconhece que o espaco
nao é neutro, “Ele define as relacdes entre as pessoas, desafia ou inibe
iniciativas, suscita ou restringe movimentos. O ambiente é o ‘terceiro pro-
fessor’ da crianga, no dizer do fundador da pedagogia (ou abordagem)
de educacédo infantil de Reggio Emilia, Loris Malaguzzi” (Brasil, 2020, p.
107).

A importancia dada ao espaco pelo educador italiano é a mesma identi-
ficada no pensamento da arquiteta brasileira Lima (1989), por defender
que todo espaco praticado pela crianga é qualificado, podendo este atuar
tanto no estimulo a liberdade, autonomia e criatividade do corpo infantil,
quanto na domesticagao desse mesmo corpo. No entanto, a cidade, tal
como a concebemos no modelo ocidental moderno, nao oferece espa-
¢o, nem tempo, para que a primeira possibilidade se efetive. As grandes
cidades brasileiras foram intensamente influenciadas pelo movimento
moderno, cujos principios refletem a divisdo social do trabalho do sis-
tema capitalista, baseada numa légica neoliberal, que se desdobra na
segregacao e hierarquizagao de fungdes e espagos. Ha normas implici-
tas e explicitas que estabelecem os individuos que podem acessar cada
espago e como se relacionam neles. Estas influéncias e as normas que
se impdem podem ser lidas na distribuicdo de usos no espacgo urbano,
nos investimentos publicos e na concepgéao projetual dos espacos, pu-
blicos e privados, mas também nas entrelinhas do cotidiano, na pratica
do espaco.

Apesar da diversidade de infancias e, consequentemente, da diversidade
de préticas distintas, segundo Leite e Aratjo (2023), em todos os con-
textos a pratica do espacgo urbano pela crianga é marcada por fatores de
inseguranga, risco e restricdo. Com isso, “cada vez mais se intensifica
um processo de espacializagao seletiva, que consiste na oferta de espa-
cos destinados a infancia como sistemas fechados” (Leite; Araujo, 2023,
n.p.). Essa segregacao funcional de “espagos para criangas” desconec-
tados do espacgo urbano, como um todo, é aquilo que Sarmento (2018)
vai nomear como institucionalizagao, processo cada vez mais presente
na cidade e no tempo das criangas.
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Ja na década de 1960, no contexto estadunidense, Jacobs (2011) criti-
cava esse processo, ao questionar a “fantasia” de que playgrounds sao
locais adequados para criangas enquanto a rua, com todo o seu poten-
cial de vitalidade urbana é evitada sob o pretexto da seguranca. Aconte-
ce que esse processo nao s6 aumenta regras e limites sobre a pratica do
espago, como passa pela necessidade de mais atividades organizadas
por adultos, implicando em uma demanda cada vez maior de cuidado
e cuidadores. Complementa a autora: “Os urbanistas parecem nao per-
ceber quao grande é a quantidade de adultos necessaria para cuidar de
criangas brincando. Parecem também néo entender que espaco e equi-
pamentos nao cuidam de criangas. Estes podem ser complementos
Uteis, mas s6 pessoas cuidam de criangas” (Jacobs, 2011, p. 89)

Corsaro (2011) sugere que o aumento de atividades organizadas para
criangas se deu em fungao de maior preocupacao dos pais em relagao
a seguranca dos filhos, por terem menos tempo dedicado a eles, pela
perda do senso de comunidade e pela midia cada vez mais presente
no cotidiano das pessoas. Outra razao para um incremento dessas ati-
vidades é a possibilidade de fornecer aos pais uma rede de apoio para
compartilhar o cuidado das criangas. No entanto, desconsidera-se aqui
o fato de que a cidade moderna foi planejada a partir de uma loégica que
prioriza atividades produtivas em detrimento das reprodutivas, como o
cuidado. Ao relegar as atividades reprodutivas aos espagos privados,
nomeadamente as instituicbes sociais e a familia, esse planejamento
retroalimenta o processo de domesticacgao, tanto de quem cuida quanto
de quem é cuidado.

No mesmo momento em que o espago publico é negado, a escola, en-
quanto instituicao responsavel pelas criangas apos a instituicao familiar
(situada no espago da casa), aparece como alternativa segura e mais
propicia a permanéncia delas. Mas além do carater libertador propor-
cionado pelo conhecimento, a escola passa a atuar, também, como me-
canismo disciplinador que se destina a preparar essas criangas para o
futuro. Nos espacgos publicos como nos privados (Lima, 1989):

“A organizacgéao e a distribuicdo dos espagos, a limitagdo dos
movimentos, a nebulosidade das informacgdes visuais e até
mesmo a falta de conforto ambiental estavam e estdo volta-
dos para a produgao de adultos domesticados, obedientes e
disciplinados - se possivel limpos -, destituidos de vontade
prépria e temerosos de indagagdes.” (Lima, 1989, p. 10)

Revista impeto, Maceid, v. 16 n. 1, p. 130-146, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



ARAUJO, Maya Neves de Moura; ALMEIDA, Andrezza Correia Ferro; DIAS, Juliana Michaello Macédo |
QUANDO A ESCOLA EXTRAPOLA 0S MUROS: REFLEXOES ACERCA DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS DO CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL GRACILIANO RAMOS, EM MACEIO-AL

Em um exercicio reflexivo para conceber a escola como fomentadora
dos direitos territoriais das infancias, Faria (2021) destaca que nossa lei-
tura do mundo esta atrelada aos espagos que ocupamos ou nao, desde
gue nascemos, desde os primeiros anos de vida. No ambito das politicas
publicas vigentes é imprescindivel citar o Marco Legal da Primeira In-
fancia (Lei n°® 13.257 de 2016), que representou um passo fundamental
rumo a conquista de melhores condi¢gées nos primeiros seis anos de
vida. A partir desse, governos estaduais e municipais foram apoiados na
elaboracao de Planos locais para a primeira infancia. O Plano Municipal
pela Primeira Infancia de Maceid, langado em 2020, faz parte dessa mo-
vimentagao.

No referido plano, a respeito da relagao entre crianga e espaco identifi-
cou-se que a cidade apresenta complexos e numerosos problemas re-
lacionados ao uso e a ocupacao do solo, destacando a relagao entre
centro e periferia, que configura a baixa diversidade de usos nos bairros
mais afastados, tornando-os inseguros e pouco funcionais, e leva a po-
pulacéo a realizar movimentos pendulares cotidianos. O plano destaca
ainda o expressivo contingente populacional que reside em areas de ris-
co ambiental e a caréncia de espacos publicos de qualidade. Todas as si-
tuagdes elencadas afetam sobremaneira pessoas cuidadoras e criangas
na primeira infancia. Uma das metas propostas para reduzir esse proble-
ma é “Garantir Espagos Publicos Seguros e areas ambientais protegidas
para as criangas de 0 a 6 anos” que, dentre as acdes elencadas, prevé
“Ampliar o nimero dos Centros Municipais de Educacao Infantil (Cmeis)
que desenvolvem atividades pedagdgicas curriculares extramuros, nas
pracas e demais locais publicos, préximos ou nao da unidade escolar”
(Macei6, 2020a). No entanto, como veremos adiante, tais praticas ain-
da ocorrem como excepcionalidade, configurando-se em “passeios” e
visitas a lugares de interesse, mas ndao necessariamente vinculados as
praticas pedagdgicas cotidianas (Faria, 2021).

“A escola de educacédo infantil € o caminho entre a casa e a
cidade, o territério/rito de passagem, onde vamos experimen-
tando a vida no coletivo, na diversidade, onde aprofundamos
nossa leitura de mundo e as possibilidades de atuar sobre
ele. A garantia deste direito esta diretamente relacionada
com as politicas publicas em vigor, nos ambitos municipal,
estadual e federal, assim como com o projeto politico peda-
gogico e o curriculo da instituicdo escolar e das instituigoes
parceiras do entorno da escola, incluindo as respectivas in-
fraestruturas.” (Faria, 2021, p. 37)
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Vejamos que a escola é um dos espacgos, senao o primeiro, apds a pro-
pria casa, pensado e destinado as criangas, mas pensado e planejado
apenas por adultos. A liberdade possibilitada a partir do conhecimen-
to esta condicionada a escola, tanto quanto a responsabilidade sobre
disciplinar os corpos infantis. No contexto da escolarizagdo em massa,
Lima (1989, p. 38) observa que, a medida que camadas populares da
sociedade adquiriram o direito a educagao, as escolas passaram por um
“processo de emagrecimento”’, com espagos cada vez mais restritos, se-
gregados e controlados. De acordo com Lima (1989):

“Se antes as escolas ocupavam terrenos mais visiveis e al-
tos, passaram a se instalar nas sobras dos loteamentos, na-
queles terrenos que a obrigagao legal, formal, incluia em seu
indice de areas destinadas a equipamentos publicos. Pragas
e escolas tornaram-se cada vez menos o simbolo de apro-
priagdo do homem no territério em contraposi¢ado a natureza,
mas o retrato de uma sociedade que considera a crianga par-
te da sucata industrial que se aproveita ou ndo na produgao
futura.[...] Fechando as criangas para o mundo, policiando-as,

disciplinando-as.” (Lima,1989, p. 38).

Esse processo vai constituir aquilo que Foucault (1979) nomeia como
corpo décil, moldado e adequado por meio de técnicas disciplinares
atreladas as pequenas relagdes de poder que permeiam o individuo, a
fim de torna-lo util e obediente. O filésofo francés elenca quatro meca-
nismos de disciplinarizagao: a distribuicao, o controle das atividades, a
organizacao das géneses e a composicao das forgas. Esses mecanis-
mos determinam como os corpos estarao distribuidos no espaco fisico,
dispondo cada individuo em seu lugar na estrutura, dividindo, além do
espaco, o tempo e a constante vigilancia. A disciplina é imposta aos cor-
pos desde muito cedo, compreendendo que quanto mais treinado, mais
resultados ira apresentar.

A partir das observacgdes realizadas em seus dezoito anos de experién-
cia profissional como arquiteta e urbanista, inclusive de espacgos escola-
res, Lima destaca a forma como o espaco € utilizado como instrumento
de dominacgao imposto as criangas. Consonante aos mecanismos abor-
dados por Focault, Lima aponta trés niveis em que se da esse processo
de dominacao, iniciando pela classe, passando pelas instituigdes, até
os adultos de forma geral, dentro e fora da escola e da familia. A esses
fatores acrescentariamos ainda raga e género. Observemos, portanto,
que ha uma série de camadas que atua na domesticagao dos corpos
infantis, por meio do espaco.
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Nesse contexto, vale retomarmos o conceito de domesticagao proposto
por Sarmento (2018), relacionando-o a consolidagdo do modelo de ur-
banizagdo modernista, que exerceu profunda influéncia na produgao do
espacgo urbano das cidades brasileiras no século XX e esta intimamente
vinculada a consolidagao do sistema capitalista e das Iégicas neolibe-
rais. Efeitos como a setorizacao das atividades urbanas, por exemplo,
vao refletir diretamente na configuragao de “espagos para criangas” or-
ganizados por adultos, e que precisam ser controlados e vigiados, nos
quais atuam os mecanismos trabalhados por Foucault nos trés niveis
observados por Lima.

A ESCOLA

Ainstituic@o escolar nasce para acompanhar as transformagdes sociais
e consequentemente os diferentes modos de se pensar a crianga, mo-
dificando-se e adequando-se a essas transformacdes. Além do papel
de instruir e preparar criangas e jovens para a insergao na sociedade,
a escola age como instrumento disciplinar, principalmente quando se
fala em educacéao infantil. Foucault (2008) classifica os espacgos disci-
plinares como aqueles com func¢ao de vigiar, hierarquizar e recompensar,
sendo a escola um destes espagos (assim como prisdes, conventos e
manicomios). A relagdo de poder esta diretamente ligada a docilidade
dos corpos, impondo-lhe utilidade e criando restricdes a sua atuagao, de
modo a adequa-los ao que, socialmente, se espera deles.

Dissemina-se uma compreensao de que a docilidade, no contexto esco-
lar, esta ligada a facilidade em adaptar-se ao processo de socializagao
e assimilar conhecimentos. Quanto mais doceis os corpos, mais facil
seria a convivéncia e a aprendizagem, e, desta forma, passa-se a jus-
tificar a aplicagao de mecanismos disciplinares no ambiente escolar.
Desse modo, além do aprendizado dos conteudos, a escola age como
reguladora dos comportamentos, atrelando a adequacéo do individuo na
estrutura social e econdmica sob pretexto de ser um facilitador de apren-
dizagem. Quando se trata da educacao infantil, esta regulagao passa até
por niveis fisicos e emocionais de desenvolvimento, a exemplo de pro-
cessos de desfralde coletivo, desconsiderando-se as individualidades
que influenciam nesta etapa em detrimento de uma expectativa social.

A estrutura fisica das instituicdes de ensino convencionais também cor-
roboram para o disciplinamento dos corpos através de um modelo pa-

noptico: corredores estreitos, salas voltadas a um patio central, todas
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Figura 1: Planta creche pa-
drdo b do programa proin-
fancia, com destaque para o
posicionamento pandptico
da sala da dire¢cdo em rela-
¢ao aos espagos ocupados
pelas criangas.

Fonte: Portal FNDE (adapta-
da) (2025).
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vistas do bloco ou sala da direcédo (Figura 1). Nas salas, a organizacao
do mobiliario em fileiras. Somando-se a tudo isto tem-se 0s muros se-
parando interior e exterior, colocando a escola a parte da cidade. Essa
caracteristica do espago escolar — seu fechamento em relagao aos es-
pacgos circundantes da vizinhanga — nos interessa em especifico, ja que
compreende o espago urbano como outro em relagdo aos “espacos de
aprendizagem”, na contramao da compreensao da cidade como espaco
educador, que dissemina-se na academia, mas raramente esta atrelado
a pratica pedagdgica das escolas.

No Referencial curricular de Maceié para educacgao infantil (Maceio,
2020b), a relagdo crianga e cidade consta como parte do curriculo da
rede, incluindo projetos que buscam essa aproximagao. Contudo, na pra-
tica 0 que se promove sdo passeios por pontos turisticos e marcos es-
pecificos da cidade, muitas vezes distantes da localidade e realidade em
que as criangas estao inseridas. Dessa forma dissocia-se também a rua
e o bairro do restante da cidade. O cenario cotidiano das criangas pouco
é explorado dentro das atividades.

Em paralelo a esta pratica espacial das escolas estao os documentos
norteadores das praticas pedagdgicas de cada etapa e modalidade de
ensino. No caso especifico da educacgao infantil, os eixos orientadores
sao os chamados Direitos de aprendizagem: brincar, conviver, participar,
explorar, expressar e conhecer-se (Macei6, 2020b). Esses direitos estdo
a cargo da escola, visto que o espac¢o urbano pouco a pouco vem dimi-
nuindo os locais de convivéncia, principalmente no que se destina as
criangas.
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Segundo Lima (1989, p. 101) “A escola pede a essa crianga sé o que é
externo ao seu universo e a reprova por incapacidade, sem |he oferecer
condices para a transposicédo de um mundo para outro. E nesse aspec-
to que o espaco construido pode ser um excelente material pedagogico
auxiliar”. Desta forma, ao mesmo tempo em que ha uma compreensao
latente de que o espago urbano poderia ampliar as perspectivas pedago-
gicas ligadas a autonomia infantil, 0 que vemos na pratica é a atuagao do
espacgo escolar como enclave apartado da vivéncia cotidiana da cidade.

Situando o olhar

Para situar esta discussao, iremos confrontar a reflexao tedrica com uma
das experiéncias analisadas em uma pesquisa académica realizada no
CMEI Graciliano Ramos. A escolha da referida escola foi motivada pela
vivéncia docente de uma das autoras nesta instituicao, considerando os
usos e as adaptacdes realizados a partir das praticas pedagogicas, e o
fato de o espacgo escolar fugir a arquitetura padronizada dos projetos
de construgdo Proinfancia (langado pelo Governo Federal em 2007), em
comparagao com uma escola padronizada, onde lecionou anteriormente.

Nesse sentido, o método adotado foi de observacgao participante, con-
tinuada e sequenciada, ao longo de trés anos, sem roteiro rigido e re-
gistrada em diarios de campo e registros audiovisuais (foto e video). A
observagao buscou apreender o uso e as adaptagdes dos espagos por
criangas, funciondrios e professores da instituicdo, considerando sobre-
tudo as propostas pedagdgicas planejadas. Os dados levantados foram
analisados com vistas a explorar a potencialidade das adaptagdes reali-
zadas em espacgos escolares atrelada a projetos pedagdgicos que con-
siderem as necessidades cognitivas, afetivas e sociais da comunidade
escolar.

Uma escola que extrapola os muros

Na contramao do movimento da escola fechar-se em si mesma, desta-
camos a iniciativa do Centro Municipal de Educagao Infantil Graciliano
Ramos, em Maceid, Alagoas, que utiliza os espagos publicos do entorno
da instituicdo em sua pratica pedagogica. Inaugurada em 1987, a ins-
tituicdo pré-escolar esta localizada na Cidade Universitaria, atendendo
cerca de 160 criangas das adjacéncias, sobretudo dos Conjuntos Villa-
ge Campestre 1 e 2 e Graciliano Ramos. Ocupando uma antiga casa do
conjunto Village Campestre, o CMEI teve que adaptar seus espagos para
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Figura 2: Vista aérea dos es-
pacos inseridos na propos-
ta pedagdgica.

Fonte: Google Street View
(adaptada) (2025).
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adequacgao as demandas escolares num espacgo exiguo e nao projetado
para este fim. Surgindo da necessidade de mais espacgo, o que se pode
encarar como falha ou inadequacao da estrutura fisica, o CMEI passou
a utilizar como parte de seu cotidiano pedagdgico varios equipamentos
urbanos circundantes (Figura 2), sendo estes uma rua sem-saida conti-
gua a escola, uma praca e a Associacao de Moradores do Bairro, além
das instalagdes de uma igreja na mesma rua sem saida

s LR

Ainda que nao conste no Projeto Politico Pedagdgico da escola, o uso
regular dos espacgos externos, que comegou pela escassez de espagos
internos apropriados, resultou numa pratica que permite a institui¢cao ex-
trapolar os muros da escola, integrando-se a comunidade. Diferentemen-
te dos passeios escolares esporadicos, promovidos usualmente para
espacos emblematicos da cidade, os usos dados a estes espacos pelo
CMEI se dao de modo cotidiano, envolvendo nao apenas atividades de
recreagao, mas fazendo parte das praticas pedagdgicas. Desta forma,
acaba por promover a interagao entre escola e espacgo urbano, diminuin-
do a barreira imposta pelos muros (Figura 3).

Consequentemente é comum que nas proximidades do CMEI as criangas
estejam ocupando esses espacgos, seja a rua, a praga ou a associagao
de moradores do bairro. Atividades diversas sao realizadas nesses espa-
¢os, sobretudo o brincar, mas ndo s6. Na pracinha, jogos, atividades diri-
gidas e circuitos (Figura 4). Ja a rua acolhe as brincadeiras tradicionais
e algumas acdes educativas realizadas no CMEI, como conscientizacao
do transito, combate a dengue e coleta seletiva (Figura 5). Os eventos e
festas acontecem no saldo da igreja ou associa¢ao de moradores, assim
como agdes que envolvem a comunidade (Figura 6).
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Figura 3: Fachada do CMEI
Graciliano Ramos.

Fonte: Acervo pessoal
(2024).

Figura 4: Criangas do CMEI
Graciliano Ramos brincan-
do na praga.

Fonte: Acervo pessoal
(2024).

Figura 5: Criangas do CMEI
Graciliano Ramos brincan-
do narua.

Fonte: Acervo pessoal
(2024).

Figura 6: Criangas do CMEI
Graciliano Ramos no sa-
lao da igreja em oficina de
artesanato promovida por
moradoras.

Fonte: Acervo pessoal
(2024).
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Essa integragao entre escola e bairro é possivel porque a comunidade,
em certa medida, acolhe a iniciativa, participando de algumas das ativi-
dades desenvolvidas nestes espagos, ampliando o escopo das praticas
pedagodgicas para uma cidadania plural. Em termos institucionais, des-
de a matricula a escola tem a anuéncia das familias para as praticas,
afirmando uma corresponsabilidade escola-familia. Na autorizagao, que
faz parte da documentacao individual da crianga, consta que os pais ou
responsaveis estdo cientes e de acordo com a saida do espaco escolar
durante o ano letivo vigente. Com isso fica garantido que as criangas es-
tejam inseridas de forma efetiva no espago urbano, ndo apenas durante
atividades pontuais. O uso cotidiano da vizinhanga da escola consolida
uma visdo da cidade enquanto espaco vivido e de pertencimento, o que
também é condicao fundamental para estimular uma perspectiva cidada
no presente, ja que, como descrito por Lima (1989):

“De fato, o espaco urbano ou rural, coletivo ou individual fala
da histéria dos homens em cada lugar: ndo uma histéria de
homens genéricos que transformam e constroem um mundo
longinquo e abstrato, mas a histéria especifica de homens
que viveram ou que vivem em determinadas condi¢des de
organizagao produtiva, no bairro e na cidade em que as crian-
¢as vivem.” (Lima 1989, p. 101).

Se percebemos nas praticas do CMEI Graciliano Ramos uma experiéncia
interessante de abertura da escola para a cidade, por outro lado compre-
endemos que a no¢ao da crianga como nao-pertencente aos espagos ur-
banos persiste. Em 2024 a iniciativa desenvolvida no CMEI foi motivo de
denuncia anénima, sob alegacdo que a equipe escolar estava colocan-
do-as em risco ao retira-las da escola. A denuncia parte do pressuposto
que local de crianga é na seguranga da casa e/ou escola, enquanto que
a rua representa uma ameaca a ser evitada. Este fato corrobora com
a légica de producao das cidades, priorizando atividades produtivas e
preterindo atividades reprodutivas, que sdo empurradas para 0s espagos
privados, reforgando e sendo refor¢ada pelo discurso do espago publico
como perigoso. Apds a denuncia, a Secretaria Municipal de Educacao
procurou a escola para esclarecimento, acompanhando as atividades
e verificando as autorizagdes dos responsaveis, emitindo autorizagao
para a continuidade da proposta. A denuncia, que poderia ter levado a
suspensao das ricas atividades escolares extramuros, acabou levando
o CMEI Graciliano Ramos a destacar-se nas formagdes de professores
da rede, como pratica pedagogica exitosa dentro do que as orientagoes
preconizam.

Revista impeto, Maceid, v. 16 n. 1, p. 130-146, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



m J

ARAUJO, Maya Neves de Moura; ALMEIDA, Andrezza Correia Ferro; DIAS, Juliana Michaello Macédo |
QUANDO A ESCOLA EXTRAPOLA 0S MUROS: REFLEXOES ACERCA DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS DO CENTRO DE EDUCAGAO INFANTIL GRACILIANO RAMOS, EM MACEIO-AL

CONSIDERAGOES FINAIS

Observamos que a relacao entre a escola e a cidade possui uma série
de camadas que demonstram como a produg¢ao do espago urbano se
deu em fungdo da reprodugéao do capital e, consequentemente, em de-
trimento da vida cotidiana, da criatividade e da autonomia. Nesse con-
texto, considerando a consolidagdo da escola enquanto espacgo “para
criangas”, vejamos que o espago ocupado pela escola na cidade esta
intimamente relacionado ao espago ocupado pela crianga, tanto na cida-
de quanto na sociedade. Deslocado, invisivel e protegido, cada vez mais
protegido.

Logo, ao lado dos riscos inegaveis que se impdem sobre a vida das
criangas na cidade, é preciso destacar o fato de que a cidade é planeja-
da e produzida sob légicas que consolidam segregacdes e hierarquias
em diversos niveis. Mas além desse obstaculo, mais dificil de transpor,
¢ preciso refletir sobre o nosso papel individual perante a sociedade no
que tange ao cuidado. Consideremos que a Constituigao Federal (1988)
responsabiliza tanto a familia e o Estado quanto a sociedade, pela efe-
tivagao dos direitos da crianga. Ja de acordo com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgdo Nacional (1996), as instituicdes de ensino tém por
responsabilidade articular-se com a comunidade, tanto quanto com a
familia. A dendncia realizada contra o CMEI Graciliano Ramos revelou
que o pensamento sociologico historicamente construido a respeito das
criangas, atrelado a um discurso de proteg¢ao descolado de um olhar cri-
tico para as condicionantes urbanisticas, leva a sociedade a reforgar o
deslocamento, a invisibilidade e o enclausuramento das criancas e, con-
sequentemente, da escola.

A pratica pedagdgica de utilizar o espac¢o da rua como uma extensao da
escola demonstra um esforgo por parte do corpo docente em driblar as
limitagOes fisicas impostas ao espago escolar. A escola, nesse proces-
S0, emerge como espaco privilegiado de resisténcia e reinvengao, capaz
de provocar deslocamentos no modo como a infancia é concebida e vi-
vida na cidade, favorecido, inclusive, por aparato legal. A analise do CMEI
Graciliano Ramos revelou tanto as poténcias quanto os entraves dessa
abertura, evidenciando a necessidade de ressignificar o espago escolar
como lugar de experimentacgao, circulagao e dialogo com o territério ur-
bano. Assim, reafirmamos a importancia de praticas pedagdgicas que
reconhegcam as criangas como cidadas de direito, ativas na produgao
dos espacgos que habitam.
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Nesse sentido, a producao e o planejamento do espago urbano precisam
compreender e atender a diversidade e a imprevisibilidade, as pausas, a
curiosidade, favorecendo experiéncias ludicas e de socializagao, inclusi-
ve para criangas. Tomar a escola, tanto seu espago interno como seu en-
torno urbano, como ponto de partida para a realizagdo de intervengdes
urbanisticas é fundamental para romper com esses muros. A cidade
precisa se permitir ser extensao da escola, para que a escola possa se
estender para a cidade. Que a escola e a cidade se entrelacem, permitin-
do a ampliagdo das experiéncias infantis e promovendo uma educagao
comprometida com a liberdade, a autonomia e a criatividade das infan-
cias.
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RESUMO

A proposta deste artigo é relatar os resultados da pesquisa so-
bre o percurso escola-casa de cuidadores de criangas do Centro
Municipal de Educagéo Infantil (CMEI) Professor Edvaldo Albu-
querque dos Santos, localizado no Conjunto Denisson Menezes,
parte alta da cidade de Macei6 (AL). Entende-se que o espago
urbano é um agente ativo na construcdo de relagdes sociais, e
busca-se compreender, de forma continua e sensivel, em seus
diferentes momentos cotidianos, como a comunidade percebe
o territério em que habita, considerando sempre suas poten-
cialidades e fragilidades. Agdes como caminhadas afetivas,
didlogos plurais e estratégias participativas vém sendo utiliza-
das para revelar obstaculos e poténcias existentes ao longo do
trajeto cotidiano entre casa e escola. Acredita-se que, ao tornar
visiveis essas vivéncias e percepgdes, seja possivel contribuir
para agdes mais assertivas e integradas, fortalecendo os vin-
culos entre escola, territério e comunidade. O artigo esta es-
truturado em quatro partes: introdugéo; relatos dos processos
metodoldgicos e respostas da comunidade; mapa coletivo com
a espacializagdo das subjetividades da comunidade; considera-
¢oes finais. Os resultados parciais apresentados baseiam-se em
relatos de campo e no mapeamento participativo, que trazem
voz para a comunidade e, assim, ilustram os anseios e receios
daqueles que tém suas vidas atravessadas pela dindmica exis-
tente no local.

Palavras-chave: Espago urbano; mapeamento participativo;
envolvimento comunitario; caminhadas afetivas.

ABSTRACT

He purpose of this article is to report research results on the scho-
ol-home route of caregivers of children from the Municipal Center
for Early Childhood Education (CMEI) Professor Edvaldo Albuquer-
que dos Santos, located in the Denisson Menezes Complex, upper
area of Maceié (AL). It is understood that the urban space is an
active agent in the construction of social relations, and the aim is
to understand how the community perceives the territory it inha-
bits, considering its potentialities and fragilities. Affective walks,
dialogues and participatory strategies have been used to reveal
obstacles and strengths existing along the daily path between
home and school. It is believed that, by making these experiences
and perceptions visible, it becomes possible to contribute to more
assertive and integrated actions, strengthening the ties between
school, territory and community. The article is structured in four
parts: introduction; reports of methodological processes and res-
ponses from the community; collective map with the spatialization
of the community’s subjectivities; final considerations. The partial
results presented are based on field reports and participatory ma-
pping, which give voice to the community and thus illustrate the
expectations and concerns of those whose lives are crossed by
the dynamic existing in the place.

Key-words: Urban space; participatory mapping; community
engagement; affective walks.
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'Este artigo foi desenvolvi-
do a partir das atividades
realizadas para uma disci-
plina do Programa de Pds-
-Graduagado em Arquitetura
e Urbanismo da Universida-
de Federal de Alagoas.

INTRODUGCAO

O presente trabalho propde’ investigar experiéncias e vivéncias no per-
curso escola-casa dos cuidadores das criangas do Centro Municipal de
Educacéo Infantil (CMEI) Professor Edvaldo Albuquerque dos Santos, no
Conjunto Denisson Menezes, localizado na parte alta de Maceio, Alago-
as, por meio de pesquisa-acao. O CMEI, enquanto equipamento publico,
transcende seu papel educacional e torna-se um catalisador de cone-
x0es comunitarias, desde que suas dinamicas sejam articuladas as de-
mandas e memdrias do territorio. A escuta dos cuidadores é estratégica
para desvendar camadas invisiveis do cotidiano, como medos, afetos e
necessidades. Além disso, a metodologia proposta alinha-se a urgéncia
de repensar a pesquisa na e sobre a cidade a partir de praticas contraco-
loniais (Santos, 2015). O projeto visa contribuir academicamente, articu-
lando teoria e pratica e, socialmente, fortalecendo a agéncia local.

Partindo da ideia de que o espacgo urbano atua na construgao das rela-
¢Oes sociais, buscou-se entender como a comunidade percebe os espa-
¢os onde vive com suas criangas e de que forma gostaria de transfor-
ma-los, tendo o projeto urbano como instrumento de (des)envolvimento
local. A proposta integra as perspectivas de Antonio Bispo dos Santos
(2015), que ressalta a importancia da autonomia e da meméria coletiva
dos territérios periféricos, e de Rosa Maria Torres (2004), que defende
a criagcdo de comunidades de aprendizagem vinculadas ao desenvolvi-
mento local.

O Conjunto localiza-se no bairro Cidade Universitaria, a cerca de 20 km
do centro da cidade. E cercado a oeste pela Penitenciaria Masculina
Baldomero Cavalcante de Oliveira, - que, apesar do estigma de violéncia
trazido por esta, foi irrelevante nos relatos obtidos — e a sul pela Univer-
sidade Federal de Alagoas — que também pouco foi mencionada além
de estar a quase 2 km da Avenida Lourival Melo Mota, tornando-o isola-
do do restante da cidade (Figura 01). Limita-se com os conjuntos Gama
Lins, Lucila Toledo e Santa Helena, locais de moradia de muitos dos alu-
nos do CMEL.

O Denisson é um conjunto habitacional predominantemente residencial
que se iniciou com a construgao de casas pelo Programa Habitar Brasil
entre os anos 1990 e 2000. Surge a partir da ocupagao por barracos
de lona e foi implantado de forma precaria, com poucos equipamentos
publicos, caréncia que perdura até hoje e dificulta as condi¢des de vida
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Figura 01 - Locacéo do Con-
junto Denisson Menezes e
seu entorno.

Fonte: Google Maps com
intervengbes das autoras
(2025).

Figura 02 - Configuracdo
espacial do Conjunto Denis-
son Menezes.

Fonte: NEST - Ndcleo de
Estudos do estatuto da Ci-
dade, com intervengdes das
autoras (2025).

da populagao. Sua populagao é de aproximadamente 2.500 habitantes,
com renda média familiar inferior a um salario minimo, o que o caracteri-
za como um territério periférico de extrema pobreza (SILVA, 2023).

= m m= = Conjunto Denison Menezes

o e UNIVersidade Federal de
Alagoas - UFAL

Penitenciaria Masculina
Baldomero Cavalcante de
Oliveira

A escolha do local para a pesquisa se da pela proximidade com a UFAL e
pelo entendimento de que esta, através da aplicagao pratica do conheci-
mento disseminado, deve ser agente de transformacao de seu entorno.
Além disso, o CMEI representa um ponto de grande fluxo de moradores
e, junto ao Conselho de Pais de Alunos, oferece grande potencial na cria-
¢ao de vinculos com eles.

O objetivo geral da pesquisa € mapear as vivéncias diarias dos cuidado-
res dos alunos do CMEI no trajeto escola-casa, a fim de fomentar o en-
volvimento local e a construgdo de uma comunidade de aprendizagem.
Para tanto, propde-se como objetivos especificos: identificar pontos de
tensdo, como insegurangas e caréncias, bem como potencialidades,
como memorias e espagos de sociabilidade, existentes no entorno da
instituicdo; conhecer as ferramentas da pesquisa-agao na pratica e re-
fletir sobre as respostas obtidas da comunidade e; mapear as relagdes
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2E  importante esclarecer
que nenhuma das pesqui-
sadoras havia tido contato
com tal metodologia, sendo
sua aplicagdo um grande
desafio, uma vez que s6 foi
possivel obter aprendiza-
gem na prética, conforme o
desenrolar do trabalho em
campo.

afetivas, simbdlicas e praticas que os cuidadores estabelecem com o
territério no trajeto.

Metodologia

A metodologia empregada é a pesquisa-acao?, definida por Thiollent
(2011) como uma abordagem participativa em que pesquisadores e
participantes colaboram na identificagcao de problemas e construgao de
solucdes praticas. Nessa perspectiva, as cuidadoras do CMEI assumem
o papel de copesquisadoras, integrando todas as etapas da pesquisa,
desde o diagnostico até o objetivo final. A pesquisa-agao opera por meio
de ciclos de acao-reflexdao, combinando rigor tedrico e engajamento co-
munitario, o que a torna adequada para projetos que buscam transfor-
macao social.

A partir da pesquisa-agao, faz-se a abordagem qualitativa dos dados,
estruturando o trabalho em dois pilares metodoldgicos: escuta ativa e
mapeamento participativo. Sobre a escuta ativa, Osério (2001) afirma
que envolve atencgao plena ao outro, suspensao de julgamentos e abertu-
ra para compreender a experiéncia do interlocutor de forma acolhedora,
criando um espaco de confianga e empatia, gerando uma escuta com
presenga e compromisso. Nesse sentido, ndo se limita a recepgao passi-
va da fala, mas envolve uma postura ética e reflexiva diante do discurso
do outro, permitindo a emergéncia de saberes marginalizados e contri-
buindo para a analise critica das relagdes de poder na sociedade.

Quanto ao mapeamento participativo, Araujo, Anjos e Rocha-Filho (2017,
p. 129) destacam que é uma “abordagem interativa baseada nos conhe-
cimentos das populagdes locais, permitindo aos participantes criar ma-
pas representando os elementos mais significativos para estes”. O ma-
peamento, alinhado a perspectiva da cartografia social, se coloca como
técnica que permite traduzir vivéncias subjetivas em representacgdes es-
paciais coletivas.

Os relatos de campo das observagdes e experiéncias realizadas durante
a permanéncia no ambiente investigado conformam este artigo. Segun-
do Bogdan e Biklen (1994), os relatos sdo uma das principais fontes de
dados na pesquisa qualitativa e devem incluir ndo apenas informacgdes
de comportamentos, falas e situagdes dos pesquisados, mas também
as percepcoes, impressoes e reflexdes do proprio pesquisador. Para os
autores, tais anotagdes constituem um processo interpretativo e sensi-
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Figura 03 - Linha do tempo
destacando a sequéncia de
momentos vividos na pes-
quisa-agao.

Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).

3A partir desta subsecao,
os textos sdo em primeira
pessoa, pois tratam de ex-
periéncias pessoais. O obje-
tivo é aproximar o maximo
possivel o leitor das vivén-
cias obtidas nesta pesqui-
sa-agao.

vel, onde o olhar do pesquisador é instrumento essencial de construgao
do conhecimento.

0 artigo esta estruturado em quatro partes, sendo a primeira esta intro-
ducdo com a contextualizagao da pesquisa e informagdes essenciais ao
entendimento do leitor; a segunda sao os relatos dos processos metodo-
I6gicos empregados e as respostas obtidas na pesquisa-agao; a terceira
€ 0 mapeamento participativo com a espacializagao das vivéncias da
comunidade; e a quarta sao as consideragoes finais.

DESENVOLVIMENTO

Neste artigo, os relatos expdem as experiéncias que as cuidadoras do
CMEI apresentaram durante a pesquisa. As oportunidades estabeleci-
das na execucgado das etapas metodologicas da pesquisa-agcao sao de-
nominadas “momentos”. Para uma maior elucidagao da sequéncia cro-
nolégica, esses “momentos” foram organizados na linha do tempo da
figura 03.

Linha do tempo - CMEI Denisson Menezes

15/05 - 2° VISITA 12/06 - PERCURSOS
Os pais do conselho ndo compareceram ~COM OS MORADORES
para a realizagao dos primeiros trajetos. Percurso com moradores
Assistimos & apresentagao do projeto de que se disponibilizaram
leitura do CMEL. e e e

08/05 - PRIMEIRO 29/05 - CAFE COM AS
CONTATO MAES DO CMEI
Conversa com as maes do
CMEI durante um café da
tarde, para aproximacao e
escuta.

Visita de introdugao
& comunidade
escolar do CMEI

Momento 1: Primeiro contato 08/05/20253

O primeiro contato com a comunidade e com a pesquisa-agao deu-se
em 08 de maio, fomos a reunido com as gestoras do CMEI e os pais do
conselho escolar. Foi uma conversa rapida. Nos apresentamos como es-
tudantes e eles compartilharam sobre si, seus filhos, moradia e vivéncias
no Conjunto e em seu entorno. A maioria vive nos conjuntos proximos
desde antes da construgao das casas. Cresceram ali e agora criam os
filhos la. Eles relataram como a paisagem mudou com o tempo, 0s pro-
blemas de violéncia do passado e a falta de estrutura, agora supridas
com a disponibilidade de linhas de 6nibus (ainda escassas), comércio
local e equipamentos implantados.
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Figura 04 - Primeiro contato
com os representantes do
conselho escolar. Disposi-
¢ao em circulo, gestora, pro-
fessora e alunos sentados
na calgada e os pais nas
cadeiras.

Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).

Neste encontro, nos sentamos em roda na area externa do CMEI e, ndo
propositalmente, nos dividimos entre pesquisadores e gestores de um
lado, e pais do outro (Figura 04). A intencdo foi deixa-los a vontade para
uma conversa informal. Colocamos em pratica a escuta ativa e o des-
prendimento de nossas ambi¢cdes como pesquisadoras. Pudemos ob-
servar a interagao dos pais com as gestoras do CMEI e conosco. Mesmo
tentando tornar nossa presenga menos intimidante, os pais pareciam
incomodados em falar de si, 0 que é compreensivel, visto que nao nos
conheciamos e que, de maneira geral, a Universidade é vista como um
espaco elitizado por parte da populagao periférica.

Momento 2: Segunda visita ao CMEI 15/05/2025

Na semana seguinte chegamos ao CMEI, no periodo da tarde, para reali-
zar 0s percursos escola-casa, conforme acordado. Iriamos acompanha-
-los de volta as suas casas ap6s deixarem seus filhos na aula, a fim de
nao atrapalhar suas rotinas e otimizar o tempo disponivel. Para nossa
decepgao, os pais nao compareceram. Tentamos entender o ocorrido e
a diretora explicou que era preciso confirmar com eles mais de uma vez,
e que a falta de contato durante a semana fez com que eles duvidassem
do compromisso. Assim, aprendemos duas valiosas licdes em campo:
a primeira é que, naquela comunidade, iriamos ter que utilizar as estra-
tégias e conhecimento da propria escola para alcanga-los; e a segunda
€ que precisavamos que eles conhecessem a nossa pesquisa, para que
confilassem em nos levar até suas casas.

Apesar do contratempo, fortalecemos o vinculo com a gestao, conhe-
cemos experiéncias com as familias e assistimos a abertura do projeto
de leitura, observando a dindmica escolar. Aproveitamos aquele dia para
informar a direcdo da nossa pretensao de realizar um encontro que inti-
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Figura 05 - Convite digital
enviado por rede social ao
grupo dos pais.
Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).

tulamos de “roda de conversa” e pedimos a colaboragao na divulgagao
da atividade.

Momento 3: Roda de conversa - café com as maes do CMEI
29/05/2025

A atividade teve como objetivo aproximar-nos dos cuidadores dos alu-
nos, etapa essencial da pesquisa-agao para promover o reconhecimento
mutuo entre pesquisadores e participantes.

Apés as primeiras conversas com funcionarios e familias integrantes do
Conselho Escolar, convidamos-0s para uma reunido, em que apresen-
tamos nosso trabalho. Enviamos o convite (figuras 05 e 06) a diretora
para divulgagao nas redes sociais e pelos funcionarios no momento da
chegada e saida das criancgas, pratica comum no CMEI. Acreditamos que
a divulgacéo foi eficaz, resultando em boa adeséo.

CONVITE PARA RODA DE CONVERSA

Queridas/os responsaveis do CMEI que moram nos Conjuntos
Denisson Menezes, Santa Helena, Lucila Toledo e Gama Lins,

Somos estudantes de arquitetura e urbanismo e buscamos entender
como ¢é o dia a dia do trajeto de casa para a creche. Queremos
ouvir suas histérias, desafios e coisas que facilitam o caminho
que vocés fazem com as criangas.

Teremos um lanche gostoso e um espago aconchegante para essa

troca. Sua voz é essencial para pensarmos em possiveis melhorias
para a comunidade!

LOCAL: patio do CMEI

DIA: 29/05 HORA: 13h20
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Figura 06 - Convite impres-
so, fixado na porta da es-
cola.

Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).
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No dia 29 de maio, a roda de conversa teve inicio as 13h20, com uma
hora de duragao. Compareceram 17 participantes, todas mulheres, entre
maes e cuidadoras. Quando chegamos, a maioria ja estava nos espe-
rando, pois haviam ido deixar suas criangas na aula. Ao iniciarmos, nos
apresentamos e explicamos que o nosso propdsito ali seria ouvi-las e
aprender sobre a comunidade a partir da vivéncia delas no trajeto casa-
-escola. As participantes foram receptivas a conversa e ao tema propos-
to. Tivemos uma conversa produtiva e fizemos um lanche no final.

No decorrer da escuta, recorremos as perguntas norteadoras com o
intuito de favorecer a fluidez do didlogo e aprofundar as reflexdes das
participantes, especialmente nos momentos em que suas falas apresen-
tavam interrupcdes ou hesitagdes. A seguir, destacamos quatro dessas
questdes, que serviram como incentivadoras de memoaria e experiéncia
sobre o trajeto entre casa e escola (Figura 07):

«  Como é o caminho que vocé e seu filho fazem até a escola?

+ Vocé ja teve alguma experiéncia ruim no caminho da escola?

+ Vocé ja teve alguma experiéncia muito legal no caminho de casa até
a escola?

+ Tem algo especial para o(s) seu(s) filho(s) no caminho de casa até a
escola?
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Figura 07 - Mesa do lanche
organizada para a roda de
conversa, com destaque
para os cartazes com as
perguntas norteadoras uti-
lizadas.

Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).
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Diante das perguntas apresentadas, as pessoas presentes deram seus
depoimentos, dentre elas a atual coordenadora Argélia Salgado, que tra-
balha no CMEI ha 21 anos, atuando no decorrer dos anos como direto-
ra, gestora e/ou professora. Nesse periodo acompanhou a evolugao do
Conjunto Denisson Menezes, que no inicio era ocupado por disputas e
conflitos acompanhados de tiros e invasao a escola, onde ela e as pro-
fessoras tinham a missao de proteger as criangas e o ambiente escolar.
Ela relatou um episédio em que houve a invasao de um homem dentro
da escola e a captura dele pela policia. Atualmente a principal queixa
dela e da maioria dos colaboradores é o transporte publico, que é extre-
mamente precario, o 6nibus demora a passar e nao segue os horarios
informados pela empresa rodoviaria.

Conforme a conversa avancgou, as cuidadoras comegaram a dar seus
relatos de forma coletiva, uma complementando a fala da outra. A essa
altura estdvamos espalhadas pela roda, tentando escutar e compreen-
der os relatos simultaneos que afloraram em subgrupos (Figura 08).
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Figura 08 - Momento da
fala de umas das méaes do
conselho escolar.

Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).
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Nesse primeiro contato mais profundo, foi possivel perceber que existem
mais queixas que elogios delas em relagao ao bairro. Dentre as queixas
relatadas, a principal é a falta de pavimentagao das ruas, que dificulta
levar as criancas para a escola, fazendo com que muitas delas faltem a
aula durante o periodo de chuvas, devido aos alagamentos préximos as
suas casas e no caminho. Algumas maes relataram que quando ha mui-
ta chuva, os alagamentos as obrigam a utilizar caminhos alternativos
para deixar seus filhos na escola, o que aumenta a distancia percorrida.

O problema se agrava, pois em boa parte das ruas do Denisson e das
adjacéncias, nao existem calgadas adequadas ao deslocamento de pe-
destres, e quando existem sao irregulares, obrigando as moradoras a an-
darem pelas ruas, disputando espaco com veiculos e animais de grande
porte.

A sensacao de inseguranca foi tema de muitas falas. Elas relataram que
nao se sentem seguras, pois nas ruas ndao ha nenhum policiamento e

durante os seus percursos, mesmo havendo consideravel movimenta-
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¢ao de pessoas, ndo ha comércios ou locais de suporte que as fagam
se sentir protegidas em caso de violéncia. Quando indagadas a respeito
do que poderia ser feito para diminuir a sensacgao de insegurancga, todas
mencionaram uma maior frequéncia de policiamento na area, pois “os
bandidos so respeitam a policia”. De acordo com elas, a noite a situagao
é pior, pois a iluminacao publica é ineficiente nas ruas locais. A opinidao
delas é que “é um pouco melhor nas ruas principais [as que possuem pa-
vimentacgao], porque a luz dos postes € branca” e quando a luz é amare-
lada, fica dificil identificar perigos como animais peconhentos e buracos
nas vias e nas calgadas.

Ainda sobre a seguranca, as cuidadoras relataram que, enquanto se sen-
tem inseguras nas ruas de barro por conta da lama e da pouca movi-
mentagao de pessoas, nas ruas asfaltadas a sensagao de inseguranga
permanece devido a maior circulagdo de veiculos, visto que nestas, nao
ha nenhum tipo de sinalizagao de transito, o que faz com que os carros
passem em alta velocidade. Uma das maes, moradora do Gama Lins,
relata que sua filha quase foi atropelada em frente a sua casa por uma
moto ao correr para a rua, 0 que gerou um grande trauma para ambas.

Quando perguntadas sobre como suas criangas aproveitavam os espa-
cos do conjunto (rua, pragas, parque, etc.), afirmam que ndo had muitos
locais para as criangas brincarem. As pragas existentes foram vandaliza-
das pelos proprios usuarios e, por causa da falta de infraestrutura, elas
nao tém o habito de sair com suas criangas para brincar nos arredores.
Outra informacao relatada é que a maioria das participantes ndo possui
o costume de ficar na porta de casa, por causa da inseguranga que sen-
tem e, portanto, ndo deixam que suas criangas brinquem sozinhas na
rua, ficando limitadas a atividades dentro de casa e ao uso de telas.

Além das queixas expostas, observamos que na maior parte da area es-
tudada falta saneamento basico e ha bastante acumulo de lixo e entu-
Iho. Ao falarmos sobre os sonhos delas para a comunidade local, foram
enfaticas: pavimentagao e seguranga. Assim, percebemos que nao ha
espago em suas falas para sonhar com algo para além dessas necessi-
dades basicas.

Encerramos a roda com o lanche e com o convite (agora feito de forma
direta para o publico-alvo) de realizarmos juntas o percurso escola-casa,
para conhecer de perto as situagdes apontadas por elas naquele dia.
Nossa impressao foi de que haviamos atingido o objetivo inicial daquela
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4Substituimos os nomes
das participantes por “vo-
luntaria 1", “voluntaria 2" e
assim por diante, para pre-
servar suas identidades.

reunido: conhecer alguns rostos e histérias da comunidade e deixar que
a comunidade nos conhecesse também.

Momento 4: percursos escola-casa com os moradores
12/06/2025

Os percursos foram realizados no turno da tarde, de forma simultanea
com as familias voluntarias. Cada pesquisadora acompanhou uma ou
duas participantes, com o objetivo de otimizar o tempo, reduzir o risco
de desisténcia e ampliar o nimero de percursos no mesmo dia. Como a
principal abordagem foi a escuta ativa, a realizagao individualizada nao
comprometeu a qualidade da experiéncia.

Importante relatar que os percursos realizados neste dia s6 foram pos-
siveis gracas aos vinculos ja estabelecidos com as mulheres da comuni-
dade. O plano inicial de contar com a coordenacao da escola para con-
firmar com oito familias (quantidade solicitada previamente por nés) a
possibilidade de acompanharmos o trajeto entre a escola e suas casas
nao aconteceu. Ainda assim, como ja haviamos conversado diretamente
com algumas dessas mulheres sobre nosso desejo de realizar a cami-
nhada, conseguimos seguir com o encontro sem grandes dificuldades.
No entanto, a auséncia de uma ponte mais sélida entre a escola, a comu-
nidade e nds, enquanto pesquisadoras, tornou o processo mais desafia-
dor do que precisaria ter sido.

A segquir, os relatos de cada percurso realizado.
Relato 01 - pesquisadora Fernanda

Acompanhei a voluntaria 14 e a voluntaria 2, maes de criangas matricu-
ladas tanto no CMEI quanto na escola estadual. As duas moram na mes-
ma rua. Caminhamos juntas até suas casas. A voluntaria 2 comentou
que costuma fazer percursos diferentes no dia a dia, pois ndo se sente
segura de passar sempre pelos mesmos lugares. Quando esta com a
voluntdria 1, faz o mesmo caminho dela.

Durante o trajeto, as duas falaram bastante sobre o calor e a auséncia de
sombras. Perguntei se antes havia mais arvores e ambas responderam
gue sim, mas que as poucas que existiam foram cortadas sem explica-
cao.
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Passamos pela padaria do bairro, o Unico comércio que a voluntaria 1
utiliza. Ela contou que os demais estabelecimentos cobram caro e nao
oferecem variedade, entdo prefere sair do bairro para fazer compras. No
meio da caminhada, mostrou com orgulho que mora perto de varios fa-
miliares, como tios, irmaos e primos.

Quase todo o trajeto foi feito pela rua, ja que as calgadas sao irregulares
e dificultam a mobilidade. Ao sairmos do Conjunto Denisson Menezes e
entrarmos no bairro Gama Lins, algo que sé se percebe pela mudanga
no tragado dos lotes, o movimento e a velocidade dos carros e motos se
intensificaram, mesmo com a presencga de placas indicando limite de 20
km/h e alguns quebra-molas. Foi ali que a voluntaria 1 mostrou o ponto
onde a filha quase foi atropelada. Desde entdo, a menina tem medo de
sair da calgada de casa.

No caminho de volta a escola, refleti sobre tudo o que vivenciamos na-
quela caminhada. Pensei sobre como um projeto urbano fundamentado
em solucdes baseadas na natureza poderia tornar aquele trajeto mais
agradavel. Quando perguntei as voluntarias o que imaginavam de dife-
rente para aquele lugar, as respostas se concentraram em questoes ba-
sicas — e urgentes — como saneamento, calgamento e seguranca. Elas
ndo conseguiram visualizar outras possibilidades. E talvez seja esse o
nosso maior desafio na constru¢gdo de uma comunidade de aprendi-
zagem: abrir frestas para que o campo das ideias floresga, mesmo em
meio as auséncias.

Relato 2 - pesquisadora Mariana

O percurso foi realizado com a voluntaria 3, membro do Conselho Esco-
lar. Naquele dia estava voltando para casa com seu filho, apds a escola
solicitar que ele nao ficasse na aula por estar febril. Ela voltou a pé, em-
purrando sua bicicleta com seu filho no bagageiro, para possibilitar que
eu caminhasse ao seu lado, demonstrando boa vontade e empatia com
o meu pedido de acompanha-la, mesmo que o sol estivesse muito quen-
te e seu filho nao estivesse bem de saude.

No caminho, diante de seu siléncio (que julguei ser timidez), me vi obri-
gada, mais de uma vez, a realizar perguntas que a motivassem a ex-
pressar suas vivéncias naquele percurso. Assim, pude saber que mesmo
morando perto (na rua atras do terminal) ela optava por ir todos os dias
de bicicleta, pois, de acordo com ela, € mais rapido - possibilitando reali-
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zar mais tarefas domésticas antes de levar o filho na creche - e porque a
crianga nao suja os pés de lama ou de poeira.

Quando falamos a respeito do calor, ela relatou que antes havia mui-
tas arvores nas ruas, mas a prefeitura “teve que arrancar”, por serem ve-
Ihas e a manutencgao ser dificil. “Foi melhor arrancar pela seguranga das
criangas. Elas subiam sempre. Eu subia quando era crianga. Inclusive,
quando chove, é mais facil cair”, afirmou a voluntaria 3.

Perguntei sobre o terminal de 6nibus por onde passamos. Ela mencio-
nou que ha muita lama e buracos. “As vezes parece que o 6nibus vai virar
quando passa num buraco desses, de tao inclinado que fica. D4 medo”.
Ela disse que sdo dois 6nibus no conjunto e que ali fica bem escuro a
noite.

Ao ser questionada se o filho brincava na rua, respondeu prontamente:
“Deus me livre”, mencionando os perigos do ambiente. Disse que, ocasio-
nalmente, permite que ele brinque de bicicleta ou com carrinhos na porta
de casa sob sua supervisao. Ela relatou que deixaria o filho brincar em
espacgos publicos caso houvesse uma praga em boas condi¢gbes, mas
evitava a praca proxima ao CMEI devido aos brinquedos danificados.

O percurso foi realizado em cerca de 5 minutos. Chegamos a sua mo-
radia, uma casa simples, sem calcada. Nos despedimos e eu desejei
melhoras ao pequeno. Ela ndo me falou de nenhum sonho para aquele
lugar, contou que cresceu ali perto e agora mora em uma casa alugada
porque formou familia e se mudou, mas sua mae ainda mora na mesma
casa da infancia. Pude perceber um lago com o local, contudo, também
percebi desesperanca e resignagcao com tudo que existe e acontece nos
espacos onde seu filho cresce.

Relato 3 - pesquisadora Cathiane

Avoluntaria 4 é mae de um menino autista de quatro anos e integrante do
Conselho Escolar do CMEI. Ela esteve presente na reuniao que tivemos
no primeiro contato e na roda de conversa. Durante o percurso, expliquei
a ela aimportancia de registrar vivéncias locais para o fortalecimento do
senso de comunidade. Pedi para que ficasse a vontade para falar sobre
experiéncias e sensacodes boas e ruins obtidas no caminho que faz até
a escola.
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Apesar de incentiva-la a relatar uma lembrancga boa, ela sé falou sobre as
dificuldades encontradas no trajeto para a escola e em morar ali. Alguns
pontos mencionados por ela convergem com as queixas da maioria dos
cuidadores com quem conversamos: a falta de infraestrutura urbana
(pavimentagao, drenagem, saneamento bdsico, excesso de lama no in-
verno e de poeira no verao).

Na esquina da escola, havia um bueiro aberto, apontado por ela como
um ponto de ateng¢ao extrema e risco para a segurancga das criangas. Ela
contou que esta assim ha bastante tempo. Apds sairmos das ruas asfal-
tadas para a primeira rua de barro em seu caminho, ela relatou: “Aqui é
que comega a ficar dificil”, referindo-se a lama e a gritante mudanca na
paisagem ao redor.

Percebi que onde nao ha asfalto, hd uma movimentacao de pessoas e
veiculos menores, 0 que aumenta a sensagao de inseguranga. Existem
também pontos que deviam ser lidos como seguros, como, por exemplo,
uma arvore de grande sombra ao lado da igreja local, mas debaixo dessa
sombra havia somente uma aglomeragao de homens bebendo, o que
me trouxe desconforto na ida com a moradora e principalmente na volta,
sozinha, visto ndo haver circulacdo de pessoas na rua.

Um pouco mais a frente, passamos por uma outra rua asfaltada, ponto
que a moradora aponta como o0 mais inseguro do seu trajeto, onde ha
bastante movimentacgao de carros, 6nibus e motos, que ndo param para
pedestres passarem. A voluntaria 4 apontou como possiveis solugdes
faixas de pedestre e placas de sinalizagao, para facilitar a travessia dos
usuarios.

Durante nossa breve conversa, percebi na fala dessa mae a esperanca
de dar um futuro melhor ao seu filho. Ao voltar para o CMEI, fiz 0o mesmo
exercicio que propus a ela: imaginar melhorias positivas que poderiam
existir no trajeto escola-casa dessa comunidade. Constatei como é difi-
cil imaginar solugdées comunitarias, quando, individualmente, falta o ba-
sico para a sobrevivéncia dessas pessoas.

Refleti sobre as mudangas de ambiente, de asfalto para barro, de ruas
movimentadas a ruas vazias, o que me fez perceber o porqué de as cui-
dadoras estarem sempre tao atentas em proteger a simesmas e os seus
filhos das adversidades oferecidas no caminho, e o porqué de muitas
vezes nao se relacionarem bem com aqueles espacgos urbanos.
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Relato 4 - pesquisadoras Cathiane, Fernanda e Mariana

Apds nossos primeiros percursos, coincidentemente, chegamos ao mes-
mo tempo no CMEI. Encontramos na escola duas méaes (voluntaria 5 e
voluntdria 6) que haviam acabado de deixar suas filhas na sala de aula.
Elas sdo irmas e vizinhas. Quando pedimos para acompanha-las até em
casa, elas hesitaram, mas concordaram. Foi quando Cathiane teve o fe-
eling de explicar rapidamente o motivo do nosso pedido e um pouco do
trabalho que estdvamos desenvolvendo, o que as fez ficar mais a vonta-
de conosco. Até aquele momento, elas ndo nos conheciam.

O percurso foi curto, mas elas mencionaram pontos importantes, como
seguranga, mobilidade e limpeza. Compartilharam conosco algumas de
suas vivéncias, como moradoras da antiga ocupagao de lona que existiu
antes dos conjuntos serem construidos.

As cuidadoras relataram que o lixo descartado nas calgadas compro-
mete a mobilidade, obrigando-as a caminhar pela rua entre os carros.
Embora o recolhimento seja regular, os moradores voltam a depositar
residuos logo apos a limpeza, gerando mau cheiro, pragas e dificultando
a circulagdo. Também mencionaram a poluigdo do ar causada por quei-
madas nos assentamentos proximos ao conjunto.

Quando questionadas sobre os locais de brincadeira dos filhos, as cui-
dadoras afirmaram que nao os deixam brincar na rua ou nas pragas por
medo de assaltos, pois ambas ja foram vitimas, inclusive no trajeto até
o CMEI. Relataram que as criangas brincam apenas dentro de casa ou
nas casas de vizinhos, contrastando com suas proprias infancias, vivi-
das com mais liberdade no espago publico.

Descobrimos também que a fabrica que levantou seu muro no local das
cercas aramadas existentes no passado (responsdveis pela origem do
nome da “Rua do Arame”), tentou preservar as caracteristicas de apro-
priacdo dos espagos estabelecidas pelos moradores, como estender
roupa nas cercas e ficar sentados na rua embaixo das arvores. Como
as cercas para estender roupa foram substituidas pelo muro alto de al-
venaria, o “dono da fabrica” fixou varais no préprio muro, para que as
roupas pudessem continuar sendo estendidas. As arvores originais, que,
mesmo sob protestos da populagao, foram arrancadas, deram lugar ao
passeio e canteiros com mudas planejadas (Figura 09). As maes nao
relataram tais mudancgas com satisfagao, afirmando que o espaco ficou
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mais organizado e que o dono se esforgou para preservar as atividades
ali existentes.

Figura 09 - Rua do Arame,
com muro da fabrica a es-
querda.

Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).

Ao nos despedirmos em frente a casa da voluntdria 6 (préximo a casa
da voluntaria 5), onde funciona uma pequena mercearia, incentivamos
que procurassem a escola com sugestdes de melhorias. No entanto, até
entdo nao houve manifestagdes de interesse em envolvimento futuro.

Mapeamento Participativo

O mapa apresentado (Figura 10) é uma forma de espacializar as vivén-
cias subjetivas e a visao coletiva da comunidade do Denisson Menezes e
adjacéncias. As informagdes contidas nele sdo oriundas da escuta ativa
realizada nos momentos de pesquisa-acao descritos anteriormente. Ele
traduz as caracteristicas e elementos de maior significado para essa po-
pulacgao, de acordo com Aradjo, Anjos e Rocha-Filho (2017).

Figura 10 - Mapa dos per-
cursos

Fonte: Oliveira, Teixeira e
Delfino (2025).
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CONSIDERAGOES FINAIS

A vivéncia nos levou a refletir sobre as estratégias e abordagens utiliza-
das em praticas académicas junto as comunidades. Sera que, de fato,
temos escutado com sensibilidade as formas plurais de viver e resis-
tir que se manifestam nestes territérios? Sera que nossas agbes tém
provocado transformacgdes ou apenas reproduzido ldgicas distantes da
realidade local?

Essas duvidas nos marcaram, assim como a impressao de desanimo e
desesperanga por parte das familias participantes da pesquisa. Perce-
bemos, ao longo do processo de escuta e analise coletiva, que muitos
dos desafios enfrentados por essa comunidade estdao profundamente
enraizados em condigdes estruturais de vulnerabilidade. Questdes como
inseguranca alimentar e dificuldade de se manter financeiramente im-
pactam diretamente na forma como os sujeitos percebem e interagem
com o territorio onde vivem. Tais aspectos ndao apenas moldam sua vi-
sdo de mundo, mas também limitam suas possibilidades de agéo e rei-
vindicagéo de direitos.

Reconhecemos, contudo, as limitagdes impostas pelo tempo reduzido
de convivéncia, que ndo nos permitiu acessar com profundidade as mul-
tiplas camadas que constituem as trajetérias dessas familias. Ainda as-
sim, a experiéncia vivida neste processo de pesquisa-agao foi marcada
por aprendizados significativos, especialmente no que se refere ao papel
ético e politico do pesquisador diante das realidades em que se insere.

E importante reafirmar que esta foi a primeira experiéncia das pesqui-
sadoras com a metodologia da pesquisa-agao, 0 que representou um
desafio significativo, mas também uma oportunidade valiosa de apren-
dizagem pratica. O percurso trilhado, com todas as suas complexidades,
refor¢ca a necessidade de uma atuagdo mais sensivel, ética e compro-
metida por parte da academia nas relagdes com os territérios e sujeitos
com os quais dialoga.
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RESUMO

A acessibilidade em ambientes educacionais é um fator essen-
cial para garantir o direito a educacdo e a mobilidade plena. A
escola, enquanto equipamento urbano estratégico, ndo apenas
acolhe a diversidade de corpos e experiéncias, como também
estrutura e da sentido a vida urbana, promovendo incluséo, ci-
dadania e pertencimento. Nesse contexto, torna-se fundamental
avaliar criticamente as condi¢gdes de mobilidade dos espagos de
ensino e aprendizagem, sobretudo em institui¢des publicas de
grande circulagdo. O artigo em questdo visa examinar a aces-
sibilidade no percurso entre a entrada, o bloco principal e a bi-
blioteca do Campus de Engenharias e Ciéncias Agrérias (CECA)
da UFAL, fundamentando-se nas diretrizes da NBR 9050 e nos 8
Principios da Calgada. O estudo concentrou-se em analisar as
condigdes reais de deslocamento no campus, além de identifi-
car os principais desafios que surgem, especialmente para pes-
soas com deficiéncia. Para isso, foram realizadas observagoes
diretas, medigdes e coleta de imagens. As informagdes coleta-
das foram avaliadas com base em critérios especificos como:
dimensionamento adequado, sinalizagao, drenagem e seguran-
¢a. Os resultados revelam diversas caréncias, como a falta de
rampas apropriadas, piso tatil, sinalizagdes informativas, além
de iluminagéo insuficiente. Apesar de o campus contar com are-
as verdes e espago paisagistico que favorecem o conforto am-
biental, tais aspectos positivos ndo compensam as deficiéncias
de acesso encontradas. Conclui-se que é imprescindivel realizar
intervencdes estruturais na universidade, visando assegurar o
direito a mobilidade segura e inclusiva para todos os usuarios.

Palavras-chave: Acessibilidade; caminhabilidade; ambiente
educacional; instituicdo de ensino superior; inclusao.

ABSTRACT

Accessibility in educational environments is an essential factor in
Accessibility in educational environments is an essential factor in
guaranteeing the right to education and full mobility. The school,
as a strategic urban facility, not only accommodates the diversity
of bodies and experiences, but also structures and gives meaning
to urban life, promoting inclusion, citizenship, and a sense of be-
longing. In this context, it becomes crucial to critically assess the
mobility conditions of teaching and learning spaces, especially in
public institutions with high traffic. This article aims to examine
accessibility along the route between the entrance and the library
of UFAL Campus of Engineering and Agricultural Sciences (CECA),
based on guidelines of NBR 9050 and the 8 Principles of Sidewa-
Iks. The study focused on analyzing the actual travel conditions
on the campus, in addition to identifying the main challenges that
arise, especially for people with disabilities. To this end, direct
observations, measurements and image collection were carried
out. The information collected was evaluated based on specific
criteria such as adequate sizing, signage, drainage and safety. The
findings reveal several deficiencies, such as the lack of appropria-
te ramps, tactile flooring, informative signage, as well as compro-
mised sidewalks and insufficient lighting. Although the campus
has green areas and landscaped spaces that favor environmental
comfort, these positive aspects do not compensate for the ac-
cess deficiencies found. It is concluded that it is essential to carry
out structural interventions at the university, aiming to ensure the
right to safe and inclusive mobility for all users.

Key-words: Accessibility; walkability; educational environment;
higher education institution; inclusion.
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INTRODUGCAO

A tematica da acessibilidade no Brasil, embora recente, tem registrado
um importante crescimento na comunidade cientifica, com a dissemi-
nagao de grupos, pesquisas e publicagdes que tratam da acessibilidade
tanto no contexto urbano quanto no interior das edificagdes (Villarouco,
2011). A escola, enquanto equipamento urbano, vai além da sua fungéo
educativa e se torna uma parte significativa da estruturagédo da vida coti-
diana. Inserida na dinamica dos bairros e comunidades, a instituigao de
ensino impacta de maneira direta as vivéncias de movimentacao, rela-
¢Oes sociais e sensagao de pertencimento de criangas, adolescentes e
outras pessoas que fazem parte desse local. (Rolnik, 1995).

No Brasil, onde uma enorme quantidade de alunos realiza todos os dias
0 percurso entre suas residéncias e as escolas, a qualidade e a facilidade
de acesso a esse trajeto afetam nao apenas a continuidade na educa-
¢ao, mas também a formacéao de cidadaos e o direito a cidade (Lefebvre,
2001). Entretanto, nos Ultimos anos, as transformacgdes urbanas ocorre-
ram com foco muito mais nos veiculos motorizados do que no pedestre
e no ciclista, tornando a vida destes insegura e arriscada. Criar as condi-
¢cOes necessarias para que o pedestre possa caminhar com tranquilida-
de nas cidades requer uma gama de critérios (Speck, 2016).

Por outro lado, o aumento no nimero de pessoas com deficiéncia nas
Instituicdes de Ensino Superior aumentou cerca de 500% nos ultimos
anos, passando de 5.078 matriculas em 2003 para 29.221 matriculas
em 2013 (Brasil, 2013). Isto ocorreu devido aos programas criados pelo
Governo para Inclusao das pessoas com deficiéncia, dentre os quais se
destaca o Programa Incluir, criado em 2005 pelo Ministério de Educagao
e Cultura — MEC, com o objetivo de fomentar a criagao e a consolidagao
de nucleos de acessibilidade nas Instituicées para dar suporte e acolhi-
mento aos discentes com algum tipo de necessidade educacional espe-
cial.

Além disso, cumprir as normativas de acessibilidade nas escolas exis-
tentes é uma necessidade urgente visto que a maioria dos edificios es-
colares foi construida anteriormente as atuais normas de acessibilidade
e 0os ambientes escolares inclusivos devem possibilitar ndo s6 o acesso
fisico a todos mas também garantir o desenvolvimento pleno de todas
as atividades ali realizadas (Dischinger; Ely; Borges, 2009).
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Sabe-se que diversas edificagdes universitarias foram construidas antes
da vigéncia das atuais normas de acessibilidade, e além disso, obras
de manutencado e adaptagoes de infraestrutura em edificios publicos
costumam requerer tempo e orgamento, nem sempre disponiveis dentro
da realidade das universidades brasileiras. Buscando minimizar essas
deficiéncias, verifica-se um numero significativo de pesquisas no Brasil,
acerca da acessibilidade em espagos universitarios nos ultimos anos
(Batista et al., 2024; Pozzobon et al., 2024).

Neste contexto, o Campus de Engenharias e Ciéncias Agrarias da UFAL
se destaca por ser um campus localizado na cidade de Rio Largo, muni-
cipio de Alagoas, distante cerca de 30 km da capital, Maceid, e possuir
uma area de mais de 30 hectares e cuja construgao de alguns blocos
€ anterior a 1975. Sua extensa dimensao e distancias entre os blocos,
demanda movimentos frequentes entre setores administrativos, areas
sociais, salas de aulas e laboratérios. Faz-se necessario, portanto, ofe-
recer condigdes adequadas de caminhabilidade, tendo em vista que a
grande maioria dos usuarios realiza os percursos a pé. Refletir sobre a
acessibilidade dessas rotas é considerar o quanto o espago universitario
é acolhedor para todos os individuos que o frequentam, especialmente
para aqueles com mobilidade limitada.

Diante disso, este artigo visa analisar as condigdes de caminhabilidade
em uma parte do Campus CECA da Universidade Federal de Alagoas,
focando nos padroes técnicos definidos pela NBR 9050 (ABNT, 2020), a
norma nacional para acessibilidade em edificagdes e espagos urbanos.
A investigagao procura reconhecer as principais barreiras arquitetonicas
e sugerir diretrizes para melhorias, levando em conta os critérios de ro-
tas acessiveis, pisos, rampas e sinalizagao tatil.

Adicionalmente, os 8 Principios da Calcada (Santos et al., 2017) foram
empregados como uma ferramenta de anadlise para enriquecer a discus-
sao sobre a mobilidade e conforto do pedestre, unindo elementos nor-
mativos e perceptivos dentro do ambiente universitario. O foco principal
deste estudo é destacar como a infraestrutura urbana das instituicdes
de ensino pode favorecer ou restringir o acesso e a plena utilizacao des-
ses locais. A analise pretende enriquecer o debate sobre a fungao da
universidade como um agente ativo na transformacgéao social e urbana,
especialmente na promogao de ambientes mais inclusivos e acessiveis.
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Figura 1 - Localizagdo do
campus.

Fonte: Adaptado de Google
Maps (2025).

Figura 2 - Mapa do trajeto
realizado.

Fonte: Adaptado de Google
Maps (2025).

METODOLOGIA APLICADA
Percuso analisado
O Campus de Engenharias e Ciéncias Agrdrias (CECA) da Universidade

Federal de Alagoas, se localiza na cidade de Rio Largo, proximo a capital
Maceid, no estado de Alagoas (Figura 1).
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Para esta pesquisa, foi examinado o trajeto que comega na entrada do
campus e vai até a biblioteca da instituicdo, conforme detalhado na Figu-
ra 2. Esse caminho € um dos mais frequentados diariamente por alunos,
funciondrios e visitantes, sendo visto como uma via central de movimen-
tagao no campus. O percurso inclui diversos tipos de pavimentos, ram-
pas, areas verdes, calgadas e segdes cobertas ou nao.

MAPA DO TRAJETO FEITO
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[ ] Entrada CECA (inicio do trecho)

\ 0 Entra
Il Entrada da Biblioteca (fim do trecho) \
. \

N )
@ 20m— : “S=Estr. Destilaria
A _ pestilaria

A selecao desta rota se deu pela sua importancia na vida académica
e pela possibilidade de observar uma variedade de elementos urbanos,
tanto em relacao a infraestrutura quanto ao uso didrio. Como se trata de
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Figura 3 - Segundo dia de
deslocamento pelo trecho.
Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

um espago muito transitado, as condigdes de acessibilidade e conforto
ao longo desse trajeto afetam diretamente a experiéncia de locomogéao
dentro do CECA, especialmente para pessoas com deficiéncia, com mo-
bilidade limitada ou em situagao de vulnerabilidade.

Walkthrough e sensibilizagao

A técnica do Walkthrough envolve pesquisadores visitando o percurso
em analise, sob uma perspectiva técnica, fisica, estética e funcional do
espacgo a olho nu, podendo incluir entrevistas com os usuarios ou nao
(Batista et al., 2024). Neste estudo, a andlise foi realizada pelos pesqui-
sadores que, por serem discentes, vivenciam este espaco diariamente.
Durante o percurso, foram realizados registros com fotografias e che-
cklists.

Foram feitos dois deslocamentos completos ao longo do percurso (Fi-
gura 3). O primeiro teve como finalidade a observagao técnica e a captu-
ra de imagens, visando coletar informagdes estruturais e ambientais de
acordo com os critérios estabelecidos pela NBR 9050 (ABNT, 2020). O
segundo deslocamento concentrou-se na vivéncia pratica de movimen-
tacdo na condigdo de pessoa com deficiéncia (PcD), permitindo perce-
ber de forma mais agugada os obstaculos enfrentados por aqueles que
necessitam de mobilidade plena no dia a dia. Para isto, foram utilizadas
uma cadeira de rodas e algumas vendas para limitar a visao.

RN

Segundo Cambiaghi (2017), embora esta pratica ndo simule todas as
condigdes de interagdo de uma pessoa com deficiéncia real com o am-
biente, ela coloca o pesquisador em uma condig¢do distinta da que ele
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Quadro 1 - Critérios norma-
tivos considerados na ana-
lise.

Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

esta acostumado, levando-o a refletir as necessidades reais do espaco
com base em uma experiéncia pratica.

Analise do percurso com foco na NBR 9050 (ABNT, 2020)

A metodologia utilizada baseia-se na ABNT NBR 9050:2020, Sec¢éao 6:
Acessos e Circulagao, que estabelece normas técnicas para assegurar a
acessibilidade em edificagdes, mobiliario e espagos urbanos. O propodsi-
to da pesquisa foi analisar a conformidade do caminho entre a entrada, o
bloco principal e a biblioteca do CECA/UFAL com os padrdes regulatorios
de rotas acessiveis contidos na referida Norma tais como: circulagéao e
piso, areas de descanso, rampas, circulagdo externa e vagas reservadas.

Item da Norma Topico Avaliado Parametros Considerados
6.1 Rota acessivel Continuidade, auséncia
de barreiras, inclinagbes e
seguranca.
6.3 Circulagao e piso Regularidade, inclinagao

transversal < 2%, resistén-
cia e superficie antiderra-
pante.

6.5 Areas de descanso Localizagao estratégica
em percursos extensos,
presenca de bancos com
encosto e apoio de bra-
¢os, piso regular e som-
breamento.

6.6 Rampas Inclinagdo maxima 8,33%
(1:12), largura minima 1,20
m, patamares e corrimaos

duplos.
6.13 Circulagdo externa e Tra- | Faixa livre = 1,20 m, piso
vessia de pedestres firme, auséncia de obsta-

culos, nivelamento entre

calgada e via, sinalizagéo

tatil, visual e piso direcio-
nal

6.14 Vagas reservadas Dimensoes, sinalizagao
horizontal e vertical, e
proximidade das entradas
acessiveis.

Analise do percurso com foco nos 8 principios da cal¢ada

A analise técnica foi enriquecida com os 8 Principios da Calgada (Santos
et al., 2017), que foram empregados como uma ferramenta de interpre-
tacao para abordar as caracteristicas sensoriais e qualitativas da vivén-
cia de deslocamento no campus universitario. Essa metodologia tem se
mostrado um instrumento confiavel e replicavel para o diagndstico da
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qualidade do espago urbano, sendo utilizada com sucesso em outras
pesquisas académicas (Bezerra Guerreiro et al., 2024).

Abaixo seguem os 8 principios da calgada considerados na analise:

1. Dimensionamento Adequado: verifica-se a existéncia de uma area de-
sobstruida para circulagao, largura minima e a falta de obstaculos.

2. Acessibilidade Universal: considera-se a inclusdao de rampas com
inclinagao apropriada, piso tatil, sinalizagdo acessivel e estruturas de
apoio.

3. Conexoes Seguras: analisa-se a continuidade dos caminhos, a dis-
ponibilidade de faixas para pedestres e a integracdo segura com outros
modos de transporte.

4. Sinalizagao Coerente: observa-se a presenca de sinalizagdes informa-
tivas, visuais, tateis e sonoras, além de sua clareza.

5. Espacgo Atraente: avalia-se o paisagismo, o conforto ambiental (som-
bra e ventilagdo), a presenca de mdveis e a percepgao geral do ambiente.
6. Seguranga Permanente: envolve a analise da iluminagao publica, a
visibilidade, a sensagao de seguranca e a presenga de cameras de mo-
nitoramento.

7. Superficie Adequada: refere-se a uniformidade e integridade do chao,
ao tipo de revestimento e aos riscos de acidentes.

8. Drenagem Eficiente: examina-se a existéncia de um sistema de dre-
nagem que previna alagamentos ou acumulo de agua durante chuvas.

RESULTADOS

De acordo com a NBR 9050 (ABNT, 2020), Secéo 6: Acessos e Circula-
¢ao, foram examinados os principais aspectos que fazem parte do ca-
minho entre o edificio principal e a biblioteca do CECA/UFAL. Cada um
dos itens normativos foi checado in loco e os resultados sao mostrados
a seguir, junto com fotos e comentarios sobre a conformidade.

0 caminho que liga o bloco principal a biblioteca nao oferece uma passa-
gem acessivel sem interrupc¢des, de acordo com as normas estabeleci-
das. Em varios trechos, existem bloqueios, desniveis e falta de area livre
para circulagdo. Nao ha placas que sinalizem a rota de forma evidente.
A falta de um trajeto continuo e seguro prejudica a locomogao indepen-
dente de individuos com deficiéncias ou mobilidade reduzida.
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Figura 4 - Via de acesso a
biblioteca do campus.
Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

Circulagao e piso

A via possui uma pavimentacgao irregular, com fissuras, buracos e desni-
veis que ultrapassam os 1,5 cm permitidos pela NBR 9050, como mostra
a Figura 4. Em certos trechos, a inclinagao transversal medida excedeu
os 3%, ocasionando barreiras fisicas para os usudrios. A maior parte do
piso ndo oferece caracteristicas antiderrapantes ou regulares, sendo for-
mada por concreto ou asfalto deteriorados. Esses elementos elevam o
risco de quedas e dificultam a locomogao em dias chuvosos.

Areas de descanso

Ao longo do trajeto, ndo foram encontrados lugares apropriados para
descanso. A norma sugere que haja bancos acessiveis (com apoio para
as costas e bragos) em distancias periddicas, principalmente em percur-
sos longos ou inclinados. A falta de locais para repouso afeta o bem-es-
tar de idosos, gestantes e pessoas com dificuldades de locomogao.

Rampas

As rampas atuais ao longo do percurso apresentam inclinagdes superio-
res a 10%, ultrapassando o limite maximo de 8,33% (1:12) estabelecido
pela NBR 9050 (2020) e ndo contam com patamares de descanso. Ne-
nhuma das rampas analisadas conta com corrimaos duplos, piso tatil
de sinalizagao ou areas de transigdao. Em determinados locais, o chao é
liso e carece de contraste visual, aumentando o perigo de quedas. Essas
condi¢des violam as normas estabelecidas e comprometem a seguran-
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Figura 5 - Via de acesso ao
campus.

Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

¢a da locomocgao, principalmente para pessoas em cadeiras de rodas e
aquelas com deficiéncias visuais.

Circulagao externa e travessia de pedestres

A circulagao externa entre os blocos € interrompida e ndo possui calga-
das continuas. Em varios locais, os pedestres sao obrigados a andar so-
bre a pista de carros, dividindo o espago com veiculos. As calgadas que
existem nao atendem a largura minima de 1,20 m e ndo apresentam um
piso plano e regular, como evidencia a Figura 5. Além disso, ndo existem
rebaixamentos apropriados nas calgadas nos cruzamentos, o que impe-
de a travessia de maneira autbnoma de pessoas com deficiéncia.

As travessias atuais ndo contam com faixas elevadas nem com rampas
para nivelar o calgamento e a estrada. Também nao existem pisos tateis
que indiquem dire¢des ou sinalizagdes visuais que ajudem a orientar o
movimento dos pedestres.

Passarelas de pedestres
Nao foram encontradas passarelas de pedestres no trecho estudado.
Tendo em vista que o campus conta com espagos amplos e trafego de

veiculos, a falta dessas construcdes diminui a conectividade entre os
prédios e pde em risco a segurangca em cruzamentos com grande mo-
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Figura 6 - Vagas de estacio-
namento.

Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

vimento. A criagao de passarelas acessiveis, equipadas com rampas e
corrimaos que atendam as normas, poderia ser uma alternativa viavel
para percursos mais longos.

Vagas reservadas

0 estacionamento situado perto da biblioteca ndo oferece vagas reser-
vadas para pessoas com deficiéncia ou idosos (Figura 6). As marcagdes
horizontais estao apagadas e nao existe sinalizagao na vertical. Nao ha
a indicacgao de faixa lateral para embarque e desembarque.

Dos 8 principios da cal¢gada

A aplicagdo dos “8 principios da Calgada” possibilitou expandir a com-
preensao da acessibilidade no Campus CECA/UFAL, englobando aspec-
tos fisicos, ambientais e sociais. Desta forma, os resultados a seguir
apresentados complementam a avaliagao técnica, proporcionando uma
perspectiva mais completa sobre a mobilidade, o bem-estar e a inclusao
nos ambientes académicos.

Em relagdo ao “Dimensionamento Adequado”, o trecho analisado nao
possui muitas calgadas ao longo de todo o caminho, além de nao existir
uma faixa continua livre para a passagem de pedestres como mostra a
Figura 7. Além disso, percebe-se uma falha em alguns trechos, onde a
faixa livre de circulagado nao atinge a largura minima de 1,20m, conforme
a NBR 9050. Em diversos locais sao encontrados obstaculos como ve-
getacao e degraus isolados, que afetam a fluidez do movimento e reque-
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Figura 7 - Saida do bloco
principal.

Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).
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rem desvios, dificultando especialmente a locomogao de cadeirantes,
pessoas com mobilidade reduzida ou usuarios com carrinhos de bebé.

|"

Ao avaliar o critério de “Acessibilidade Universal”, foi constatado que as
rampas, como as que levam aos blocos intermediarios e a biblioteca,
apresentam inclinagao superior a 10%, ultrapassando o limite maximo
de 8,33% (1:12), conforme a NBR 9050 (Figura 8). Além de nao segui-
rem a inclinagdo recomendada pela norma, foi notado que as rampas
se encontram diretamente com a entrada das portas, sem um patamar
ou espago nivelado antes da abertura, o que torna impossivel para uma
pessoa usando cadeira de rodas parar, manobrar e abrir a porta com
seguranca. Essa auséncia de area de transi¢cao representa uma barreira
fisica significativa, comprometendo a autonomia e a seguranga na entra-
da e saida dos edificios. Além disso, foi verificada a auséncia de niveis
intermediarios para descanso, corrimaos duplos, guias de balizamento
e pisos tateis de alerta tanto no inicio quanto no final das rampas. Tam-
bém nao existe continuidade no piso tatil direcional, o que prejudica a
orientagao de pessoas com deficiéncia visual. Essas irregularidades vao
contra os fundamentos essenciais de acessibilidade universal estabele-
cidos pela NBR 9050 (2020) e pela NBR 16537 (2024), evidenciando que
o trajeto ndo proporciona condi¢gées seguras nem acessiveis para todos
0S usuarios.
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Figura 8 - Rampa do Bloco
Principal.

Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

No que diz respeito as “Conexdes Seguras”, a auséncia de calcadas e
faixas de pedestres ao longo do percurso torna as conexoes e travessias
inseguras. A falta de uma rota continua e acessivel entre os blocos for¢a
os pedestres a transitarem por areas improvisadas, muitas vezes com-
partilhadas com veiculos, 0 que representa um risco a seguranga dos
usuarios, conforme ilustrado na Figura 9.

Figura 9 - Trecho sem calga-
da ou faixa de pedestre.
Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

Quanto a “Sinalizagao Coerente”, foi notada a auséncia de placas visuais,
tateis ou sonoras ao longo do caminho. Nao ha elementos que orientem
sobre a localizagao dos blocos, os acessos ou dire¢gdes, o que prejudica
tanto os visitantes quanto os usuarios frequentes, especialmente aque-
les com deficiéncia visual. Essa lacuna dificulta a orientagéo e o deslo-
camento no campus.
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Figura 10 - Calgada da bi-
blioteca com fissuras.
Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

Em relagao ao principio do “Espago Atraente”, o CECA disp6e de bastante
vegetacao, areas floridas e trechos sombreados, o que torna o ambien-
te visual e climaticamente agradavel. No entanto, essas sombras nao
abrangem todo o percurso, e as areas mais frequentemente utilizadas
ficam expostas ao sol por longos trechos, o0 que compromete o conforto
térmico. O mobiliario urbano é escasso e, quando presente, ndo segue
os principios de acessibilidade, pois carece de encostos e apoios de bra-
¢o, além de posicionamento adequado. Nao existem areas de descanso
regulares ao longo do trajeto, 0 que impacta negativamente aqueles que
necessitam de pausas frequentes, como idosos e gestantes.

No que diz respeito a “Seguranca Permanente”, notou-se que a ilumina-
¢ao ao longo da rota é inadequada, especialmente em locais criticos de
passagem. A auséncia de postes de luz ou de lampadas operacionais
nao apenas compromete a visibilidade, mas cria uma situagao de risco
que torna inviavel a observagao noturna, o que por si s6 € uma evidéncia
da insegurancga do local. Além disso, ndo foram encontradas cameras ou
qualquer sistema de vigilancia visivel, 0 que aumenta a vulnerabilidade
de alunos e funcionarios ao se deslocarem em horarios de menor movi-
mento.

Sobre o aspecto da “Superficie Adequada”, observa-se que o pavimento
das calgadas é irregular na maior parte do trajeto, apresentando fissuras,
desniveis e buracos (Figura 10) que excedem o maximo toleravel de 1,5
cm, criando barreiras fisicas para pessoas com mobilidade reduzida, o
que contraria as especificagdes da NBR 9050. Esses problemas estrutu-
rais prejudicam nao apenas a aparéncia do campus, mas também repre-
sentam um risco direto a seguranga dos pedestres, afetando ainda mais
aqueles que possuem deficiéncia ou dificuldades de locomogao.
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Figura 11 - Acumulo de
4gua apoés chuva.

Fonte: Campos, Soares e Ti-
burcio (2025).

Finalmente, no que se refere a “Drenagem Eficiente”, constatou-se que o
sistema de drenagem é insatisfatorio, resultando em acumulo de agua
durante as chuvas, como mostrado na Figura 11, o que transforma cer-
tas segOes das calgadas em areas inundadas ou lamacentas. Essa situ-
acao agrava as dificuldades de locomogéao e pode tornar a mobilidade
inviavel em dias de fortes chuvas.

Com base na avaliagao realizada e nas principais lacunas identificadas
ao longo do trajeto, foram desenvolvidas algumas diretrizes para nortear
futuras intervengdes com foco na melhoria da acessibilidade e seguran-
¢a do trajeto. Tais diretrizes seguem as recomendagdes da NBR 9050
e os 8 Principios da Calgada, dando preferéncia a inclusao, conforto e
autonomia dos usudrios, principalmente para aqueles com deficiéncia
ou mobilidade reduzida. As diretrizes sao:

1. Criacao de faixas de pedestre elevadas, possibilitando travessias se-
guras, tanto em frente ao bloco principal, quanto em frente a biblioteca
do campus;

2. Implementacao de calgadas com dimensdes adequadas, garantindo
uma circulagao segura e a continuidade das rotas;

3. Instalagao de piso tatil direcional e de alerta para guiar pessoas com
deficiéncia visual;

4. Ajustes na inclinagdo e implementagcado de rampas acessiveis, com
corrimaos em locais criticos;

5. Criagao de espacos de estacionamento reservados para PcD, com si-
nalizagao adequada tanto horizontal quanto vertical;

6. Melhorias no mobiliario urbano e na iluminagéo ao longo do percurso.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A analise deste trecho do CECA, a luz dos 8 Principios da Calgada e da
norma técnica NBR 9050, indicou diversos problemas que afetam a aces-
sibilidade e o conforto das pessoas que transitam pelo campus. Apesar
de o ambiente possuir caracteristicas estéticas positivas, como areas
verdes e jardins, ainda faltam elementos estruturais essenciais para as-
segurar o direito a mobilidade segura e independente.

Inadequagdes como rampas e calgadas irregulares, auséncia de piso ta-
til e de sinalizagao perceptivel demonstram que o campus nao cumpre
completamente os padroes estabelecidos pela NBR 9050. Além disso,
a falta de mobiliario urbano eficiente, iluminagao apropriada e protegao
contra o sol prejudicam a inclusao de pessoas com deficiéncias, idosos
e outros individuos com mobilidade limitada as atividades desenvolvi-
das no campus.

Nesse cenario, 0 ambiente universitario deve ser considerado nao ape-
nas como um caminho utilitdrio, mas como uma infraestrutura urbana
fundamental para a dinamica da vida diaria. Assegurar o0 acesso irres-
trito a esses locais é também garantir o direito a educagéo, a interagédo
social e a cidadania.

Dessa forma, esta pesquisa ressalta a necessidade de melhorias no
campus universitario, visando favorecer uma acessibilidade que trans-
cenda o mero cumprimento das normas e que reconheca a diversidade
dos corpos e das vivéncias. O olhar ampliado e sistémico sobre a aces-
sibilidade, que vai do normativo a aplicagao pratica, do fisico ao percep-
tual, aponta para a importéancia de um projeto para todos, sem reservas
(Villarouco, 2011). A expectativa é que esta analise impulsione a discus-
sao sobre a escola como um espaco urbano transformador e promova
iniciativas futuras e politicas voltadas para a melhoria da infraestrutura
universitaria, fundamentadas na inclusao e no cuidado.

REFERENCIAS
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 9050: Acessi-

bilidade a edifica¢des, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos. Rio
de Janeiro, 2020.

Revista impeto, Macei6, v. 16, n. 1, p. 166-182, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



CAMPOS, Thaynara; SOARES, Carla; TIBURCIO, Isabela | AESCOLA COMO EQUIPAMENTO URBANO INCLU-
SIVO: LIMITES E POSSIBILIDADES DA ACESSIBILIDADE EM AMBIENTE UNIVERSITARIO

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 16537: Acessi-
bilidade - Sinalizagao tatil no piso - Diretrizes para elaboragao de projetos
e instalacéo. Rio de Janeiro, 2024.

BATISTA, J. O. et al. Estudo da acessibilidade espacial em ambientes do
edificio sede da FAU/UFAL em Macei6-AL. In. ENCONTRO NACIONAL
DE ERGONOMIA DO AMBIENTE CONSTRUIDO - ENEAC, Anais [...] Ma-
ceid - AL, 11 set. 2024. Disponivel em: https://www.proceedings.blucher.
com.br/article-details/mtodo-de-anlise-da-qualidade-do-espao-urbano-
-parque-linear-rachel-de-queiroz-39558. Acesso em: 01 nov. 2025.

BEZERRA GUERREIRO, A. L. et al. Método de analise da qualidade do es-
pacgo urbano: Parque Linear Rachel de Queiroz. In. ENCONTRO NACIO-
NAL DE ERGONOMIA DO AMBIENTE CONSTRUIDO — ENEAC, Anais
[...] Macei6 - AL, 11 set. 2024. Disponivel em: https://www.proceedings.
blucher.com.br/article-details/mtodo-de-anlise-da-qualidade-do-espao-
-urbano-parque-linear-rachel-de-queiroz-39558. Acesso em: 28 abr. 2025.

BRASIL, MINISTERIO DA EDUCAGCAO. Censo da Educagdo Superior:
2013. Brasilia, DF. 2013.

CAMBIAGHI, S. Desenho Universal: métodos e técnicas para Arquitetos
e Urbanistas. 42 ed. Ver. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2017.

DISCHINGER, M; ELY, V. H. M. B.; BORGES, M. M. F. da C. Manual de aces-
sibilidade espacial para escolas: o direito a escola acessivel. Brasilia:
Ministério da Educacgao, Secretaria de Educacgao Especial, 2009.

SANTOS, P. M. dos, et al. 8 principios da cal¢ada: Construindo cidades
mais ativas. [S. |.: s. n.], 2017. Disponivel em: https://www.wribrasil.org.
br/sites/default/files/8-Principios-Calcada_2019.pdf. Acesso em: 30
abr. 2025.

GOOGLE. Google Maps. [S.1.], 2025. Disponivel em: https://www.google.
com/maps. Acesso em: 28 jun. 2025.

LEFEBVRE, H. O direito a cidade. Tradugdo Rubens Eduardo Frias. Sao
Paulo: Centauro, 2001.

POZZOBON, O. J., et al. Barreiras a acessibilidade nas calgadas da UFSM.
In: ENCONTRO NACIONAL DE ERGONOMIA DO AMBIENTE CONS-

Revista impeto, Macei6, v. 16, n. 1, p. 166-182, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



CAMPOS, Thaynara; SOARES, Carla; TIBURCIO, Isabela || AESCOLA COMO EQUIPAMENTO URBANO INCLU-
SIVO: LIMITES E POSSIBILIDADES DA ACESSIBILIDADE EM AMBIENTE UNIVERSITARIO

TRUIDO - ENEAC, Anais [...] Macei6 - AL, 11 set. 2024. Disponivel em: ht-
tps://www.proceedings.blucher.com.br/article-details/mtodo-de-anlise-
-da-qualidade-do-espao-urbano-parque-linear-rachel-de-queiroz-39558.
Acesso em: 01 nov. 2025.

ROLNIK, R. O que é a cidade. Sdo Paulo: Brasiliense, 1995. (Colegao Pri-
meiros Passos; 203).

SPECK, J. Cidade caminhavel. Tradugdao Anita Dimarco, Anita Nativida-
de. 1 ed. Sao Paulo: Perspectiva, 2016.

VILLAROUCO, V. Resenha de: ORNSTEIN, Sheila Walbe (Org.); ALMEIDA
PRADO, Adriana Romeiro de (Org.); LOPES, Maria Elisabete (Org.). Dese-
nho universal: caminhos da acessibilidade no Brasil. Pds, Sao Paulo, v.
18,n. 29, jun. 2011.

Revista impeto, Macei6, v. 16, n. 1, p. 166-182, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



ERGONOMIA NO AMBIENTE ESCOLAR: DIAGNOSTICO DE UMA
ESCOLA PUBLICA DE FORTALEZA

SCHOOL ENVIRONMENT ERGONOMICS: ASSESSMENT OF A PUBLIC SCHOOL IN FORTALEZA

VASCONCELOS, ALANAT; PINHEIRO, AURISEU? OLIVEIRA, VIRNASZ; LIRA, KARINA? SANTIAGO, ZILSA®

"Mestre em arquitetura e urbanismo; PPGAU+D-UFC, alanaavasconcelos@gmail.com;
2Mestre em arquitetura e urbanismo; PPGAU+D-UFC, auriseunogueira@gmail.com;

3Graduada em arquitetura e urbanismo; UFC, virnamoliveira@arquitetura.ufc.br;
“PhD, Professora associada da UFPB; UFPE/CE/DPOE, karina@ufc.br;
SDoutora, PPGAUD/Universidade Federal do Cear3, zilsa@arquitetura.ufc.br.

RESUMO

Este artigo tem como propoésito apresentar o estudo realizado
em uma escola publica da rede municipal de ensino da cidade
de Fortaleza/CE, a partir da aplicagcdo da Metodologia Ergonomi-
ca para o Ambiente Construido - MEAC proposta por Villarouco
(2008). Reconhecemos a escola ndo apenas como um espago
de ensino, mas como um equipamento urbano essencial com
impacto no cotidiano e nas experiéncias dos usuarios no am-
biente urbano. As etapas seguidas para a realizagdo do estudo
foram: Andlise Global do Ambiente, Identificacdo da Configu-
racdo Ambiental, Avaliagdo do Ambiente em Uso, Percepgao
Ambiental do Usudrio e Diagnéstico Ergondmico do Ambiente.
Nesta ultima etapa, foi elaborado um diagnéstico, destacando
alguns problemas encontrados e relacionando-os a recomen-
dacdes para a adequagao do espaco aos seus usuarios, a fim
de propor melhorias aplicdveis aos ambientes. Os resultados
obtidos apds a andlise direcionam para a necessidade de me-
Ihorias em alguns aspectos, sobretudo relacionados a conforto
e acessibilidade. Ressalta-se que o ambiente fisico, com suas
limitagbes, impacta diretamente nas atividades de professores
e alunos. A percepcao dos usuarios reforgou a urgéncia dessas
melhorias, evidenciando o desejo por espagos mais adequados
e seguros. Por fim, destacam-se como pontos cruciais as inte-
ragdes entre as varidveis do ambiente construido e a realizagao
das atividades dos usuérios, a fim de alcangar os ideais defini-
dos pelos estudos da Ergonomia, contribuindo para que a escola
cumpra seu papel como um ponto de apoio essencial para a co-
munidade e um espaco de transformacao social.

Palavras-chave: Ergonomia do ambiente construido; escola;
MEAC; percepgao ambiental.

ABSTRACT

This article aims to present a study conducted in a public school
within the municipal education network of Fortaleza-CE, based on
the application of the Ergonomic Methodology for the Built Envi-
ronment (MEAC), proposed by Villarouco (2008). We recognize the
school not just as a teaching space, but as an essential urban faci-
lity with an impact on daily life and the experiences of users in the
urban environment. The steps followed for conducting the study
were: Global Environment Analysis, Environmental Configuration
Identification, In-Use Environment Evaluation, User Environmental
Perception, and Ergonomic Diagnosis of the Environment. In this
last stage, a diagnosis was developed, highlighting some identified
problems and relating them to recommendations for adapting the
space to its users, in order to propose applicable improvements
to the environments. The results obtained after the analysis point
to the need for improvements in several aspects, especially those
related to comfort and accessibility. It's emphasized that the phy-
sical environment, with its limitations, directly impacts the activi-
ties of teachers and students. The users’ perception reinforced the
urgency of these improvements, highlighting the desire for more
suitable and safe spaces. Finally, the interactions between the va-
riables of the built environment and the performance of user activi-
ties are highlighted as crucial points to achieve the ideals defined
by Ergonomics studies, contributing to the school fulfilling its role
as an essential support point for the community and a space for
social transformation.

Key-words: Ergonomic of the built environment; school; MEAC;
environmental perception.
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INTRODUCAO

A escola, enquanto equipamento urbano, exerce papel fundamental na
estruturacao da vida cotidiana. Mais do que um espaco de ensino, a es-
cola é também lugar de socializagao, protegao, alimentagao, formagao
da cidadania e construg¢do de vinculos com a comunidade. Ela assume
multiplas fungdes no territorio, sobretudo em contextos de maior vulne-
rabilidade, sendo muitas vezes o Unico equipamento publico acessivel
para toda uma coletividade. Sendo assim, a qualidade do ambiente es-
colar influencia diretamente as vivéncias cotidianas dos sujeitos que ali
circulam, impactando aspectos pedagogicos, fisicos e emocionais.

E nesse sentido que, ao se tratar de Ergonomia do Ambiente Construido
(EAC), os fatores ambientais ndo sdo somente pano de fundo das ativi-
dades humanas, mas as necessidades dos usuarios, tanto fisicas quan-
to psicoldgicas, alcangam o patamar de importancia dos fatores norma-
tivos, climaticos e econdmicos. Assim como assinalam Ferrer, Sarmento
e Paiva (2022, p. 7), em que a EAC defende que:

“...] sejam aprofundados os estudos sobre as especifici-
dades dos espagos, considerando a atividade-fim de cada
ambiente para que sejam incorporadas formas de tornar o
usudrio parte do processo de projetar. As interagdes sociais
entre as pessoas fazem parte de um conjunto de significa-
dos culturais e sociais que devem ser considerados no fazer
projetual, de qualquer objeto, sistema ou ambiente.” (Ferrer,
Sarmento e Paiva, 2022, p. 7).

A Ergonomia no Ambiente Construido vem sendo cada vez mais apri-
morada nas pesquisas pela crescente sistematizagdao do conhecimento
e divulgagao, muitos sao os profissionais que utilizam ferramentas no
sentido de contribuir para a analise do ambiente e recomendar agoes
apropriadas para melhorar a qualidade dos projetos, consequentemente,
a qualidade de vida dos usuarios, é o que se tem visto tanto em eventos
internacionais (IEA Congress; ERGODESIGN - Congresso Internacional
de Ergonomia e Usabilidade de Interfaces Humano-Tecnologia), mas
também nos eventos nacionais (Congresso Brasileiro de Ergonomia e
Fatores Humanos; ENEAC; P&D etc.) e pelas pesquisas na area (Rhein-
gantz et al., 2009; Sarmento, 2017; Mont'Alvao; Villarouco, 2011; 2014;
2016; 2018; 2020).

Na sociedade atual, a escola faz parte da vida dos individuos desde a
mais tenra infancia e por um longo periodo de tempo. No entanto, o mé-
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rito das escolas nao reside somente no fato de que elas sejam capazes
de prover uma educagéao de alta qualidade a todas as criangas, o esta-
belecimento de tais escolas é um passo crucial no sentido de modificar
atitudes discriminatérias, de criar comunidades acolhedoras e de desen-
volver uma sociedade inclusiva. Pois, conforme Santiago (2022, p. 231),
a acessibilidade é fator de inclusao e, assim como a ergonomia, a aces-
sibilidade é componente basico para uma escola inclusiva.

Dessa forma, a escola é uma instituicao social de extrema importancia
para o processo de desenvolvimento cognitivo, fisico, afetivo e social
dos alunos. Como espago de interagdes e de aquisi¢ao de conhecimen-
tos, o ambiente escolar exerce influéncia significativa sobre os individu-
os, podendo favorecer ou nao os processos de ensino e aprendizagem
aos quais se dedica.

No que tange a esses processos, a sala de aula assume papel de desta-
que, representando o posto de trabalho de professores e alunos, no qual
estes permanecem a maior parte do tempo em que estao na institui¢ao.

Esse estudo versa sobre a ergonomia de um ambiente escolar, voltando-
-se a analise ergondmica de uma escola municipal de Fortaleza, Ceara.
Neste trabalho, propde-se a avaliagdo ergondmica de uma escola situa-
da no bairro da Aldeota, em Fortaleza, de forma a identificar as potencia-
lidades e os limites do ambiente construido em sua relagdo com os usu-
arios e com as atividades que ali se realizam, buscando contribuir para o
bom funcionamento dessa instituicdo de ensino. Por fim, esta pesquisa
foi disponibilizada a respectiva instituicao de ensino a fim de contribuir
com o repertério técnico e, eventualmente, orientar a implantagao das
recomendacgoes.

METODOLOGIA

A presente pesquisa tem carater exploratério e utiliza a Metodologia
Ergondmica para o Ambiente Construido — MEAC, conforme proposta
por Villarouco (2008). Trata-se de uma abordagem voltada a analise e
a compreensao do sistema ambiente-homem-atividade, a qual envolve
cinco etapas, as quais passamos a apresentar. Ao adentrar em cada eta-
pa, evidenciam-se técnicas utilizadas por outros autores, como o walk-
through (Rheingantz et al., 2009).
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Etapa 1 — Analise Global do Ambiente: fase de reconhecimento, com
abordagem macro, através da qual se busca uma visao sistémica do am-
biente a partir de levantamentos referentes a materiais, pessoal, equipa-
mentos, fluxos, entre outros itens. Envolve o uso de observagao assis-
tematica, walkthrough, registro fotografico, entrevista e outras técnicas
para o inicio da identificacdo das principais atividades realizadas na ins-
tituicdo - o que se faz e como se faz;

Etapa 2 — Identificacdo da Configuragdo Ambiental: busca o conheci-
mento do trabalho realizado, das tarefas desempenhadas, dos postos
e estacgdes de trabalho, dos equipamentos e das tecnologias utilizadas.
Envolve o levantamento de dados de dimensionamento, iluminagao, ven-
tilagao, ruido, fluxos, layout, deslocamentos, postos de trabalho, mate-
riais de revestimento e condigdes de acessibilidade e de seguranca, os
quais servem a elaboragao das primeiras hipéteses sobre como o am-
biente influencia a realizagao de atividades de trabalho. Inclui entrevis-
tas com os usuarios dos espagos, elaboracao de plantas e fluxogramas,
observacao sistematica e realizagcao de medi¢des de temperatura, ilumi-
nagao, entre outros itens.

Etapa 3 — Avaliagao do Ambiente em Uso: fase de andlise efetiva da rea-
lizagdo das atividades, visando verificar o quanto o ambiente facilita ou
dificulta essas atividades. Envolve observagdes cuidadosas da execugao
das tarefas com uso de fotografias, flmagens, entrevistas, questiondrios
e outros métodos. Usa-se a antropometria para anadlise dos postos de
trabalho, do mobiliario e dos equipamentos.

Etapa 4 — Percepg¢ao Ambiental do Usuario: nessa fase se busca identi-
ficar como o usuario percebe o ambiente, com uso de ferramentas tais
como Mapas Mentais e Cognitivos, Constelacdo de Atributos, Técnica
de Mapeamento Visual, Modelo de Analise Hierarquica, Método de Ana-
lise Visual, Walkthrough, Observagao Incorporada, Poema dos Desejos,
Selecao Visual, dentre outras existentes. O Poema dos Desejos, utili-
zado nesta pesquisa, € um instrumento desenvolvido por Henry Sanoff
(2001), por meio do qual os usudrios de determinado lugar expressam
suas necessidades, sentimentos e desejos referentes ao ambiente ana-
lisado com base em um conjunto de sentengas do tipo: “Eu gostaria que
o [edificiolambiente]...”. Trata-se de um instrumento ndo estruturado e de
livre expressao que se baseia na espontaneidade da resposta (Machado;
Azevedo; Abdalla, 2011);
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Etapa 5 — Diagndstico Ergondmico do Ambiente: o diagndstico envolve
a apresentagao de todas as informagdes necessarias a compreensao
do sistema ambiente-homem-atividade, apontando problemas, pontos
fortes e sugestdes de melhorias e solugdes.

ANALISE GLOBAL DO AMBIENTE

O estudo foi realizado em uma escola municipal, localizada no bairro
Meireles, na cidade de Fortaleza/CE. A edificagao térrea, com aproxima-
damente 1.276,28 m?, sendo seu horario de funcionamento de segunda
a sexta-feira, das 7 as 11h (manha), das 13 as 17h (tarde) e das 19 as 21h
(noite). Nos horarios diurnos, acontecem as aulas, além das atividades
extracurriculares (capoeira, aula de musica e recreacdo infantil), além
de servir a comunidade como espaco de confraternizagdo em eventos
variados como formaturas e casamentos.

0 quadro de funcionarios € composto por 36 pessoas, e as fungdes exer-
cidas na instituicdo estdo distribuidas por dreas: ensino (professores),
administracdo (professores e técnicos) e servigcos gerais (auxiliares de
cozinha, auxiliares de limpeza e apoio). Sobre os alunos, totalizam-se
330, sendo 118 pela manha, 118 a tarde e 94 a noite. Nos turnos da
manha e da tarde, a escola atende criangas a partir de 6 anos, disponi-
bilizando turmas do 1° ao 5° ano do ensino fundamental;, enquanto a
noite, o ensino é direcionado aos adultos, por meio do programa Ensino
de Jovens e Adultos (EJA).

Os ambientes estdo distribuidos no espago da escola (Figura 1) da se-
guinte forma: 01 - Secretaria; 02 - Diretoria; 03 - Depdsito; 04 - Sala do 5°
ano; 05 - Sala multiuso; 06 - Sala do 2° ano; 07 - WC Masculino; 08 - WC
Feminino; 09 - Sala do 1° ano; 10 - Sala do 3° ano; 11 - Sala do 4° ano; 12
- Vestidrio Funcionarios/Reforco; 13 - Refeitério; 14 - Cozinha; 15 - Area
de playground; 16 - Area de pétio; 17 - Quadra.
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Figura 1 - Planta baixa da
escola com ambientes ana-
lisados em destaque na cor
azul.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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Descrigao do ambiente

Nesta primeira etapa as informacgdes foram coletadas através de obser-
vagdes e conversas com funcionarios, utilizando como ferramenta de
percepgao o walkthrough.

Como primeira impressao, as sensacgdes sentidas pelos integrantes do
grupo foram: espago menor do que o0 necessario para contemplar todo
o programa de necessidades; banheiros com ma infraestrutura; pisos ir-
regulares; playground pouco atrativo. Em contrapartida, notou-se ser um
lugar limpo, organizado, com patio arejado e sombreado gragas as trés
frondosas arvores do tipo castanhola presentes no local. Sobre as salas
de aula, observou-se a presenca de poucos espagos para armazenamen-
to de materiais didaticos e surgiu a preocupagao quanto ao mobiliario
(cadeiras e mesas), tendo em vista que o mesmo mobilidrio é utilizado
nos trés turnos, ndao sendo compativel com os adultos que ocupam o
mesmo ambiente no periodo noturno. A quadra nao possui alambrado
de protecdo, nem é coberta, sendo sombreada parcialmente por uma
arvore que fica ao lado dela.

E importante destacar que a instituicdo ocupa o espaco de uma antiga
residéncia unifamiliar, tendo sido o prédio doado para a prefeitura e pas-
sado por poucas adaptagdes fisicas, o que explica a incompatibilidade
da estrutura com o uso em alguns aspectos.
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lluminagao e ventilagao

Todas as salas de aula possuem elementos vazados do tipo cobog?, uti-
lizados como elementos de vedacgéo no lugar de esquadrias, gragas ao
projeto original da casa. Entretanto, essa estrutura, apesar de apresentar
vantagens para circulagao de ventilagao e iluminagao natural, possibi-
lita a entrada de ruidos indesejados para o ambiente de ensino. Desta
forma, os vaos de esquadria receberam plastico ou policarbonato para
viabilizar a climatizagao artificial através de aparelhos de ar-condiciona-
do. Em algumas salas, a climatizagao continua sendo feita por meio de
ventiladores. No periodo da noite, foi possivel perceber e avaliar que, em
todos os ambientes, a iluminagao existente é insuficiente para o bom
desempenho das atividades propostas.

Materiais

Os principais materiais identificados foram: piso em concreto no patio
e tipos variados de ceramica nas areas de circulagdo e nos ambientes
internos, além de faixas de areia nos recuos do terreno; teto com forro
de PVC nas salas de aula, na sala multiuso e na diretoria; telha ceramica
aparente na secretaria, nos banheiros, no refeitério, na cozinha e no re-
forco. As paredes das salas de aula, da sala multiuso e dos corredores
apresentam revestimento em tijolinho com 1,50 m de altura, enquanto o
restante da parede e os demais ambientes apresentam pintura em tons
de amarelo; mobilidrio predominantemente em plastico e madeira (car-
teiras e mesas) e em ago (armarios e estantes).

Acessibilidade

Foram encontrados diversos problemas de acessibilidade na escola, ini-
ciando-se pela entrada, que se resume a um unico acesso para entrada
e saida - fluxo de alunos, pais e funcionarios —, com uma rampa de in-
clinagdo de 35%, sem guarda-corpo nem corrimao (Figura 2). A esco-
la apresenta desniveis nos locais de transicdo de ambientes, como por
exemplo, do pétio para a circulagdo das salas (Figura 3), como também
para a quadra e para o playground.
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Figura 2 - Acesso principal
da escola.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 3 - Desnivel entre
patio e corredor de salas de
aula.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

O mobiliario do refeitério tem dimensdes exclusivas para criangas pe-
quenas, e o balcdo tem altura fora do recomendado pela ABNT NBR
9050:2015 (norma utilizada na pesquisa feita em 2019), medindo 1,07 m
de altura, quando o ideal seria 85 cm, com superficie para aproximacgao
horizontal (Figura 4). Além disso, a escola ndo possui banheiro nem sani-
tario acessivel com entrada independente e nenhum tipo de sinalizagao
tatil para pessoas com deficiéncia visual.

Quanto a quadra, identifica-se que nao possui alambrado de protecgao,
nem espago para acomodagao de pessoa em cadeira de rodas, onde
possa assistir as atividades ali desenvolvidas de forma segura (Figura
5).
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Figura 4 - Balcdo do refei-

torio.

Fonte: Vasconcelos et al.

(2025).

Figura 5 - Quadra .

Fonte: Vasconcelos et al.

(2025).
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AVALIAGAO DA CONFIGURAGAO AMBIENTAL

Por tratar-se de um extenso programa, foram selecionados alguns am-
bientes para aplicagao das ferramentas de analise, sendo eles: sala mul-
tiuso; salas de aula do 4° e 5° anos diurnos e EJA |l e lll, no turno da noi-
te; sala da diretoria e secretaria (Figura 1). A escolha destes ambientes
teve como critério a dinamicidade das atividades que ocorrem no local,
como no caso da sala multiuso, diretoria e secretaria. As salas de aulas
foram selecionadas com base na idade e maturidade escolar das crian-
¢as, levando em consideragao que, em uma fase posterior da MEAC, se-
ria aplicada uma ferramenta de percepgao com 0s usuarios.

Layout e mobiliario

O mobilidrio existente na sala do 4° ano (Figura 6) é composto por 3
armarios de ago, quadro branco, 26 conjuntos de mesas e cadeiras para
os alunos, sendo 19 conjuntos na cor vermelha (Figura 7) que séo indica-
dos, segundo o fabricante, para alunos com estaturade 1,33 ma 1,59 m,
e 7 conjuntos na cor azul, indicadas para alunos com estatura de 1,59 m
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a 1,88 m, além de conjunto de mesa e cadeira para o professor.

Figura 6 - Planta com layout
da sala4°ano.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 7 - Mobiliario da sala.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Na sala do 5° ano, o mobilidrio existente (Figura 8) é formado por arma-
rio em ago, quadro branco, 32 conjuntos de mesas e cadeiras para os
alunos (na cor azul, indicados, segundo o fabricante para alunos com
estatura de 1,59 m a 1,88 m), e conjunto de mesa e cadeira para o pro-
fessor (Figura 9).
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Figura 8 - Mobilidrio da sala
5° ano.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 9 - Planta com layout
da sala 5° ano.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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A sala multiuso (Figura 10) abriga algumas fungdes que subdividem
o ambiente em trés espacos: biblioteca, sala de professores e sala de
reforco. Esses espacos sdo delimitados pelo préoprio mobilidrio (Figura
11). Devido ao fato de a sala abrigar mdltiplas funcdes, existem muitos
mobiliarios no espacgo, que sado: nove estantes com livros, seis armarios
em acgo, sete mesas, 17 cadeiras, sof3, puff, refrigerador, bebedouro, ven-
tilador, além de caixas organizadoras e nichos.
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Figura 10 - Planta com
layout da sala multiuso.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 11 - Ambiente da
sala dos professores.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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0 espacgo da secretaria antecede o da diretoria, ambos interligados por
um corredor que leva também a um depdsito (Figura 12). No primeiro
ambiente (Figura 13), o layout é composto por quatro mesas de madeira
(sendo que duas delas sdo usadas apenas como suporte de materiais),
trés cadeiras regulaveis, cinco arquivos de ago, além de oito armarios e
estantes de ago que estdo dispostos ao longo de parte da secretaria até
o final do corredor (Figura 14).
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Figura 12 - Planta com
layout secretaria/diretoria.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 13 - Secretaria.

Fonte: Vasconcelos et al.

(2025).
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Na diretoria (Figura 15), existem trés mesas, sendo uma de plastico (que
serve de apoio para refeicdes) e as outras sdo de madeira com gavetei-
ro, quatro cadeiras de ago (sendo duas reguldveis) com assento acol-
choado, quatro armarios e duas estantes de ago e um gelagua, além de
algumas caixas que estao alocadas atras dos armarios. O depdsito, que
fica apds a sala da diretoria, € um espacgo pouco visitado e |a se encon-
tra além de algumas caixas espalhadas pelo chdao, um armario e uma
estante.
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Figura 14 - Corredor.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 15 - Sala de diretoria.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

A visdo em planta (Figura 12) e na fotografia (Figura 14) denotam que
este espacgo de circulagao apresenta largura abaixo da recomendada por
norma para esse tipo de espago.
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Acessibilidade e Desenho Universal

Para além dos aspectos ja mencionados anteriormente sobre este que-
sito nos demais espacgos da escola, nos ambientes selecionados foram
verificados também: vao das portas, tipo de macganeta, presenga de des-
niveis no acesso, comunicagao visual, comunicagao em Braille, contras-
te entre piso e parede e, nas salas de aula, foi verificado também a altura
do quadro.

Com excecéao da porta da diretoria, todas as outras analisadas possuem
vao adequado (acima de 80 cm). A porta da sala multiuso possui duas
folhas medindo 50 cm cada uma, dimensao inferior ao que se recomen-
da a uma folha (80 cm), além de uma grade de ferro que impossibilita
a sua abertura por pessoas com problema de coordenagdao motora ou
sem mobilidade nas maos. Em relagdo as macganetas, foram encontra-
das apenas do tipo bola ou ferrolhos, enquanto que o recomendado pela
norma é de alavanca. Apenas a sala da diretoria ndo possui contraste
entre piso e parede.

A sala da secretaria é a Unica que possui desnivel para seu acesso. A co-
municagao visual das salas geralmente encontra-se ou colada na porta
ou acima desta (com mais de 2,10 m de altura), estando em desconfor-
midade com a recomendacgao da ABNT NBR 9050, que diz que a comuni-
cacao visual deve estar a na faixa de altura entre 1,20 m e 1,60 m e deve
ser fixada ao lado da porta e acompanhada da sinalizacdao em Braille
(que nao foi encontrada em nenhuma sala).

Os quadros brancos nas salas de aula estdo com altura de 90 cm do
chao, conforme a norma, contudo, em se tratando de criangas nas séries
iniciais que tenham em torno de 1,05 m de altura, em relagéo a essa altu-
ra do quadro, esta crianga vai poder se utilizar de uma parte minima do
quadro, o que julgamos que o quadro poderia estar situado mais baixo,
pelo menos 75 cm do piso, condizente com as medidas antropométricas
e de relagdo homem-espaco-atividade, no caso de criancgas, relatadas
em Panero e Zelnik (2008) e Tilley (2005).

Avaliagao do conforto luminico
Para avaliagao do conforto luminico, foi utilizado o aparelho luximetro na

superficie onde sao realizadas as atividades de cada ambiente. As medi-
¢Oes ocorreram em trés horarios distintos: manh3, tarde e noite. E impor-
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Figura 16 - Sala 5° ano.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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tante ressaltar que, durante a noite, a diretoria ndao funciona; portanto, os
dados foram coletados apenas nos outros dois periodos.

Osresultados obtidos foram comparados com os critérios estabelecidos
pela Norma de Higiene Ocupacional n® 11 (NHO-11) da Fundacentro, pu-
blicada em 2018. Essa norma detalha os procedimentos para determinar
a iluminancia média em ambientes internos, visando garantir condigdes
adequadas de trabalho e segurancga. Ao observar que a iluminagao nao
era uniforme em nenhum dos ambientes (existem diversas lampadas
fluorescentes espalhadas pelos cantos das salas), optou-se por fazer a
verificagdo em mais de um ponto para melhor analisar essa variagao. A
localizagao dos pontos pode ser verificada nas Figuras 16,17,18 e 19, e
os valores obtidos, na Tabela 1.
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Figura 17 - Sala multiuso.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 18 - Sala 4° ano.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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Figura 19 - Secretaria/Dire-

toria.

Fonte: Vasconcelos et al.

(2025).

Tabela 1 - Niveis de lumi- Ambiente Medigao- | Medigao- | Medigcao-| NHO 11

nancia. Ponto 10:00h 14:00h 20:00h (lux)

Fonte: Vasconcelos et al. (lux) (lux) (lux)

(2025). P1 Sala de aula 5° ano 48 42 40 300
P2 Sala de aula 5° ano 94 142 95 300
P3 Sala de aula 5° ano 42 48 47 300
P4 Sala de aula 5° ano 63 65 76 300
P5 Sala de aula 5° ano 39 44 55 300
P6 Sala de aula 5° ano 129 134 108 300
P7 Sala muItit)Jso(refor- 133 142 49,7 300

co
P8 Sala multiuso (sala 104 270 39 300
de professores)
P9 Sala multiuso (bi- 57 119 42 500
blioteca)
P10 Sala de aula 4° ano 98,3 115 90 300
P11 Sala de aula 4° ano 90,7 124 87 300
Sala de aula 4° ano

P12 Sala de aula 4° ano 95 139 67 300
P13 Sala de aula 4° ano 42 67 52,8 300
P14 Secretaria 148 116 57 500
P15 Secretaria 75 62 31 500
P16 Diretoria 73 76 - 500
P17 Diretoria 61 64 - 500
P18 Diretoria 81 77 - 500
P19 Circulagéo 51 48 35 100
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Tabela 2 - Niveis de ruido.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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Nenhum dos valores levantados correspondem aos niveis minimos de
iluminancia descritos na NHO 11. Sabe-se que a iluminagéo artificial é
a principal fonte de iluminagdo desses ambientes. Houve uma determi-
nada variagdo dos valores em decorréncia do horario de realizagdo da
medigdo. Isso pode ser explicado pela influéncia (mesmo nao sendo tao
intensa) da iluminagao natural.

Avaliagao do Conforto Acustico

Para avaliagdo do conforto acustico dos ambientes, teve-se como para-
metro os intervalos para o nivel de ruido ambiente indicados pela ABNT
NBR 10152:2000. Foram analisadas as medi¢des do ruido interno uti-
lizando o aplicativo Sound Meter. A Tabela 2 apresenta os resultados
levantados:

Ambiente Horario 10:00h | Horario 15:00h | Horario 20:00h NBR 10152

(dB) (dB) (dB) (dB)

Sala de aula 4° 54 49.5 85 35-45
ano

Sala de aula 5° 59.5 54 74 35-45
ano

Sala multiuso 57.5 42.8 75 35-45

Secretaria 51 40 72 35-45

Diretoria 53 39 - 35-45

Comparando os valores medidos nos ambientes com os niveis indica-
dos pela norma, verifica-se que a maioria das medi¢gdes apresentam in-
dices de decibéis superiores aos desejaveis; as Unicas excegdes foram
nas salas multiuso, secretaria e diretoria. Os valores mais altos foram os
obtidos no turno da noite.

Avaliagao do conforto térmico

A avaliacao do conforto térmico foi realizada através da medigao de tem-
peratura interna dos ambientes nos trés turnos distintos (manh3, tarde e
noite). O equipamento utilizado foi um termémetro de globo, e os dados
levantados foram comparados com os parametros descritos na NR 17.
A Tabela 3 apresenta os valores em graus Celsius.
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Tabela 3 - Niveis de tempe-

ratura.

Fonte: Vasconcelos et al.

(2025).

Ambiente Medigao Medigao Medigao NR17 (°C)
10:00h (°C) 15:00h (°C) 20:00h (°C)

Sala de aula 4° 26.4 28.9 26.6 20-23
ano

Sala de aula 5° 26.7 25.8 25.8 20-23
ano

Sala multiuso 26.5 30.5 26.9 20-23

Secretaria 27 30 26.7 20-23

Diretoria 24.1 31.7 - 20-23

Dos ambientes analisados, a secretaria € a Unica sala que nao possui
climatizagao artificial através de aparelhos de ar condicionado. Mesmo
assim, todos os niveis de temperatura ficaram acima da média estipula-
da pela NR 17. Constata-se que o periodo da tarde foi o de pior desem-
penho.

AVALIAGAO DO AMBIENTE EM USO

A avaliagdo do ambiente em uso ocorreu mediante a observagao dos
usuarios realizando as atividades nos espagos selecionados: sala do 4°
e 5° anos; sala multiuso; sala de diretoria/secretaria. Foram analisados,
dentre outros aspectos, os principais fluxos e deslocamentos dos usu-
arios, utilizando-se modelos antropométricos para verificar o dimensio-
namento do layout existente. Os modelos antropométricos sugeridos
por Panero e Zelnik (2008) sdo baseados nas medidas humanas adultas
masculinas, e possuem cores diferentes dependendo do nivel de ade-
quacao encontrada na circulagao.

Outros autores, utilizando-se dos modelos antropomeétricos de Panero e
Zelnik (2008), adotaram o método de andlise do ambiente que denomi-
naram de Método de Avaliagao da Circulagao Horizontal Interna de Am-
bientes - MACHIA, sugerido por Barros (2009). Este método, conforme
Barros (2016, p. 3):

“[...] propde a realizagdo de um diagndstico cromatico de
acordo com cada situagao encontrada no ambiente. O princi-
pio do MACHIA é perceber os aspectos antropométricos ava-
liados através de pesquisas e, a partir de entdo, confronta-los,
através de uma simulagao da circulagao horizontal com a in-
sercao de modelos antropométricos em plantas com layout
de ambientagdo.” (Barros, 2016, p. 3).

As medidas utilizadas sdao com base nas dimensdes de pessoa adulta,
conforme apresentado na Figura 20.
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Figura 20 - Modelos Antro- ,—Tﬂ""‘

pométricos adotados pelo : 8
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0 manequim na cor verde significa circulacdo adequada; na cor amare-
la, situagdo de atencgdo ou risco; na cor vermelha, situagao inadequada.
Quando utilizado na cor cinza, representa o usuario na situagao de indivi-
duo parado, no entanto, este manequim nao foi utilizado nos ambientes
com predominancia de usuarios infantis, visto ser um modelo baseado
nas medidas de um individuo adulto e ndo se adequar aos mobiliarios do
espaco. As Figuras 21, 22, 23 e 24 apresentam as plantas baixas com as
representagoes desses modelos antropomeétricos:

S81cm

zona de atividade

Figura 21 - Sala 5° ano.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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Figura 22 - Sala multiuso.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 23 - Sala 4° ano.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Figura 24 - Secretaria/Dire-
toria.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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Verifica-se que as duas salas de aulas sdo os ambientes que apresen-
tam mais situagdes inadequadas de circulagéo.

Grafico 1 - Sala 5° ano.

I(:zo(;gg) Vasconcelos et al. Sala dn 5ﬂ Ann
= Situacdo
inadequada

Sttuacdo de
atencdo ou
rnsco

m Situacido
adequada

Grafico 2 - Sala multiuso.

(o0, | oonesies et el Sala multidisciplinar

m Situacdo
inadequada

Situacdo de
atencdo ou
rnsco

m Situacéo
adequada

Grafico 3 - Sala 4° ano.

I(:zcg(;) Vasconcelos et al. Sala do 40 Anﬂ

m Situacéo
inadequada

Situacdo de
atencéo ou
nsco

m Situacédo
adequada
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Grafico 4 - Secretaria/Dire-
toria.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Grafico 5 - Poema dos De-
sejos.
Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).
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PERCEPCAO DO AMBIENTE

A ferramenta de percepcao utilizada foi o Poema dos Desejos, tendo a
seguinte questao norteadora: “Como vocé gostaria que fosse a sua es-
cola nos aspectos fisicos?”. A aplicagao se deu no dia 04/novembro,
através da distribuicao de folhas de papel nas salas deaulasdo4°e 5°
ano (turno da tarde), dos EJA Il e Il (turno da noite) e para os funciona-
rios presentes na escola. Por fim, 92 pessoas participaram.

As respostas expressas nos graficos (Grafico 5) representam as que
apareceram com maior frequéncia em todas as trés categorias de entre-
vistados. Entretanto, é importante considerar ter havido variagdes dentro
das respostas citadas, por exemplo: em “melhorias nas salas de aula” os
alunos crianga indicaram a necessidade de computadores, enquanto os
alunos adultos enfatizaram a urgéncia na melhoria do conforto do mobi-
liario (cadeiras e mesas).

FUNCIONARIOS (19) ALUNOS ADULTOS (41)

ALUNOS CRIANCAS (32)

1%

= Meihorias nas salas de

o Infraestrutura basica do
de protegdo e coberta) banheiro aulas

® Quadra (maior, com rede

m Mobiliario do refeitdrio u Cozinha maior e mais
mais confortaveis arejada

| Setorizar 0s espagos.

= Mais diversidade de Patio maior
brinquedos no parquinho

Mais dreas verdes
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Além disso, tendo em vista que os alunos adultos estudam no periodo
da noite, a questdao da melhoria de iluminagao foi praticamente unanime,
estando esta questao também representada dentro da resposta “melho-
rias nas salas de aula”. Outra resposta com comportamento semelhante
foi a do “patio maior” que, enquanto as criangas solicitaram mais brin-
quedos, os adultos citaram o desejo por mais bancos no espaco.

Entre os funcionarios, é evidente a énfase na necessidade de uma me-
Ihor setorizagdo dos espacos, expressando o desejo por mais salas com
tipos de usos especificos, por exemplo: sala de professores, biblioteca,
sala de reunido. Tendo em vista que atualmente, essas atividades ocor-
rem simultaneamente em um mesmo espaco, provocando desconforto
acustico e dificultando fluxos.

E possivel perceber que em todos os grupos, as questdes da quadra e do
banheiro foram significativamente representadas, demonstrando serem
0S espagos mais precarios da escola e consequentemente os que acu-
mulam maior desejo por melhorias.

Sobre a ferramenta utilizada Poema dos Desejos, os autores se depa-
raram com algumas barreiras no processo de aplicagdo. Tendo sido a
escrita a linguagem utilizada, algumas criangas e adultos apresentaram
dificuldade de se expressar, seja pela letra ilegivel ou pelo dominio ainda
precario da escrita. Curiosamente, por mais que a pergunta norteadora
fosse estimulando uma descrigdo de uma realidade desejada, o publico
adulto tendia a listar locais problematicos da escola, por vezes, nao es-
pecificando em que aspecto exatamente desejava a melhoria. Enquanto
isso, o grupo infantil indicou com mais clareza e detalhe quais os an-
seios, por vezes, descrevendo a motivagao da escolha.

Em geral, as respostas dos 92 entrevistados foram complementares en-
tre si, tendo sido a unica distancia a questao climatica, pois apesar de
unanimemente concordarem na necessidade de melhor climatizacao,
alguns indicavam preferéncia por solugdes naturais, enquanto outros
desejavam mais equipamentos de refrigeracao artificial.

DIAGNOSTICO E RECOMENDAGOES

0 quadro abaixo lista, de forma didatica, as problematicas percebidas
e as respectivas recomendacgdes elaboradas pelos autores. (Quadro 1).
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Quadro 1 - Diagnéstico e re-
comendacdes.

Fonte: Vasconcelos et al.
(2025).

Ambientes

Diagnéstico

Recomendagdes

Salade aula4 anoe EJAII

Poucos espagos disponi-
veis para armazenamento
de materiais pedagogicos

Substituicdo de mobilia-
rios inutilizados (cadeiras
em excesso) por armarios

Circulagé@o de alunos obs-

truida devido a layout de

carteiras de forma aglome-
radas

Estudo de novo layout para
asala

Porta sem macaneta

Substituigdo por maganeta
tipo alavanca

Salade aula5ano e EJAIIll

Maganeta do tipo bola em
desconformidade com a

Substituigdo por maganeta
tipo alavanca

NBR 9050
Corredores de circulagéo | Estudo de novo layout para
estreitos a sala, deixando na sala

somente as cadeiras ne-
cessarias

Sala Multiuso

Ambiente sobrecarregado
de fungdes e mobiliarios,
obstruindo a circulagdo e
prejudicando a privacida-
de e ao acesso dos livros
disposto nas estantes da
biblioteca

Construgdo de novas salas
para abrigarem as diferen-
tes fungoes

Grade e porta com 02 fo-
Ihas de abrir dificultam o
acesso fluido

Substituir esquadria atual

por modelo de 01 folha de

abrir com maganeta ala-
vanca

Estantes de livros altas
com dificil acesso para as
criangas

Substituicdo do mobiliario
considerando a altura dos
alunos

Piso irregular com algu-
mas pegas faltando

Manutengao do piso

Secretaria

Nao possui conforto térmi-
co

Implantacdo de esqua-
drias para aproveitar a ven-
tilagdo natural ou implan-
tacdo de ar condicionado

Fluxo interno constante, di-
ficultando desenvolvimen-
to de atividades de gestado

Acesso restrito aos funcio-

narios, com abertura de es-

quadria para atendimento
de pais e alunos

Armarios obstruindo circu-
lagdo

Criagdo de um almoxarifa-
do para armazenar mate-
riais pedagogicos

Diretoria

Necessidade de adentrar
a secretaria para acessar
espago

Criagdo de acesso inde-
pendente

Espago sobrecarregado de
mobilidrios

Criagdo de um almoxarifa-
do para armazenar mate-
riais pedagogicos

Geral

Padréo de iluminagéo abai-

xo da norma e com distri-

buicdo ndo uniforme no
ambiente

Implantagdo de um novo

sistema de iluminagao que

tenha uma padrdao mais
uniforme
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Padrdo de ruido acima da | Utilizagdo de materiais

norma com bom desempenho

acustico para absorver
parte dos ruidos

Padrao de temperatura | Inclusdo de mais equipa-
aciyma do confortavel | mentos de refrigeragao
artificial ou aberturas ze-
nitais e novas esquadrias
venezianas

Comunicagao visual fora | Na parede, ao lado da por-
das recomendagbes da | ta, os nomes dos ambien-
NBR 9050:2015 tes devem estar em altura
entre 1,20 e 1,60 m com
sinalizagao em Braille

CONSIDERAGOES FINAIS

Correlacionando a metodologia MEAC com atencao especial aos usu-
arios que diariamente utilizam deste espacgo para desenvolver suas ati-
vidades, infere-se que o ambiente construido apresenta necessidades
de melhoria, principalmente relacionadas ao conforto e a acessibilidade.
Aponta-se que a intervencdao de maior importancia seria a ampliagao
dos espacgos uteis da instituicdo, para comportar todo o programa de
necessidades indicado pelos entrevistados. Entretanto, paralelamente,
ha questées de menor escala e de mais facil execucdo que merecem
atengao com urgéncia, como é o caso da reforma da quadra de esporte,
implantado rede de protegéo e cobertura, bem como a melhoria da infra-
estrutura bdsica dos banheiros. Conforme intencionado, a pesquisa foi
disponibilizada para a instituicdo de ensino estudada, a fim de auxiliar
no processo de viabilizagdo de verbas para a realizagao das recomenda-
¢cdes sugeridas.

Com esse estudo, destaca-se que a qualidade do ambiente fisico da es-
cola é crucial para o dia a dia de alunos e funcionarios, assim como para
toda a comunidade. Quando os espagos nao sao adequados, podem in-
terferir tanto no aprendizado quanto nas atividades do dia a dia. Isso
reforca a ideia de que a escola, como n6 das sociabilidades, precisa ofe-
recer condi¢des minimas para que as pessoas se sintam bem e seguras,
desde o acesso a escola, na sala de aula, no patio ou no refeitério, por
exemplo.

Reforga-se que a escola deve ser vista como mais que um edificio. Ela
tem a possibilidade de ser um ponto de apoio essencial para a comu-
nidade, oferecendo um ambiente fundamental para o desenvolvimento
das criangas. As necessidades de melhorias apontadas, especialmente
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as que vieram da voz dos préprios usuarios através do Poema dos De-
sejos, mostram que o espacgo fisico deve acompanhar esse papel téao
importante e de prospeccgao de futuro. Ao propor solucdes, busca-se que
a escola seja, de fato, um lugar de acolhimento e desenvolvimento ple-
no, onde a infraestrutura colabore para a formagao dos alunos e para a
construcdo de memdrias positivas que vao além dos muros da escola,
perpetuando-se na comunidade.
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RESUMO

Este trabalho busca discutir a producédo do espaco escolar e aim-
plementagéo das Leis 10.639/03 e 11.645/08 e seus desdobra-
mentos em comunidades tradicionais, especificamente na edu-
cacdo quilombola e indigena. A andlise abrangeu cinco escolas
de ensino fundamental e médio localizadas na Bahia, em Mato
Grosso e em Minas Gerais, a partir de revisdo de literatura, ques-
tiondrio semiestruturado, entrevistas, registros fotograficos e es-
tudo etnogréfico. Os critérios de avaliagdo consideraram tanto
os espacos construidos (salas de aula, bibliotecas, laboratérios,
areas externas, infraestrutura sanitaria e tecnoldgica) quanto os
ndo construidos (relagdes comunitarias, praticas culturais, uso
do territorio, saberes tradicionais). A comparagéo entre escolas
quilombolas e indigenas evidencia diferengas significativas: nas
escolas quilombolas, prevalece a valorizagao da memdria coleti-
va, da identidade afro-brasileira e das praticas culturais locais; ja
nas escolas indigenas, destacam-se a preservagao do bilinguis-
mo, dos rituais e das cosmopercepgdes vinculadas ao territério.
Embora iniciativas recentes indicam avangos na implementagéo
da legislagdo, persistem desafios relacionados a precariedade
da infraestrutura, a formagéo docente e a producédo de materiais
didaticos adequados. A diversidade regional das comunidades
estudadas impde a necessidade de metodologias comparativas
flexiveis, que permitam identificar especificidades locais sem
perder de vista os elementos comuns de resisténcia e valoriza-
¢do cultural que caracterizam as escolas de povos tradicionais.

Palavras-chave: Educagdo quilombola; educagé@o indigena;
arquitetura escolar; Lei 10.639/03; pedagogia libertaria.

ABSTRACT

This paper discusses the creation of school space and the im-
plementation of law 70.639/03 and 11.645/08 and their impli-
cation in traditional communities, specifically in quilombola and
indigenous education. The analysis covered five elementary and
high schools located in Bahia, Mato Grosso, and Minas Gerais,
based on a literature review, semi-structured questionnaires, in-
terviews, photographic records, and an ethnographic study. The
evaluation criteria considered both built spaces (classrooms, li-
braries, laboratories, outdoor areas, sanitary and technological
infrastructure) and non-built spaces (community relations, cultu-
ral practices, land use, and traditional knowledge). A comparison
between quilombola and indigenous schools reveals significant
differences: in quilombola schools, the valorization of collective
memory, Afro-Brazilian identity, and local cultural practices pre-
vails; in indigenous schools, the preservation of bilingualism, ritu-
als, and worldviews linked to the territory stand out. Although re-
cent initiatives indicate progress in implementing the legislation,
challenges remain related to the precariousness of infrastructure,
teacher training, and the production of adequate teaching mate-
rials. The regional diversity of the communities studies requires
flexible comparative methodologies that allow common elements
of resistance and cultural appreciation that characterize the scho-
ols of traditional peoples.

Key-words: Quilombola education; indigenous education; school
architecture; law 10.639/03; libertarian pedagogy.
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INTRODUGCAO

A escola tem sido um dos principais elementos do processo civilizatério
que a nossa sociedade tem experimentado desde tempos remotos. To-
davia, nos interessa pensar nesses espacgos - da escola - para além da
educacgao formal, buscando outras formas de difusdo do conhecimento
baseados na contribui¢cdo dos povos originarios e dos afro-brasileiros.

Ao nos debrugarmos sobre o espago escolar, como ele se relacionaria
com o espaco urbano e rural? De que forma se daria essa produgao do
territério e das territorialidades do espago da escola que é ofertada as
minorias étnicas? A presenga ou auséncia da escola nos territorios dos
povos tradicionais, o que nos diz sobre o direito a educacgao de qualida-
de ou sobre a implementagao das Leis 10.639/03 e 11.645/08? Quais
seriam outras vertentes dos espagos escolares nao formais, em confor-
midade com o pensamento de Nego Bispo (Antonio Bispo dos Santos)
ou Paulo Freire?

Assim, a partir desses questionamentos e inquietagcdes acerca do papel
da escola enquanto agente e cenario estruturante do cotidiano dos po-
vos tradicionais, organizamos a escrita deste artigo com pesquisadores
de diversas formagdes que atuam nos estados da Bahia, Mato Grosso
e Minas Gerais, mas que de alguma forma estariam com algum vinculo
com uma proposta de extensao da PUC-Rio cujo nome é “Saude para o
bem viver: intervengdes extensionistas em territérios vulnerabilizados”.

Esse trabalho tem inicio a partir de uma revisao de literatura acessando
bancos de dados como Scielo, Portal Capes, entre outros, sobre a pro-
dugao do espago escolar destinado as minorias étnicas no Brasil. Além
disso, foram avaliadas algumas escolas localizadas em comunidades
indigenas e quilombolas, sendo reconhecidas e identificadas como tais
pelas préprias comunidades e/ou pelos sistemas de ensino estadual/
municipal. Ou seja, sdo escolas inseridas em territorios tradicionais, em-
bora apresentem diferentes niveis de institucionalizagao e de reconhe-
cimento oficial como “escola indigena” ou “escola quilombola”. Quanto
as problematicas, ha pontos em comum: precariedade de infraestrutura,
transporte escolar insuficiente, caréncia de formacao docente especifi-
ca e auséncia de materiais didaticos adequados. As escolas foram es-
colhidas com base nos trabalhos de extensao realizados pelos autores:
03 no Estado da Bahia, 01 no Estado de Mato Grosso e 01 no Estado
de Minas Gerais. Com relagdo a materialidade, todas sao construidas
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em alvenaria convencional, com cobertura em telhado ceramico ou em
fibrocimento — com estrutura em madeira. Ainda é possivel perceber que
as mesmas possuem um unico pavimento com a distribuicdo das salas
quase sempre com um péatio interno para o recreio (que pode ser coberto
ou descoberto). A organizacgao e distribuicdo dos espagos construidos
assemelha-se aos mesmos padroes das escolas urbanas espalhadas
em todo territorio nacional, ndo sendo percebidas modificagdes no pa-
drao dos projetos especificos que apontassem para uma adaptagao as
questdes culturais das comunidades atendidas.

Nestas escolas aplicou-se um questionario semiestruturado com pro-
fessores e membros da direcdo. Basicamente o questionario possuia
perguntas referentes a infraestrutura, recursos humanos e forma de or-
ganizacao desses espagos escolares que consistirdo em um estudo de
caso no decorrer desse texto. Também foram coletadas informagdes em
conversas e interagdes informais com os membros da comunidade es-
colar. Essas unidades escolares atendem alunos de ensino fundamental
e médio. Uma excecdo é que um dos autores utilizou dados referentes
ao trabalho de campo realizado no periodo entre 2015 a 2018 - quando
do desenvolvimento de tese de doutorado defendida no NPGAU da Esco-
la de Arquitetura da UFMG-MG - e posteriormente o questionario com a
Diretora da Escola Barreira dos indios (mas que também atende & Comu-
nidade Quilombola de Bom Jardim da Prata) no ano de 2025.

A metodologia contou ainda com levantamento fotografico e a analise
dessas imagens (importante aqui apontar a dificuldade de acesso aos
territérios pesquisados, alguns em area de conflitos e localizados em
areas de dificil acesso). Seguimos em conformidade com a perspectiva
de Sontag (2004), para a qual a fotografia (com o que ela evidencia ou
nao, pode dizer ou recriar o mundo).

Essa pesquisa contou ainda em diversos momentos, com conversas
informais com liderangas quilombolas e indigenas sobre os processos
ligados a educagao e aos espagos da escola, bem como aos diversos
problemas que as criangas e jovens dessas comunidades enfrentam
para percorrer o itinerario de formacao, que muitas vezes é interrompido
em face de problemas estruturais como a falta de transporte escolar,
infraestrutura, distancia da escola, trabalho infantil ou a auséncia de pro-
fessores. Ainda foram analisados - a partir de entrevistas informais com
a comunidade escolar - a implementagao ou nao das Leis 10.639/03 e
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11.645/08 que trata do ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africa-
na e indigena no ensino fundamental e médio.

Optamos por dividir este artigo em trés sec¢des: a primeira com uma bre-
ve contextualizagdo das Leis 10.639/03 e 11.645/08 e sua implementa-
¢ao no Brasil; a segunda com a definicdo do termo pedagogia da liber-
tacao ou pedagogia problematizadora - revisitando Paulo Freire e ainda
na valorizaga@o de outra pedagogia contra-hegemoénica, trazemos alguns
apontamentos sobre a contra colonialidade em Nego Bispo, que defen-
dia a destruicdo do pensamento colonial tdo presente em nossa nagao,
buscando uma educagao que valorizasse a oralidade, a relagdo com a
natureza e o corpo, bem como um retorno aos conhecimentos ances-
trais, ainda presente nos povos tradicionais; a terceira abordando uma
Proposta de Extensao da PUC-Rio: “Saude para o bem viver: intervengoes
extensionistas em territérios vulnerabilizados” e seus desdobramentos
na educagao quilombola e indigena. E por fim, um estudo de caso com
cinco exemplos de educagao formal — a partir do espago escolar — em
territorios quilombolas e indigenas.

CONTEXTUALIZAGAO SOBRE AS LEIS 10.639/03 E
11.645/08 E SUA IMPLEMENTACAO NO BRASIL

A promulgacgéo da Lei 10.639 de 2003 (BRASIL, 2003) representou um
avango na politica educacional do pais, na medida em que tornou obri-
gatdrio o ensino da Histdria e Cultura Africana e Indigena no curriculo
oficial, alterando os documentos normativos vigentes até o momento.
Nesse contexto, a Lei 10.639/03 influenciou tanto as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais (DCN/2010) quanto a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC/2018) na medida que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacdo Nacional - LDB (Lei n°® 9.394/96), posteriormente complementada
pela Lei 11.645/08 reescrevendo o artigo 26-A:

“Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e
de ensino médio, publicos e privados, torna-se obrigatério
o0 estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena.” (Lei

11.645/08).

A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) é um documento de
carater normativo que estabelece os conteudos minimos obrigatérios
para todo o sistema educacional brasileiro. Ela se articula de forma in-
terdependente com as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2010),
que orientam a estruturagdo dos curriculos, respeitando a diversidade
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regional e cultural do pais. No que se refere as relagdes étnico-raciais, a
BNCC, por meio de sua competéncia geral n°® 9, propde a valorizagao da
diversidade de individuos e grupos sociais, reconhecendo seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem qualquer tipo de preconcei-
to. Nessa mesma perspectiva, o Conselho Nacional de Educagéo (CNE)
instituiu, por meio da Resolug&o n° 1/2004, as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana (BRASIL, 2004).

Antes da promulgacao das Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, a
LDB tratava de forma genérica principios como o respeito a diversidade
étnico-racial e cultural no pais, sem apresentar dispositivos legais que
exigissem de maneira clara a inclusdo dos saberes e da tematica afro-
-brasileira, africana e indigena no curriculo escolar. Dessa forma, por va-
rias décadas, a abordagem desses conteudos ficou exclusivamente a
critério dos educadores e/ou gestores das instituicdes de ensino, o que
resultou em lacunas significativas na formagao dos estudantes quanto
a importancia dos povos originarios e africanos na construgao da socie-
dade brasileira. A promulgagao da Lei n°® 10.639/2003 representou, por-
tanto, um avancgo tanto no reconhecimento legal dessas culturas quanto
na tentativa de reparacao histoérica pela marginalizagao de seus saberes,
ao passoquealein®11.645/2008 ampliou esse arcabougo juridico para
incluir também a Histéria e Cultura Indigena.

Esses dispositivos dialogam diretamente com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagédo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, que orientam
os sistemas de ensino no pais a promover praticas pedagdgicas com-
prometidas com o enfrentamento de estere6tipos, com a valorizagao do
protagonismo desses sujeitos historicos e com a garantia da presenca
qualificada de conteudos e metodologias fundamentadas nas culturas
africanas e indigenas. Assim, o projeto pedagdgico deve ir além da mera
inclusao ilustrativa, incorporando abordagens ativas e intencionais volta-
das ao enfrentamento do racismo estrutural.

Nesse sentido, destaca-se o papel da escola como uma instituicdo de
convivéncia coletiva, onde as diferengas podem ser confrontadas e as
relagdes mediadas, com o objetivo de promover a igualdade racial, com-
bater o racismo e enfrentar a intolerancia em todas as suas formas. Isso
se justifica, conforme argumenta Oliveira (2016):
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“Sabendo-se que a educagdo, de modo geral — e particular-
mente no que se refere as relagdes raciais — deve ter cara-
ter transformador, as praticas educativas deverdo pautar-se
no desenvolvimento da reflexdo critica sobre a realidade e
na autonomia do ser humano para pensar e agir no sentido
de construir outra sociedade.” (Oliveira; Sacramento, 2016, p.
262).

Dessa maneira, cabe as instituicbes de ensino o compromisso legal e
politico de, além de acolher a diversidade presente em seus espagos,
atuar ativamente na reconstrucao de esteredtipos e no combate as desi-
gualdades raciais e suas diversas manifestagoes.

No entanto, apesar dos avangos proporcionados pela promulgagao das
Leis 10.639/03 e 11.645/08, sua implementacao efetiva nas instituicdes
de ensino brasileiras ainda enfrenta diversos entraves. Entre os princi-
pais desafios, destaca-se a insuficiéncia na formagao inicial e continu-
ada dos profissionais da educacao - tanto professores quanto gestores
- para a abordagem da tematica étnico-racial de forma aprofundada,
critica e livre de estere6tipos e do etnocentrismo. Soma-se a isso a ca-
réncia de materiais didaticos adequados que contemplem de maneira
sensivel e contextualizada a histéria e a cultura afro-brasileira e africana
no cotidiano escolar.

Nesse contexto, em 2024, o Governo Federal langou a Politica Nacional
de Equidade, Educaco para as Relacdes Etnico-Raciais e Educaco Es-
colar Quilombola (Pneerq, 2024). A iniciativa tem como objetivo principal
implementar agdes e programas educacionais que contribuam para a
superagao das desigualdades étnico-raciais e do racismo estrutural nos
ambientes escolares. Além disso, a politica propde a promogao de uma
educacao especifica e de qualidade voltada a populagao quilombola, re-
conhecendo e valorizando suas particularidades histéricas, culturais e
territoriais.

A Pneerq (2024) esta organizada em sete eixos centrais que orientam
sua implementagdo em todo o territério nacional: (1) coordenagao fe-
derativa; (2) diagndstico e monitoramento da implementacao da Lei n°
10.639/2003; (3) formacgao dos profissionais da educacgéo; (4) produgao
e distribuicdao de material didatico e literario que valorize as culturas e
histérias africanas, afro-brasileiras e quilombolas; (5) protocolos de pre-
vencao, identificagdo e resposta ao racismo na educagao; (6) afirmacao
das trajetdrias negras e quilombolas; e (7) difusdo de saberes. Por meio
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dessa politica, o governo reafirma seu compromisso com a construgao
de uma educacgéo antirracista, democratica e socialmente referenciada.
Nessa oportunidade, também foi instituida a Politica Nacional de Edu-
cacao Escolar Indigena (Pneei, 2025), cujo objetivo é promover a organi-
zacao e a oferta da Educacgéao Escolar Indigena bilingue, respeitando as
especificidades culturais e as organizagdes etnoterritoriais dos povos
indigenas. Os objetivos dessa politica estao estruturados nos seguintes
eixos: (i) implantar a governanga da Educacéo Escolar Indigena organi-
zada em Territdrios Etnoeducacionais; (ii) fomentar a profissionalizagéo
e a formacao inicial e continuada de professores indigenas; (iii) estimu-
lar a producao, avaliagdo e distribuicdo de material didatico e literario;
(iv) fortalecer a infraestrutura fisica, tecnoldgica e pedagdgica das esco-
las indigenas; (v) induzir o acesso e garantir a permanéncia de estudan-
tes indigenas na Educagao Basica e no Ensino Superior; (vi) reconhecer,
valorizar e difundir os saberes indigenas; e (vii) monitorar a oferta da
Educacao Escolar Indigena.

Em margo de 2025, o Ministério da Educacao, no ambito da Pneerqg e da
Pneei, publicou o Diagnéstico de Equidade (BRASIL, 2025), instrumen-
to utilizado para acompanhar o processo de implementacao da Lei n°
10.639/2003, alterada posteriormente pela Lei n° 11.645/2008, nas re-
des de ensino estaduais e municipais. Os dados apresentados referem-
-se a 5.474 das 5.597 Secretarias de Educacéao do pais, o que representa
98% do total, com informagdes coletadas entre 21 de marco e 21 de
julho de 2024. O levantamento inclui todas as Secretarias Estaduais e
5.447 Secretarias Municipais de Educacgao.

As Secretarias de Educacgao responderam a 46 questdes organizadas em
dez componentes tematicos: fortalecimento do marco legal; politicas de
formacao de profissionais da educacgao; gestao educacional; material
didatico e paradidatico; curriculo; financiamento; indicadores, avaliagao
e monitoramento; gestdao democratica e mecanismos de participagao
social; educacgao escolar quilombola; e educagao escolar indigena. As
respostas ao diagndstico possibilitaram a construcéo de seis indices de
Educacao para as Relagdes Etnico-Raciais (IEER): (1) Institucionalizagao;
(2) Formagao; (3) Gestdo Escolar; (4) Material Didatico e Paradidatico;
(5) Financiamento; e (6) Avaliagao e Monitoramento. A média ponderada
desses indices resultou na criagdo do Indice Geral de Educacéo para as
Relacdes Etnico-Raciais (ERER), com resultados apresentados em nivel
municipal e estadual.
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Os resultados divulgados pelo MEC (BRASIL, 2025) por meio do indice
Geral de Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER) evidenciam
uma discrepancia expressiva entre os desempenhos dos estados e dos
municipios brasileiros. Enquanto os estados alcangaram uma média ge-
ral de 47,7 pontos, os municipios obtiveram um indice significativamente
inferior, de apenas 27,1. Entre os estados, a dimensdao com melhor de-
sempenho foi a de Institucionalizagao, com 84,6 pontos, indicando avan-
¢os importantes nas normativas e nas estruturas institucionais voltadas
a promogao da equidade racial nas redes estaduais de ensino. Contudo,
dimensdes como Gestao Escolar (38,1), Financiamento (43,7) e Material
Didatico e Paradidatico ainda representam obstaculos consideraveis.
Nos municipios, os indices foram ainda mais baixos em quase todos os
componentes, com destaque negativo para as areas de Formacao (20,4),
Financiamento (20,6) e Gestao Escolar (26,0), o que revela a necessida-
de urgente de investimentos estruturais e pedagdgicos para garantir a
efetiva implementagao das politicas de educagao voltadas as relagdes
étnico-raciais.

A EDUCAGAO LIBERTADORA - REVISITANDO PAULO FREI-
RE E NEGO BISPO

Refletir sobre a educagao em territérios indigenas e quilombolas deman-
da a superagao dos paradigmas coloniais que historicamente moldaram
o sistema brasileiro. Nesse contexto, a proposta de uma educacao li-
bertadora, formulada por Paulo Freire (2024, 2025), oferece importantes
subsidios para essa reorientagdo. Em sua concepgao, o conhecimento
deve ser construido a partir da realidade vivida pelo educando, por meio
de um processo dialdgico e critico que valorize os saberes populares
e as formas proprias de organizagao e leitura do mundo. A educagéo,
portanto, deve partir da escuta atenta das experiéncias e epistemologias
locais, reconhecendo os sujeitos ndo como receptores passivos de con-
teudo impostor, mas como agentes ativos na transformagao do mundo
em que vivem.

A pedagogia freiriana, conforme Campos, Mesquida e Kira (2025), funda-
-se na dialética entre objetividade e subjetividade, buscando transformar
a consciéncia ingénua em consciéncia critica. Essa transformagéo, me-
diada pelo dialogo, permite que os educandos leiam o mundo e compre-
endam sua insergao nele como sujeitos historicos, capazes de intervir
na realidade. A praxis, como articulagao entre agao e reflexao, é o motor
desse processo de emancipagao.
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No entanto, quando voltamos para os territérios tradicionais e nas suas
formas de produgao de conhecimento, é necessario avancar para além
de uma pedagogia que reconheca a realidade dos educandos como pon-
to de partida. A contribuicdo do pensador quilombola Nego Bispo, des-
loca o centro do debate para o proprio conceito de educacao. Para ele, a
educacao, tal como instituida pelo projeto euro-cristdo-monoteista, atua
como um mecanismo de adestramento, que nao valoriza 0s processos
auténomos de criacao de saber das comunidades tradicionais. Como
diz, “a palavra que vibra bem em mim nao é ‘educagao’, é ‘criagao”, pois
educar seria enquadrar, moldar enquanto criar seria acompanhar e res-
peitar a vocacao e o ritmo de cada ser (Santos et al., 2025, p.4).

Nego Bispo propoe, assim, uma pedagogia contracolonial, que recusa a
I6gica da integracao e da adaptacao dos sujeitos ao sistema escolar he-
gemonico. Para ele, os saberes produzidos nos quilombos e em outras
comunidades nao apenas resistem ao epistemicidio, mas oferecem ou-
tras possibilidades de mundo. A critica ao modelo educacional vigente
se materializa na defesa de que as universidades e os sistemas de en-
sino deixem de se apropriar desses saberes e passem a reconhecer os
mestres e mestras populares como protagonistas legitimos do processo
formativo.

0 dialogo entre Freire e Bispo permite ampliar a critica ao modelo educa-
cional vigente, ao mesmo tempo em que evidencia diferentes estratégias
de enfrentamento a colonialidade. Enquanto Freire propde a transforma-
cao das estruturas escolares por meio de uma pedagogia dialdgica e
conscientizadora, Bispo tensiona a propria nogao de educacao, reivin-
dicando formas autonomas de produgdo de saberes, enraizadas nas
praticas e cosmopercepgdes dos povos tradicionais. Essa diferenca de
perspectiva convida a uma escuta radical: ndo basta reformar a escola, é
preciso repensar suas bases epistémicas e politicas a partir dos territo-
rios que historicamente foram colocados a margem da sociedade.

Essa perspectiva amplia o conceito escolar enquanto equipamento de
estruturacao da vida cotidiana. Em territorios tradicionais, a educacao -
ou a criagao, nos termos de Bispo - ocorre de forma difusa, por meio de
relagdes intergeracionais, praticas cotidianas e vinculos organicos com
o territério. Reconhecer essas dinamicas implica em redefinir tanto o pa-
pel da escola quanto suas formas de organizagao, a partir das epistemo-
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logias vivas que sustentam os modos de ser, de aprender e de habitar
dos povos indigenas e quilombolas.

Dessa forma, ao revisitar Paulo Freire e dialogar com as proposi¢oes
de Nego Bispo, torna-se possivel construir uma critica consistente ao
modelo educacional hegemonico, ao mesmo tempo em que se afirmam
caminhos outros de formagao, ancorados nas territorialidades e nos mo-
dos de vida dos povos tradicionais. A educacgao - ou criagao - deixa de
ser compreendida como instrumento de integracdao a ordem vigente e
passa a ser praticada como liberdade, reexisténcia e autodeterminagao.
Reafirma-se, assim, a importéancia de pensar a escola como um espaco
a ser ressignificado e reconstruido desde dentro das experiéncias locais,
onde a ancestralidade, o territério e a coletividade operam como fun-
damentos para a constru¢ao de um futuro plural, justo e enraizado nas
cosmopercepgoes dos povos que historicamente resistem, e seguem re-
sistindo, a colonialidade.

A PROPOSTA DE EXTENSAO: “SAUDE PARA O BEM VIVER:
INTERVENGCOES EXTENSIONISTAS EM TERRITORIOS
VULNERABILIZADOS” E SEUS DESDOBRAMENTOS NA
EDUCAGAO QUILOMBOLA E INDIGENA

A proposta de extensao “Saude para o bem viver: intervengdes extensio-
nistas em territérios vulnerabilizados” nasce do compromisso da PUC-
-Rio com a promocao da saude integral e da justica socioambiental em
comunidades historicamente invisibilizadas. A partir de uma perspectiva
interdisciplinar e interseccional, a iniciativa atua em territérios quilombo-
las e indigenas, construindo agdes educativas e praticas colaborativas
que respeitam os saberes tradicionais, promovem o fortalecimento co-
munitario e visam o bem viver como horizonte politico e ético.

Inspirada nos principios do bem viver, conceito de origem indigena andi-
na que propde uma vida em equilibrio com a natureza, com a coletivida-
de e com os direitos ancestrais, a proposta extensionista fundamenta-se
no dialogo de saberes, na escuta ativa e no reconhecimento das multi-
plas formas de existir e resistir nesses territorios.

Um eixo transversal relevante é o monitoramento da qualidade do ar e da
agua, dimensdes essenciais da saude ambiental e determinantes sociais
da saude. Essas comunidades frequentemente convivem com exposigao
a contaminantes, como fumaga de queimadas, poluigdo atmosférica de
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origem industrial ou agricola, residuos soélidos e aguas contaminadas
por esgoto ou agrotoxicos, que impactam diretamente sua saude fisica,
mental e espiritual. O monitoramento participativo desses indicadores
permite ndo apenas mapear situagdes de risco, mas também mobilizar
a comunidade para a defesa de seus territérios e direitos ambientais.

A implementagao de metodologias acessiveis de monitoramento, asso-
ciadas a educagao ambiental e ao uso de tecnologias sociais, fortalece
a autonomia das comunidades para demandar politicas publicas e de-
nunciar injusticas ambientais. Além disso, tais agdes contribuem para o
processo formativo que associa ciéncia, cultura e cidadania, qualifican-
do a atuagao extensionista como instrumento de transformacao social.

Assim, “Saude para o bem viver” consolida-se como uma proposta que
articula saude coletiva, educagao popular, justica ambiental e respeito
a diversidade. Ao estreitar os vinculos entre a universidade e as comu-
nidades tradicionais, a extensao universitaria reafirma seu papel como
mediadora de saberes e promotora de direitos, em consonancia com os
principios da equidade, da dignidade humana e da sustentabilidade.

A PRODUGAO DO TERRITORIO ESCOLAR E SUAS TERRI-
TORIALIDADES - EXPERIENCIAS DE EDUCAGAO FORMAL
EM TERRITORIOS QUILOMBOLAS E INDIGENAS EM ESCO-
LAS NA BAHIA, MATO GROSSO E MINAS GERAIS

Como estudo de caso, serao apresentados o resultado das entrevistas e
da coleta de dados em 05 escolas distintas em comunidades quilombo-
las e indigenas como ja anunciado neste trabalho.

Escola Coragao de Jesus, Escola Nossa Senhora da Concei-
¢ao e Escola Creche Maria Quitéria (Bahia)

As escolas estdo situadas no entorno da Reserva Extrativista Marinha
Baia do Iguape (Resex), localizada na regido centro-leste do estado da
Bahia, Brasil. Segundo o Instituto Chico Mendes de Conservagao da Bio-
diversidade (ICMBio), a reserva possui uma area de 10.082,45 hectares,
composta por manguezais e aguas interiores, além de formagdes vege-
tais diversas, como a Mata Atlantica no topo dos morros, florestas se-
cundarias e restingas. Familias extrativistas tradicionais desempenham
atividades como a pesca e a coleta de mariscos nos manguezais. Com
base nas respostas ao questionario aplicado a trés unidades escolares
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Figura 1 - Escola Munici-
pal Quilombola Coracédo de
Jesus, localizada na comu-
nidade quilombola do En-
genho da Ponte, Cachoeira
- BA.

Fonte: Silva (2024).

Figura 2 - Escola Nossa
Senhora da Conceigéo, lo-
calizada na Comunidade
Quilombola do Calolé, Ca-
choeira - BA.

Fonte: Silva (2024).

Figura 3 - Escola Maria Qui-
téria, localizada no Quilom-
bo Alto do Calolé, Cachoei-
ras - BA.

Fonte: Silva (2024).
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localizadas em comunidades quilombolas do municipio de Cachoeira
(BA), traga-se um panorama conciso sobre a implementacgéo efetiva das
Leis n® 10.639/03 e 11.645/08 (BRASIL, 2003) nessas institui¢des.

As trés escolas participantes, Escola Coracao de Jesus (Figura 1), Escola
Nossa Senhora da Conceigdo (Figura 2) e Escola Creche Maria Quitéria
(Figura 3), atendem as comunidades quilombolas do Engenho da Ponte,
Calolé e Alto do Calolé, respectivamente. Todas oferecem as etapas de
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano). Nao ha oferta
de turmas de Ensino Médio.
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As unidades escolares sdo de pequeno porte e organizam-se em turmas
multisseriadas, atendendo entre 16 e 76 estudantes. Cada escola conta
com um corpo docente composto por dois a trés professores, além de
alguns auxiliares de classe. Os estudantes chegam as escolas por meio
do transporte escolar oferecido pela prefeitura e permanecem nas unida-
des durante o periodo vespertino.

Em termos de infraestrutura, todas as escolas dispéem de acesso pleno
a agua potavel, rede de esgoto, internet e alguma area externa destina-
da as atividades escolares. No entanto, ndo possuem biblioteca, sala de
informatica, laboratério de ciéncias, hortas ou outros espacos pedagogi-
cos especializados.

No que se refere a aplicagdo da Lei n°® 10.639/03 (BRASIL, 2003), todas
as escolas afirmaram conhecer a legislacdo e afirmaram desenvolver
acoes e praticas pedagdgicas relacionadas ao tema. Conforme os rela-
tos dos gestores, o tema é abordado principalmente por meio da valo-
rizagao da histéria da comunidade, do combate ao racismo e do forta-
lecimento da identidade quilombola. Além disso, sao realizadas feiras e
rodas de conversa que destacam a importancia da participagao de pen-
sadores negros e quilombolas na produgao de conhecimento. A escola
também desenvolve atividades especificas durante a semana em que se
comemora o Dia da Consciéncia Negra, em 20 de novembro, em confor-
midade com o Art. 79-B da referida lei.

A importancia dessas praticas pode ser compreendida a partir das re-
flexdes de autoras como Gonzalez (2020), que destacou a necessidade
de as relagdes étnico-raciais ndo serem invisibilizadas pela educagao
formal, mas incorporadas como parte integral da construgcao dos cur-
riculos. Para a autora, esse caminho favorece o reconhecimento iden-
titario, a desconstrugao de mitos raciais e a reafirmagao dos saberes
tradicionais. Assim, um ensino comprometido com a superagao do ra-
cismo estrutural deve incluir autores(as) e obras de intelectuais negros e
quilombolas como protagonistas na produgao do conhecimento escolar.
Nesse sentido, agdes como feiras de conhecimento integrado, rodas de
conversa, valorizagao da histéria local e atividades em comemoracao
ao Dia da Consciéncia Negra dialogam diretamente com os principios
defendidos por Gonzalez e fortalecem o papel emancipador da escola.

Segundo os gestores das instituicdes, a relagado entre as escolas e as
comunidades é considerada positiva. Esse dado evidencia a existéncia
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de didlogo entre escola, familias e comunidade local, o que favorece a
constru¢do de vinculos colaborativos e o fortalecimento de uma edu-
cacao contextualizada e socialmente referenciada. Tal proximidade per-
mite que as praticas pedagdgicas estejam em consonancia com as re-
alidades, necessidades e expectativas dos estudantes, criando um eixo
de integragao entre saberes tradicionais e experiéncias comunitarias no
processo educativo. Além disso, o didlogo entre escola e comunidade
contribui para ampliar a participagao social no cotidiano escolar, forta-
lecendo o sentimento de pertencimento e de responsabilidade coletiva
na formacgéo dos alunos. Nesse sentido, Munanga (2005) ressalta que a
inser¢ao de valores e saberes das comunidades tradicionais no curriculo
escolar é fundamental para combater o racismo estrutural e promover
uma educagao democratica e plural, em consonancia com a legislagao
brasileira.

No entanto, ndao foram mencionados planejamentos pedagdgicos es-
pecificos voltados a valorizagdo das histérias e culturas afro-brasileira
e africana, conforme previsto na legislacao e orientado pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013) e pela Base Nacional Comum Cur-
ricular (BRASIL, 2017). Tampouco as escolas incluem, em seus projetos
politico-pedagdgicos, a inser¢do de autores(as) negros(as) e quilombo-
las como parte do curriculo escolar. Além disso, as limitagdes estrutu-
rais das unidades de ensino dificultam o desenvolvimento de praticas
educativas voltadas aos saberes tradicionais do campo, como o cultivo
e a colheita, historicamente preservados pelos quilombolas. Apesar de
muitos estudantes manterem contato direto com técnicas de produgao
agricola e animal, essa lacuna formativa contribui, em ultima analise,
para a manutencao de estigmas sociais e para o distanciamento dos alu-
nos em relagdo a importancia dos conhecimentos construidos e trans-
mitidos por seu povo ao longo dos anos.

Escola Estadual Indigena Luiz Rudzane Edi Orebewe (Mato
Grosso)

A Escola Estadual Indigena Luiz Rudzane Edi Orebewe (figura 4) é o re-
sultado de um sonho da comunidade da Aldeia Ro'oredza’odzé, localiza-
da na microregido de Norbtsura na Terra Indigena Parabubure, povo xa-
vante.
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Na cidade de Campinapolis no Cerrado Mato Grossense esse sonho se
fez realidade, da regido comercial desse pequeno municipio para a Al-
deia registra-se a distancia de trinta quildmetros até a unidade escolar
que responde a DRE em Barra do Gargas (MT) e a Seduc na capital, Cuia-
b3, e sendo enxergada como uma escola diferenciada e indigena xavan-
te pelo CNPJ 10.602.557.0001-56 com todas as institucionalizagdes e
documentacdes necessarias e precisas para a legitimagao de um espa-
¢o escolar. O ndcleo de Educagao de Campinapolis atua como instancia
de solugao de questdes educacionais emergenciais. Campinapolis tém
15.347 habitantes sendo 55,07% dessa populacgao, indigena Xavante, e
em seu espago geografico existem trés Terras Indigenas homologadas,
sendo: Chao Preto, Ubawawé e Parabubure onde fica a Aldeia Roored-
za'odzé que traduz-se como o lugar onde ficava 0 macaco com um mito
sedutor sobre esse local.

0 Povo Xavante autodenomina-se A'uwe Uptabi e fala um idioma oriundo
do macrojé. A escola afirma em seu Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
ser bicultural e bilingue, mas, sobretudo, xavante, e se manter firme as
tradicbdes diante das pressdes do mundo ocidental ndo indigena é uma
luta didria pela sobrevivéncia dos cultos dos antepassados e a existén-
cia dos clas, simbolismos, ritos e rituais que os tornam quem sao. Ser
xavante é também ser resisténcia, e a escola se posiciona como guardia
dos saberes antigos, ao mesmo tempo em que busca preparar os alunos
para um futuro melhor.

Os sonhos possuem extrema importancia para o Povo Xavante. Nao sao
unicamente os planejamentos que fazemos em vida ou as imagens que
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contemplamos ao dormir, para esse povo 0s sonhos ndo apenas tragam
o futuro, mas sao linhas misticas que permeiam toda a cultura e ema-
nam para todas suas atividades. Os sonhos definem os nascimentos e
canticos funebres e também os deslocamentos e permanéncias.

0 Senhor Luiz Rudzane Edi, um velho Xavante, filho de Orebewe patriarca
da Aldeia Ro'oredza’'odzé, aprendeu com nao indigenas e padres a tocar
pistdo quando muito jovem, e isso 0 levou a se apresentar ao ex-presi-
dente Getulio Vargas, ele afirmava: “Com educacao, a gente chega perto
de muita gente, até do Presidente.”

Dessa frase nasce a Escola Estadual Indigena Luiz Rudzane Edi Orebewe,
atualmente dirigida por Josué Rodrigues Nogueira Junior, com o apoio
do Cacique Felisberto Tsenerere, de seu irmao Saturnino Waopotowe e
de toda a comunidade Xavante. Hoje, a unidade possui 98 alunos matri-
culados, sendo 47 na Aldeia Ro'oredza'odzé, escola sede, oferecendo do
sexto ano do ensino fundamental ao terceiro ano do ensino médio nos
periodos matutino e vespertino e o ensino de jovens e adultos no turno
noturno. A escola conta com energia elétrica, agua de cisterna, fossa,
uma pequena biblioteca que também é sala de leitura das criangas e co-
ordenacao, sala de materiais que também é sala dos professores, duas
salas de aula, cozinha em anexo, dois banheiros em anexo, uma horta e
um sistema agroflorestal.

Em relacéo a Lei 10.639, que versa acerca do Ensino de Africa e Africa-
nidades, o tema é abordado, mas nao aprofundado, pois o povo indigena
xavante tem feridas proprias e urgentes para serem curadas como ga-
rantir que a prépria historia seja vista assim como seu idioma e cultura.

No ultimo dia 13 de maio do ano corrente, trabalhamos a questao do
negro e ensinamos o que € um quilombo e que os negros sdao mais que
meros escravizados, poucos alunos tém consciéncia da diferenga entre
um negro e um branco sendo ambos waradzus para o Povo Xavante.
Para o Xavante, ambos os povos sao vistos como invasores de seus
territorios e ambos criticam seus habitos e cortes de cabelo comparan-
do os meninos as meninas por seus longos cabelos e os vendo como
preguicosos. Sendo um tema delicado, com muitos aspectos a serem
debatidos. Dentro de uma escola legitimamente indigena, a questao in-
digena e todos seus tons e nuances necessitam de mais urgéncia do
que foco em outros povos pois as centenas de culturas indigenas A'uwe
que nao sao Uptabi sao reconhecidas antes dos waradzus, ao mesmo
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tempo que lutam contra o branqueamento da escola e apagamento do
gue realmente sao.

Falar dois idiomas, compreender outra cultura e preservar a prépria com
todos os seus detalhes é um trabalho herculeo e desafiador. Nesse espa-
¢o os problemas e problematiza¢des do povo negro encontram menos
espaco e necessidade de entrada pois ambos sdo obviamente waradzu,
palavra que significa “outro povo que ndao 0 nosso e sem nossa aparén-

n

Cla.

Nessa perspectiva, ndo ha distingao entre branco e negro. A escola luta
pela permanéncia e valorizacao do cabelo Xavante, da imagem Xavante
e de costumes amplamente criticados por quem vive na cidade. Os alu-
nos enfrentam racismo e preconceito sempre que vao a cidade, sendo
chamados de “fedidos” e ofendidos. Além disso, o risco do alcoolismo,
da tuberculose, da morte de bebés, do diabetes e amputagdes os cerca,
e a escola luta contra as idealizagdes waradzu da sociedade.

A Lei n°® 11.645, de 10 de margo de 2008 torna obrigatério o estudo da
histodria e cultura afro-brasileira e indigena no ensino fundamental e mé-
dio, mas nés da escola somos também a histéria ndo contada, a lingua
nao gramaticada e a cultura atacada que precisa de registro antes que
os velhos morram.

Escola Estadual Barreira dos indios (Minas Gerais)

A Escola Estadual Barreira dos indios estéa localizada no territério da Co-
munidade Quilombola de Bom Jardim da Prata, situada no distrito de
Santa Isabel, zona rural do municipio de Sao Francisco (MG). Essa drea
fica na margem esquerda do rio Sao Francisco, a 5 km do Porto da balsa
e a 15 km da sede do municipio, seguindo a estrada em dire¢do a Serra
das Araras (MG-402) a mesma que liga o norte de Minas Gerais a cidade
de Brasilia (DF) (Marques, 2010).

Atualmente a escola de ensino fundamental e médio possui 225 alunos
matriculados, contando com cerca de 24 professores e 14 servidores. A
escola possui dgua de pogo artesiano (sem tratamento) e energia elétri-
ca. O acesso se da por uma estrada sem pavimentagao que parte da Vila
de Sao Francisco de Assis. A area fisica da escola esta organizada da
seguinte forma: uma pequena sala de leitura, cozinha, sanitarios mascu-
lino e feminino, patio coberto, sala dos professores, sala da diregao, se-
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Figura 5 - Escola Barreira
dos Indios: entrada princi-

pal.
Fonte: Marques (2018).

Figura 6: Escola Barreira
dos indios: muro construido
ao redor da escola.

Fonte: Marques (2018).

Figura 7: Péatio interno da
Escola Barreira dos indios.
Fonte: Marques (2018).
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cretaria, despensa e campo de terra batida, conhecido como “terreirao”.
A escola possui rede permanente de acesso a internet para os alunos e
professores, com 06 computadores e 02 de uso exclusivo para a admi-
nistragao escolar.

-,
1

< o i “—
PSS SN PSR

As criangas da comunidade quilombola que moram longe, sao trazidas
de micro-6nibus pela Prefeitura de Sao Francisco até a escola. Para dar
continuidade aos estudos, todas precisam concluir o ensino médio na
sede do municipio. Por se tratar de uma area rural, ¢ comum que muitos
estudantes percorram 30 quildmetros ou mais para acessar alguma es-
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cola. Segundo informagdes de membros da comunidade, ha criangas de
cinco anos que precisam acordar as quatro horas da manha para aguar-
dar o transporte escolar, que muitas vezes nao funciona em fungao da
precariedade das estradas da regido.

Segundo José dos Passos, ex-presidente da Associagao Quilombola
de Bom Jardim da Prata, houve um periodo anterior (em torno do ano
de 2010) em que a diretoria da escola possuia um bom relacionamento
com as liderancas quilombolas, tanto é que as reunides da associacao
ocorriam na escola. Contudo, em razdao de um desentendimento com a
diretora, Zé dos Passos optou por realizar as reunides da associagao na
varanda de sua casa, posteriormente levando as mesmas para a sede da
associacdo (que ainda estd na fase de acabamento) (Marques, 2018).

Ao visitar a escola em 2015, ndo observamos nenhuma referéncia a apli-
cacgao da Lei n° 10.639/2003, ou mesmo algum cartaz visivel a causa
quilombola ou indigena. Embora a escola se chamasse “Barreira dos in-
dios”, ndo se percebia uma aproximacao do tempo escolar e suas pra-
ticas com o que ocorre no dia-a-dia da comunidade quilombola. Essa
aparente “barreira” parece materializar-se na construgdo de um muro
(pintado na cor azul, vide figura 7), que cerca a escola em todo o seu
perimetro, impedindo qualquer visdo do interior da mesma.

Ja ao aplicarmos o questionario a diretora da escola, Gesiane Ferreira
Dos Santos — moradora e membro da Comunidade Quilombola de Bom
Jardim da Prata, em 2025, notamos uma importante mudanga com rela-
¢ao a aplicagéo da Lei n°® 10.639/2003, que passou a ser implementada
nos ultimos dois anos.

Segundo a diregao da escola, a tematica afro-brasileira e dos povos origi-
narios tém sido trabalhadas nas disciplinas de Historia. Os professores
tém realizado atividades frequentes que abordam a musica, a religiao, o
vestuario e as dangas dessas minorias étnicas, sempre relacionando-as
com a importancia das mesmas na formacao da sociedade brasileira.

A escola também realiza um seminario anual para debater questdes ét-
nico-raciais e promover agdes de combate ao racismo e a discriminagao
racial. Ainda merece destaque o esforgo da promocgao de atividades com
o envolvimento da comunidade quilombola no dia 20 de novembro com
a apresentacdo das dancas tipicas da comunidade (Danca do Carneiro
e 0 Sdo Gongalo).
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Algumas pequenas mudancgas da implementagao dos estudos étnico-ra-
ciais estdo presentes na infraestrutura da escola, mais especificamente
em uma pintura de uma mulher africana no patio da escola e duas crian-
¢as negras pintadas na parede do bebedouro.

Apesar de alguns avancos na Escola Barreira dos indios, sabemos que
essa nao € a realidade de outras regides do pais. Os dados do Nucleo
de Pesquisas Sociais Aplicadas, Informacao e Politicas Publicas da Uni-
versidade Federal Fluminense, apontaram que entre 2.260 quilombolas
de 200 comunidades diferentes, mais da metade era constituida de anal-
fabetos ou de analfabetos funcionais. Além disso, a pesquisa apontou
gue um dos principais motivos para a evasao escolar se daria em face
da distancia da escola (BRASIL, 2025). Mesmo com algum avango com
relagdo a melhoria da educacéo, Silva (2016) aponta que as politicas
educacionais ainda nao estariam considerando as especificidades cul-
turais, étnicas ou sociais das comunidades quilombolas ou dos povos
tradicionais, impactando no desempenho desses estudantes bem como
diminuindo a adesdo a comunidade escolar, como em Bom Jardim da
Prata.

A exemplo de outras esferas das politicas publicas, torna-se imperati-
va uma reformulagao profunda e substantiva das abordagens vigentes
na pedagogia e nas politicas publicas da educacao, alinhando-se a uma
visdo positiva do campo, conforme delineada por Arroyo (2007). Essa
perspectiva académica sublinha a necessidade de valorizar e resgatar
as culturas locais, como a dos povos originarios, ribeirinhos e dos qui-
lombolas, reconhecendo-as como pilares essenciais para o desenvolvi-
mento sustentavel, fortalecimento do sentido de comunidade e para a
promoc¢ao da justica social.

Nesse contexto, a posigao central dos povos quilombolas e de outras
comunidades tradicionais precisa transcender a uma mera exploracao
superficial da histéria africana ou do periodo da escravidao no Brasil
(BRASIL, 2015). E fundamental que as politicas publicas de educacéo
incorporem a riqueza de seus saberes ancestrais, suas praticas sociais
e suas cosmovisoes. Essa incorporagao nao sé promove a autodetermi-
nagao dessas comunidades, mas também assegura o reconhecimento
pleno de sua inestimavel contribuicao para a diversidade cultural e social
do pais. Tal reorientagao representa um compromisso genuino e incon-
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tornavel com a constru¢ao de um futuro mais equitativo, inclusivo e hu-
manizado (Marques, 2018).

CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise das experiéncias escolares em comunidades quilombolas e
indigenas revela avangos importantes, mas também inimeros desafios
persistentes na efetiva implementagéo da Lei n°® 10.639/2003 e daLei n°®
11.645/2008. Embora iniciativas recentes e politicas publicas, como a
Pneerq (2024) indiquem comprometimento institucional com a promo-
¢ao de uma educacgao antirracista e plural, o cotidiano das escolas in-
vestigadas demonstra que ainda ha um longo caminho a ser percorrido
para que o direito a educagao de qualidade, inclusiva e contextualizada
se concretize nos territorios tradicionais.

Observou-se que a produgao do espago escolar nessas comunidades
nao se restringe a materialidade da infraestrutura fisica, mas se manifes-
ta narelagao simbidtica entre territério, saberes ancestrais e praticas pe-
dagdgicas. A escola, quando inserida com sensibilidade e respeito nos
territorios dos povos tradicionais — levando em conta as territorialidades
produzidas pelos povos indigenas e quilombolas, pode assumir um papel
central na valorizagao das identidades coletivas, na preservagao cultural
e no fortalecimento da autonomia comunitaria. Por outro lado, quando
orientada por paradigmas coloniais e eurocentrados, tende a impor silen-
ciamentos e rupturas que deslegitimam os saberes locais e desmotivam
os estudantes, bem como desarticula a comunidade escolar.

A pedagogia libertadora de Paulo Freire e a pedagogia contracolonial de
Nego Bispo mostraram-se fundamentais como referenciais teoricos e
praticos para repensar a finalidade da educacao nesses contextos. Am-
bos nos convocam a uma escuta ativa das comunidades, a uma valoriza-
¢ao das epistemologias do Sul e a construgao de processos formativos
que reconhegam os sujeitos como autores de suas histérias e territorios.

Os estudos de caso abordados demonstram que, quando ha dialogo en-
tre a escola e a comunidade, politicas publicas efetivas, valorizagao cul-
tural e agdes extensionistas comprometidas, surgem experiéncias po-
tentes de resisténcia, reexisténcia e inovagao pedagodgica. Ainda assim,
a auséncia de infraestrutura adequada, a precariedade do transporte es-
colar, a formacgao insuficiente de professores e a caréncia de materiais
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didaticos especificos continuam sendo obstaculos relevantes a efetivi-
dade da legislagao.

Diante disso, reafirma-se a necessidade de politicas educacionais que
nao apenas reconhecam a diversidade étnico-racial e cultural do Brasil,
mas que incorporem de forma substantiva nas praticas pedagdgicas, na
organizagao escolar e na formacdo docente. E urgente que as escolas
deixem de ser meramente reprodutoras de um curriculo universalista e
passem a ser espacgos vivos de aprendizagem, pertencimento e criagao,
enraizados nas lutas, nos saberes e nos sonhos dos povos tradicionais.
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RESUMO

0 artigo discute as articulagdes entre educacao, territério e pai-
sagem nos distritos de Jaragug, Perus e Anhanguera, na zona
noroeste de Sdo Paulo, reconhecendo a escola como espago es-
truturante da vida cotidiana e central na construgao do Territério
de Interesse da Cultura e da Paisagem (TICP). O objetivo é dar
visibilidade as a¢des e articulagdes da escola publica enquanto
agente de transformacéo local, ao promover trocas de saberes,
praticas e politicas publicas em contextos periféricos. A meto-
dologia baseia-se na Histéria Oral, com entrevistas realizadas
com educadores, moradores e integrantes de coletivos culturais.
A originalidade do trabalho estd na abordagem integrada entre
paisagem, memdria e praticas pedagodgicas, reconhecendo a
paisagem como espacgo educativo e valorizando narrativas de
pessoas do territdrio, que revelam sentidos, afetos e disputas do
cotidiano. Os resultados evidenciam o papel fundamental das
escolas na articulagdo comunitéria, no fortalecimento de vin-
culos, na formagao critica dos estudantes e na valorizagédo da
histéria local. Experiéncias como curriculos interdisciplinares,
projetos culturais e mobilizagdes territoriais reforgam a escola
como espacgo de resisténcia e produgdo de conhecimento. O
estudo conclui que, apesar dos desafios impostos por politicas
publicas descontinuadas e pelas desigualdades estruturais, ha
poténcias concretas na integragdo entre escola e territério, es-
sencial para uma educacéo significativa, enraizada na realidade
local e comprometida com a transformagéo social e ambiental
das periferias urbanas.

Palavras-chave: Territério educativo; escola publica; periferia;
politicas publicas; TICP.

ABSTRACT

The article discusses the connections between education, terri-
tory, and landscape in the districts of Jaragud, Perus, and Anhan-
guera, in the northwest zone of Sdo Paulo, recognizing the school
as a structuring space of everyday life and a central element in the
construction of the Territory of Interest for Culture and Landscape
(TICP). The aim is to give visibility to the actions and articulations
of public schools as agents of local transformation, by promoting
exchanges of knowledge, practices, and public policies in peri-
pheral contexts. The methodology is based on Oral History, with
interviews conducted with educators, residents, and members of
cultural collectives. The originality of the study lies in its integra-
ted approach to landscape, memory, and pedagogical practices,
recognizing the landscape as an educational space and valuing
narratives from the territory, which reveal meanings, affections,
and disputes present in daily life. The results highlight the funda-
mental role of schools in community articulation, strengthening
social bonds, fostering students’ critical formation, and valuing lo-
cal history. Experiences such as interdisciplinary curricula, cultural
projects, and territorial mobilizations reinforce the school as a spa-
ce of resistance and knowledge production. The study concludes
that, despite challenges imposed by discontinued public policies
and structural inequalities, there are concrete potentials in the inte-
gration between school and territory, which is essential for building
meaningful education, rooted in local reality and committed to the
social and environmental transformation of urban peripheries.

Key-words: Educational territory; public school; periphery; public
policies; TICP.
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INTRODUGAO: PAISAGEM EDUCADORA

No cotidiano, raramente observamos a paisagem ao nosso redor, suas
formas, composicdes e significados, tampouco refletimos sobre o que
ela revela ou oculta da histéria do lugar e do que ela pode nos ensinar.
Segundo Sandeville Jr. (2010), a paisagem é uma construgao social e di-
namica, resultado da interagcao entre processos naturais e intervengoes
humanas. Segundo esse autor, estas intervencgdes refletem decisdes e
conflitos herdados do passado, revelando a interagao entre sujeito e o
espago que ele habita, compondo o que Meneses (2002) chama de his-
toricidade. Esta em constante transformacao, e portanto é dinamica e
muitas vezes contraditéria: ao mesmo tempo em que a modificamos,
somos modificados por ela, fazendo parte desta paisagem (Sandeville
Jr., 2010; 2012). Vivenciamos a paisagem interagindo de forma coletiva
e individual, transformando e dando significados ao que nos cerca (San-
deville Jr., 2005; 2012).

Para Sandeville Jr. (2010), a paisagem é a expressao sensivel e simbo6-
lica de como habitamos o mundo. Habitar, segundo Heidegger (2008),
é a forma como os “mortais” estdo na terra, termo que reforga a ideia
de convivéncia. Assim, ao habitar a paisagem, também expressamos
nossos valores, escolhas e afetos, individuais e coletivos. Essa relagao
constréi uma linguagem social marcada por tensdes e contradi¢des, que
revela decisdes do passado, reflete os valores do presente e influencia
a conformacgao da paisagem futura (Sandeville Jr., 2020; Santos, 2022).

A interacao entre pessoas e ambiente é base para um aprendizado or-
ganico, construido pela experiéncia e pela vivéncia cotidiana. Movidos
pela curiosidade, nos engajamos com o entorno, refletimos criticamente
e participamos das dinamicas comunitarias. A cidade e sua paisagem
educam “independente do nosso querer e de nosso desejo” (Freire, 1977;
1996; 2001a), tornando-se, como destaca Santos (2022), espagos edu-
cativos, sejam eles urbanos ou naturais, centrais ou periféricos.

A educacao é, portanto, um processo coletivo e dialégico, mediado pela
paisagem e pelo mundo que habitamos. Como afirma Freire (2001b) “os
homens se educam em comunh&o, mediatizados pelo mundo”. Aprender
sobre o entorno, por meio da troca entre sujeito e ambiente, enriquece o
cotidiano e estimula o engajamento (Sandeville Jr., 2010b). Nas perife-
rias, onde muitas vezes a escola é o unico equipamento publico presen-
te, ela assume papel central, articulando saberes e vinculos para além da
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formacao formal (Bugana, 2000; Sandeville Jr., 2010b). A configuragéo
das periferias em Sao Paulo reflete desigualdades histoéricas e a ausén-
cia de politicas habitacionais justas. A expansao urbana desordenada,
voltada ao transporte individual, aprofundou a segregagao socioespa-
cial e afastou a populagdo da infraestrutura urbana (Acioly; Davidson,
2011; Costa, 2017; Justiniano, 2021). H4 um contraste entre os valores
promovidos pela “educacéao integral, integrada e integradora” (Santos,
2022; Arroyo 2013) e a forma excludente como o espago urbano tem
sido organizado, resultando em paisagens marcadas por desigualdades.
Nesse contexto, a escola e a comunidade ganham forga como agentes
de transformacao territorial, articulando saberes e promovendo alterna-
tivas. Para Sandeville Jr. (2025), a educacéao precisa estar conectada ao
territorio, quando essa relagao falha, ha uma disfungao.

A relacao entre a escola e a paisagem é de interdependéncia: o enfraque-
cimento de uma afeta a outra, enquanto seu fortalecimento traz benefi-
cios mutuos (Santos, 2022). A escola, junto a comunidade que a envolve,
atua como espaco de conexao e agente de transformacgao do bairro ou
regido (Costa, 2025). Por sua vez, a paisagem, vista como territério edu-
cativo, oferece espagos para constru¢gao e mudanga. Assim, a escola
se torna um espaco privilegiado para integrar criancas, familias e co-
munidade, promovendo um novo paradigma e o fortalecimento coletivo
em conquistas locais. Destaca-se, ainda, a importancia de articular os
saberes escolares com as experiéncias dos alunos, favorecendo uma
aprendizagem conectada a realidade local (Freire, 1996; Costa, 2025) e a
uma formagéao socioambiental e cultural relevante.

Diante dessa compreensao ampliada do papel da escola, este trabalho
investiga como se da a articulagao entre escola e territério e a importan-
cia do trabalho educativo nesse processo. Para isso, foram realizadas
entrevistas no primeiro semestre de 2025 com 12 educadores, mora-
dores, pesquisadores e articuladores dos distritos de Jaragud, Perus e
Anhanguera, cujas informagdes sobre vinculos e relagdes estdo deta-
Ihadas na tabela a seguir e em notas. A metodologia privilegia a histéria
oral, fundamentada por Meihy e Barbosa (2007), por seu potencial de
captar experiéncias vividas e contestar narrativas hegemonicas.

O objetivo é reconstruir a trajetoria de lutas e conquistas como um pro-
cesso social complexo, marcado por agéncia, resisténcia e memoria
coletiva, no qual as escolas atuam ativamente na integragdo com mo-
vimentos sociais. As narrativas orais revelam vinculos entre territorio e
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Quadro 1 - Lista dos mora-
dores, educadores, articu-
ladores e pesquisadores
entrevistados e vinculo com
o territério.

Fonte: Costa e
(2025).

Santos
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escola, com ex-alunos retornando como professores ou articuladores e
co-criando agdes educativas com moradores, abrangendo desde cons-
cientizagao politica até relagdes comunitarias e desafios cotidianos.

A seguir, apresenta-se a lista de moradores, educadores, articuladores e
pesquisadores entrevistados, bem como seus respectivos vinculos com
o territdrio (Quadro 1). Cabe destacar que a Universidade Livre e Colabo-
rativa e o Territorio de Interesse da Cultura e da Paisagem em Jaragua,
Perus e Anhanguera - TICP JPA atuam como elementos articuladores
entre as instituicdes de ensino, os coletivos e pessoas mencionadas, for-
talecendo a conexao entre experiéncias locais e processos de pesquisa
e acao no territério.

Pereira

de Geografia

Nome Relagao com o Escola/Instituicao Distrito
territorio
Maria Helena B. Moradora, profes- EMEF Candido Perus
Bzerra’ sora aposentada, Portinari
integrante
TICP-JPA e ULC
Regina Célia Soa- | Moradora, profes- EMEF Candido Perus
res Bortoto? sora aposentada, Portinari
integrante
TICP-JPA
Cleiton Ferreira de Morador, articu- Comunidade Cultu- Perus
Souza?® lador, integrante ral Quilombaque
TICP-JPA
Marcio A. M. Be- | Morador, professor CEU™ Perus Perus
zerra* aposentado, (ex-gestor)
ex-gestor CEU™®
Perus
Pedro Augusto Morador, professor CEU™ Perus Perus
Bertolini Bezerra® | darede municipal,
integrante
TICP-JPA
Maria Aparecida S. | Moradora, gestora Espacgo Cultural Anhanguera
dos Santos (Cida)® | cultural, integrante Morro Doce
TICP-JPA
Guilherme Anasta- | Morador, integrante - Anhanguera
cio’ TICP-JPA
Sarah Cazella® Moradora, pro- EMEF Paulo Prado Anhanguera
fessora da rede
municipal
Sueli Aparecida Ex-diretora, profes- | EMEF Paulo Prado Anhanguera
Bugana® sora aposentada (ex-diretora)
Marcos Antonio | Morador, professor | EMEF Monte Belo Anhanguera
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Figura 1 - Mapa de locali-
zagao dos distritos Jaragua,
Perus e Anhanguera no mu-

nicipio de Sao Paulo.
Fonte: Costa (2025).
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Suerda A. dos S.
Macedo"

Moradora, articu-
ladora, gestora
cultural, integrante
TICP-JPA

Morada Jaragua
Okénozune

Jaragud

Euler Sandeville Professor sénior,
Jr.12 organizador NEP,

integrante

TICP-JPA

FAU/USP -

ESCOLAS COMO ESPACOS ESTRUTURANTES: EXPERIEN-
CIAS NO TERRITORIO DE INTERESSE DA CULTURA E DA
PAISAGEM JARAGUA, PERUS E ANHANGUERA (TICP-J-
PA)

Paisagem e Territorio em Movimento: Historia, Luta e Articula-
¢ao em Jaragua, Perus e Anhanguera

Para entender a relacao entre os distritos de Jaragua, Perus e Anhan-
guera e suas escolas, é preciso conhecer, mesmo que brevemente, um
pouco da caracterizagao e historia de luta e articulagdo. Localizados na
zona noroeste de Sao Paulo, os distritos compartilham histéria de luta e
articulagao social e preservam areas de mata atlantica, como o Parque
Anhanguera, o Parque Estadual do Jaragud (incluindo a Terra Indigena
Jaragua) e a Serra da Cantareira, essenciais para a biodiversidade local
(Sao Paulo, 2016).

 EMEF Candido ECO Parque Phil_
Portinari EMEF Philé Gongalves
) Comunidade o @ N
s | Cultural Quilombaque ° e,
o ® CEUPerus
© Perus
) o

~
 OEMEF Paulo Prado.
i SR

O A R
~ Morada Jaragud %0 o
Okénozune

/" Legenda:
== Limite Municipio S&o Paulo

== |imite Distritos

@ Escolas Municipais de Ensino
Fundamental

® Centro Educacional Unificado - CEU
@ Coletivos Culturais
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'Informacdo verbal forne-
cida por Maria Helena Ber-
tolini Bezerra, moradora,
professora aposentada da
rede municipal de Sao Pau-
lo em Perus, integrante do
Movimento pelo Territério
de Interesse da Cultura e da
Paisagem (TICP-JPA) e in-
tegrante da Universidade Li-
vre e Colaborativa (ULC), em
entrevistas realizadas entre
junho e julho de 2025. (BER-
TOLINI, Sdo Paulo, 2025).
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Além de seu valor ambiental, os distritos preservam marcos historicos
que fortalecem suas identidades. Em Perus, destacam-se a antiga Fa-
brica de Cimento Portland, ligada as lutas operarias e a memoria de re-
sisténcia (Fragoso et al., 1977; Jesus, 1992), a Ferrovia Perus-Pirapora,
o Parque Linear Luta dos Queixadas e o Cemitério Dom Bosco, simbolo
da memodria politica do pais (Sandeville Jr.; Manfré, 2014). No Jaragua,
a casa bandeirista de Afonso Sardinha e a Terra Indigena do Jaragua re-
presentam o conflito histdérico entre colonizador e resisténcia indigena
(SMA, 2010; Costa, 2018). Em Anhanguera, as Cavas Histéricas vincula-
das a antigos caminhos indigenas e bandeirantes registram os primeiros
ciclos de mineragao, com escavagdes atribuidas a Afonso Sardinha no
século XVI (Reis, 2013; Carneiro, 2002).

Embora cada distrito tenha uma historicidade e paisagem préprias (San-
deville Jr., 2005; 2012; Meneses, 2002), Jaragud, Perus e Anhanguera
compartilham o desafio de conciliar crescimento urbano e preservagao
ambiental. No contexto observado, a mobilizagdo comunitaria tem sido
fundamental na luta por melhorias em saude, infraestrutura e, especial-
mente, educacdo. Algumas escolas pesquisadas se destacam como
espacgos de articulagao e referéncia local, impulsionando o desenvolvi-
mento do territorio. O engajamento junto as escolas de moradores, li-
derangas, movimentos sociais, educadores e coletivos culturais reforga
uma tradigdo de ativismo voltada a justica social e a sustentabilidade.
Esse processo ampliou a compreensao do espaco urbano e sua inte-
gragao regional (Sandeville Jr, 2010b; Costa, 2025), consolidando o ter-
ritério como espago educativo nas periferias, onde educacgao, cultura,
meio ambiente, saude e moradia se entrelagam na vida cotidiana, como
apontam os coletivos atuais (Freire, 1977; 1996; 20014a; Bezerra, 2011).

Maria Helena B. Bezerra', moradora e professora aposentada da rede
municipal de Sdo Paulo em Perus e integrante do Movimento pelo ter-
ritério de Interesse da Cultura e da Paisagem - Jaragug, Perus e Anhan-
guera (TICP-JPA) e Universidade Livre e Colaborativa (ULC), exemplifica
como essa perspectiva se traduziu em praticas pedagdgicas dentro das
escolas a partir da década de 90. Inspirada pelas ideias de Paulo Freire
(1977; 1996 e 2001a) e pela proposta da interdisciplinaridade, ela relem-
bra sua experiéncia na EMEF Candido Portinari e como a equipe escolar
passou a trabalhar com a histéria do bairro, da fabrica, das mobilizagdes
operarias e dos moradores, buscando compreender e valorizar a realida-
de local como ponto de partida para o processo educativo:
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2Informagao verbal forneci-
da por Regina Célia Soares
Bortoto, moradora, profes-
sora aposentada da rede
municipal de Sdo Paulo em
Perus, integrante do Mo-
vimento pelo Territério de
Interesse da Cultura e da
Paisagem (TICP-JPA), em
entrevistas realizadas entre
junho e julho de 2025. (BOR-
TOTO, Sdo Paulo, 2025) e in-
tegrante da Universidade Li-
vre e Colaborativa (ULC), em
entrevistas realizadas entre
junho e julho de 2025. (BER-
TOLINI, Sdo Paulo, 2025).

#FAU/USP - Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo e
do Design da Universidade
de S&o Paulo.
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“Principalmente pds-Paulo Freire [...] a gente entendia que era
preciso saber o que tinha acontecido no bairro. Como ele sur-
giu, quais eram as pessoas que vieram pra ca, o que era antes
[...]". (Entrevistada Maria Helena B. Bezerra).

Segundo Regina C. S. Bortoto?, professora aposentada da rede municipal
de Perus e integrante do movimento TICP-JPA, a relagao entre escola e
comunidade foi a base para a criagao de um coletivo pela reapropria-
¢ao da Fabrica de Cimento de Perus, devido ao seu valor patrimonial. A
partir de 2010, as propostas de reestruturagao urbana do poder publico
e as discussdes sobre o Parque Linear Luta dos Queixadas impulsiona-
ram movimentos sociais, coletivos, moradores e instituicées de ensino
a se articularem criticamente. Essa mobilizacdo denunciava a falta de
participagao popular e se alinhava ao conceito de “educacgao integral, in-
tegrada e integradora” (Santos, 2022; Arroyo, 2013). Entre estes grupos,
podemos citar o coletivo Quilombaque, o Projeto Coruja e o Nucleo de
Estudos da Paisagem - NEP-FAU/USP4,

Em 2011, essa articulacao deu origem a Universidade Livre e Colabora-
tiva (ULC), iniciativa educativa autbnoma voltada a construgdo coletiva
do conhecimento (Sandeville Jr.; Fernandes; Bortoto, 2016). Suas “ofici-
plinas” eram abertas a comunidade, realizadas em parceria com discipli-
nas da FAU-USP, do PROCAM-USP e com coletivos como o Quilombaque
e o Coruja, envolvendo aulas itinerantes, leitura de paisagem, estudos de
memoria e participagao ativa de moradores e educadores. A ULC se ba-
seia em principios como a “Firmeza Permanente”, inspirada na luta dos
Queixadas, e a “Espiral da Sensibilidade” e na concepgao de paisagem
como construcao social, conceitos desenvolvidos no ambito do NEP.

Paralelamente, o grupo passou a contribuir para o debate sobre politicas
publicas em Perus, participando das oficinas de revisao do Plano Diretor
Estratégico de Sao Paulo, em 2014. Como resultado, o NEP propds o
instrumento “Areas de Especial Interesse da Cultura e da Paisagem”, que,
com apoio da ULC e de outros movimentos, foi incorporado ao plano
como “Territério de Interesse da Cultura e da Paisagem” — TICP (San-
deville Jr.; Manfré, 2014). O TICP reconhece o territério como resultado
de dinamicas fisicas, sociais e ambientais em constante transformacao,
e engloba equipamentos culturais, educacionais e ambientais. Dois TI-
CPs foram aprovados no Plano Diretor, entre eles o de Jaragua-Perus,
cuja proposta foi construida coletivamente e apresentada em um banner
defendendo a criagado do TICP Jaragua, Perus e Anhanguera. Posterior-
mente, a proposta foi delimitada nos Planos Regionais (Sdo Paulo, 2014;
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¢Informacdo verbal forneci-
da por Maria Aparecida S.
dos Santos (Cida), morado-
ra do distrito Anhanguera,
mae e gestora do Espaco
Cultural Morro Doce e inte-
grante do Movimento pelo
Territério de Interesse da
Cultura e da Paisagem (TI-
CP-JPA), em entrevistas
realizadas entre junho e ju-
lho de 2025. (SANTOS, Séo
Paulo, 2025).

2Informagao verbal forne-
cida por Euler Sandeville
Jr., professor sénior na Fa-
culdade de Arquitetura e
Urbanismo e do Design da
Universidade de S&o Paulo,
organizador do Nucleo de
Estudos da Paisagem - NEP
e parte do Movimento pelo
Territério da Cultura e da
Paisagem Jaragud, Perus e
Anhanguera, em entrevistas
realizadas entre junho e ju-
lho de 2025. (SANDEVILLE
JR., S&o Paulo, 2025).

7Informagao verbal forne-
cida por Guilherme Anas-
tacio, morador do Morro
Doce (distrito Anhanguera)
e integrante do Movimento
pelo Territério de Interesse
da Cultura e da Paisagem
(TICP-JPA), em entrevistas
realizadas entre junho e ju-
lho de 2025. (ANASTACIO,
Sé&o Paulo, 2025).
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2016), mas o instrumento permanece sem regulamentacado especifica,
apesar da atuagao continua de movimentos e universidades na criagao
do JPA e da criacao de mais dois TICPs na revisao do Plano Diretor de
2024.

O TICP Jaraguad, Perus e Anhanguera (TICP-JPA) é uma politica publica
de base comunitaria, construida de forma participativa e alinhada as pra-
ticas locais, refletindo um modelo colaborativo de planejamento urbano
(Sandeville Jr., 2022, 2024; Campos, 2017; Santana, 2017; Justiniano,
2021). O processo de formacao do coletivo evidencia a articulagéo entre
educagao, movimentos sociais e territério. Essa dinamica resultou na
criagao da Universidade Livre e Colaborativa, que adota uma perspectiva
de formagao integral. A iniciativa retoma temas que, frequentemente, ja
nao tém espaco nas escolas devido a politicas publicas excessivamente
centradas em avaliagdo. Dessa forma, a universidade complementa e
amplia a formagao oferecida pelas unidades de ensino, em consonancia
com a proposta de formacgao integral (Santos, 2022; Arroyo, 2013). Para
Maria Aparecida S. dos Santos (Cida)®é, mae e gestora do Espacgo Cultu-
ral Morro Doce no distrito Anhanguera, o instrumento foi essencial na
articulagao entre movimentos e escolas, fortalecendo redes, coletivos e
novos espagos culturais, através de processos formativos que ultrapas-
sam os muros escolares.

Paisagem e Territorio Educativo em Construgao: A Articula-
¢ao entre Escolas, Coletivos e Moradores em Jaragua, Perus e
Anhanguera

O territério educativo em Jaragua, Perus e Anhanguera resulta de uma
construgao coletiva, articulando moradores, coletivos, instituicoes e es-
colas (Santos, 2022; Freire, 2001b). Mais do que um conceito, € uma
pratica em movimento, sustentada por vinculos, lutas e agdes educati-
vas no cotidiano desses distritos. Os depoimentos apresentados foram
coletados entre junho e julho de 2025 para esta publicagao.

Quando perguntados se os distritos se configuram como territério edu-
cativo, Euler Sandeville Jr.'?, professor sénior na FAU-USP e organizador
do NEP, compartilha que, embora a paisagem tenha por sua histéria e
configuragdo, um potencial educativo a ser qualificado (Sandeville Jr.,
2010), o territério educativo ndo surge de forma espontanea, mas é fruto
de um esforgo coletivo, politico e continuo, como ja expressa o TICP-JPA
ao integrar diferentes saberes e atores. Guilherme Anastacio’, morador
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8Informacdo verbal forne-
cida por Sarah Cazella, mo-
radora e professora da rede
municipal de Séo Paulo, em
entrevistas realizadas entre
junho e julho de 2025. (CA-
ZELLA, Sao Paulo, 2025).

SInformacdo verbal forne-
cida por Pedro Augusto
Bertolini Bezerra, morador,
professor da rede munici-
pal de Sao Paulo em Perus
e integrante do Movimento
pelo Territério de Interesse
da Cultura e da Paisagem
(TICP-JPA), em entrevistas
realizadas entre junho e ju-
lho de 2025. (BEZERRA (b),
Sé&o Paulo, 2025).
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do Morro Doce (Anhanguera), traz uma leitura complementar: o territério
€ educativo, pois carrega marcas histéricas, inclusive resultado das lutas
e articulagdes, que ensinam, até mesmo em um simples passeio pelas
ruas.

Sarah Cazella®, professora da rede municipal no distrito Anhanguera,
destaca que o territério se torna educativo por suas lutas coletivas, orga-
nizagao popular e saberes mobilizados, com a educagéao articulando me-
morias e engajando novas geragdes. Iniciativas como o Quilombaque, a
Agéncia Queixadas, o Museu Territorial Tekoa Jopo'i e o Centro de Me-
méria Queixadas (CMQ) em Perus fortalecem vinculos com o territério e
promovem trilhas educativas (Ferreira, 2020). Essas falas reforgam que
o territorio educativo ndo é apenas um espago fisico, mas um processo
de aprendizado continuo, no qual a paisagem e a histéria local educam,
habitam e dao significado as experiéncias (Freire, 2001; Santos, 2022;
Sandeville Jr., 2005, 2012; Heidegger, 2008).

Ao serem questionados sobre a importancia do trabalho educativo na
articulagcao das agdes no territdrio, Pedro Augusto B. Bezerra®, professor
da rede municipal em Perus, introduz uma critica importante ao lembrar
que, apesar das poténcias educativas do territorio, ele também é atra-
vessado por contradi¢gdes profundas. A segregagao urbana e o avango
do capital imobiliario produzem vulnerabilidades que desumanizam e,
consequentemente, deseducam. Para ele, compreender essas contradi-
¢Oes é fundamental para construir movimentos de resisténcia capazes
de afirmar e fortalecer as poténcias do territério, tornando-se assim ver-
dadeiramente educativo, reconhecendo a dimenséao historica, dindmica
e contraditéria da paisagem urbana (Meneses, 2002). Nesse contexto,
as escolas publicas assumem um papel estratégico no desenvolvimento
do territério, atuando como espacos de articulagao entre saberes e ato-
res diversos (Bugana, 2000). Pedro® reforca essa ideia ao destacar que o
TICP-JPA se consolidou como politica publica com forte participagao de
moradores, que sao também, educadores, e escolas, tendo a educacao
como um dos eixos centrais.

Diante da questao sobre a importancia do papel da escola no desenvolvi-
mento do territdrio, apesar das politicas publicas voltadas as avaliagdes
externas e agdes privatistas, ao refletir sobre os trabalhos que a escola
pode realizar na interlocucao no territério, em Perus, Pedro® aponta que
essa relagao ja influencia algumas politicas, mostrando como a atuagao
escolar se fortalece nas mobilizagdes comunitarias, que por sua vez ga-
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nham félego ao encontrar na escola um dos poucos espacgos publicos
disponiveis para encontro e didlogo nas periferias.

Um exemplo, compartilhado por Euler Sandeville Jr.'2, é o EcoParque Phi-
|6, em Perus, que surgiu a partir da percepgao de professores da EMEF
Philé Gongalves e educadores do Movimento Social local sobre o poten-
cial de um terreno “vazio” ao lado da escola. Inspirados pelo TICP-JPA,
iniciaram em 2022 um processo coletivo de mobilizagao, transforman-
do o espaco em parque educativo como projeto pedagogico. A parceria
com a FAU-USP, por meio de disciplina coordenada por Euler'? e Ana Ce-
cilia Campos, possibilitou um estudo conceitual participativo com pro-
fessores, alunos da escola e estudantes universitarios. O projeto perma-
nece ativo gragas ao engajamento da escola, fortalecendo vinculos com
o territério e consolidando a instituicdo como referéncia em educagao
integrada a cultura e a paisagem, em consonancia com Freire (1996),
Sandeville Jr. (2005, 2012) e Santos (2022).

Sarah Cazella® compartilha a importancia da EMEF Paulo Prado, em
Anhanguera, como exemplo do papel articulador da escola no territério.
Foi a primeira escola da regido e, por décadas, a Unica unidade munici-
pal de ensino fundamental, tendo sua histéria vinculada ao crescimento
populacional e a mobilizagao local. Ap6és muita luta, a partir de 1989
passou a oferecer Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), e desde 1997
passou a sediar reunides comunitdrias e projetos como “Microrregides”,
que reuniam diversas escolas da regiao para discutir questdes pedago-
gicas e articular demandas por equipamentos escolares, contribuindo
para a inauguragdo de novas unidades (Bugana, 2000).

Sueli A. Bugana®, professora aposentada da rede municipal e ex-direto-
ra da EMEF Paulo Prado em Anhanguera, destaca ainda que iniciativas
como o projeto “Resgate da Memoaria Historico-Afetiva”, projetos cultu-
rais, desfiles tematicos, a banda da escola e o envolvimento dos alunos
na organizacao destes eventos aproximavam escola, familias e territé-
rio, refor¢gando os vinculos comunitarios e consolidando a escola como
espaco coletivo de cultura e conhecimento. Este é apenas um entre tan-
tos outros exemplos de como as escolas da regido foram importantes
na estruturagao dos distritos.

Sueli® ainda destaca que o envolvimento da populagao é essencial, mas
nao ocorre de forma espontanea ou homogénea, variando conforme as

condicOes de vida e trabalho nos distritos. Ressalta que a articulagao en-
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tre curriculo e territorio depende da formacgao e sensibilidade dos profes-
sores, 0 que também varia entre profissionais. Mesmo com o incentivo
das gestdes, nem sempre as demandas do territorio sdo incorporadas
de forma efetiva. A fala é relevante, pois reflete a situagao atual em que
a substituicao de profissionais concursados por contratos temporarios
precariza a formacgao docente. Politicas que priorizam a pontuacao es-
colar restringem o espago para temas além do curriculo formal, eviden-
ciando uma dificuldade estrutural na ampliagdo das discussdes pedago-
gicas. Quando a escola se reduz a um ambiente orientado por métricas,
seu papel formativo e o desenvolvimento do pensamento critico ficam
comprometidos.

A relagao sensivel entre escola e territério, mediada pelos docentes, in-
fluencia a formagao dos estudantes. A escola publica atua como arti-
culadora comunitaria e promove a formacgao integral dos jovens, con-
tribuindo para reduzir desigualdades sociais e econémicas por meio de
praticas educativas ampliadas. Marcos Antonio Pereira, professor da
rede municipal em Anhanguera, reforca essa importancia ao destacar
que, associada a politicas como cotas, Sisu e Enem, a escola abre cami-
nhos para que os estudantes possam sonhar e alcangar oportunidades
antes inacessiveis, mostrando como a educacgao se articula com o ter-
ritério e com as experiéncias dos alunos. (Costa, 2025; Santos, 2022).

Além disso, as atividades didaticas, culturais e as visitas externas de-
sempenham papel decisivo na conexao dos alunos com sua histéria e
seu territorio, o que pode |Ihes ensinar, fortalecendo seu sentimento de
pertencimento na paisagem (Costa, 2025). Maria Aparecida® comple-
menta lembrando que foi por meio de projetos escolares, sobretudo os
que atendem nao so6 os alunos, mas também a comunidade, como os
de biblioteca e aulas de informatica, que teve seu primeiro contato com
esses recursos, antes mesmo da criagao de equipamentos culturais no
bairro, como o Ponto de Leitura. Essas experiéncias ilustram a perspec-
tiva de Freire (1977; 1996; 2001b), que entende a educagdo como préatica
coletiva e dialégica, na qual conhecer implica transformar a realidade
por meio da vivéncia cotidiana, engajando sujeitos e territérios em um
aprendizado organico e critico.

Ainda sobre os trabalhos desenvolvidos em parceria entre escolas e
agentes do territorio, destaca-se que, embora a escola exerca papel cen-
tral na articulagao, muitas agoes se viabilizam por meio da colaboragao
com outros atores e espacgos locais. Ampliando essa discussao, Cleiton
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"Informacgéo verbal forne-
cida por Suerda A. dos S.
Macedo, moradora do Ja-
ragud, articuladora no ter-
ritorio, gestora do espaco
cultural afrocentrado Mo-
rada Jaragua Okénozune e
e integrante do Movimento
pelo Territério de Interesse
da Cultura e da Paisagem
(TICP-JPA), em entrevistas
realizadas entre junho e ju-
lho de 2025. (MACEDO, Sao
Paulo, 2025).
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Ferreira de Souza?®, da Comunidade Cultural Quilombaque, ressalta o pa-
pel dos cursinhos populares como polos de formacao critica e politica,
complementando a atuagao das escolas promovendo uma formagao in-
tegral (Santos, 2022; Arroyo, 2013). Para ele, uma maior articulagdo en-
tre esses espacgos poderia ampliar o alcance educativo e suprir lacunas
do ensino tradicional, sobretudo em temas criticos muitas vezes negli-
genciados.

Outra parceria importante € com coletivos culturais, que desenvolvem
acoes educativas junto as escolas, contribuindo para a formacgao critica
e o fortalecimento dos vinculos comunitarios. Maria Aparecida® destaca
iniciativas como saraus, oficinas e capacitacdes para jovens, incluindo
uma oficina de fotografia no Espago Cultural Morro Doce sobre género e
memoria local, e a inclusao da revista Memorias do Morro no curriculo
escolar em 2023, envolvendo seis escolas. Ao compartilhar a histériae a
paisagem do lugar, promovendo interagao entre professores, movimen-
tos sociais e alunos, a paisagem é explorada nas discussdes escolares
(Sandeville Jr., 2005, 2010, 2012; Menezes, 2002).

No Jaragua, Suerda A. dos S. Macedo'", gestora do espago cultural Mo-
rada Jaragua Okénozune, destacou diversas atividades no territorio,
como o Mapa Afetivo, caminhadas historicas, mutirdes nas nascentes
do Rio Bravo e palestras sobre o Territério de Interesse da Cultura e da
Paisagem Jaragua, Perus e Anhanguera, além da construgcao do plano
politico-pedagdgico alinhado as dinamicas locais e dos distritos vizi-
nhos: Perus e Anhanguera. Ela se autodefine como articuladora territo-
rial e destaca os principais eixos que caracterizam os bairros da regiao,
como a preservagao ambiental, a continuidade da comunidade indigena,
a biodiversidade e a recuperacgao dos rios e nascentes.

Em Perus, Cleiton Ferreira® ressalta que o trabalho educativo permite
acessar diversas areas e ambitos, sendo um processo essencial de sen-
sibilizacé@o para pensar o desenvolvimento sustentavel local. Na Comuni-
dade Cultural Quilombaque, ele destaca que o trabalho cultural tem uma
forte perspectiva educativa, ampliando o imaginario das pessoas e pos-
sibilitando a reflexdao sobre novas formas de vida e oportunidades, mui-
tas vezes negadas pela falta de equipamentos publicos na area de cultu-
ra, educacao e saude. A fala evidencia como a interagao entre pessoas e
territério transforma a paisagem, considerando sua historia e elementos
herdados (Sandeville Jr., 2010, 2012). Esse processo é fundamental para
compreender e lutar pelas garantias de direitos. Segundo ele:
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“[...] entender que é vidvel pensar uma questéo de desenvol-
vimento sustentdavel local a partir dos nosso fazer ou pensar
outras possibilidades a partir desses outros olhares [...] entdo
pra nés o eixo principal do nosso desenvolvimento cultural
é nessa perspectiva educativa, de ampliar o mundo imagi-
nario das pessoas das perspectiva de poder pensar outras
perspectivas de desenvolvimento de vida [...]". (Entrevistado
Cleiton Ferreira).

Espacgos culturais comunitarios atuam como extensdes da educagao
formal, fortalecendo o compartilhamento de saberes sobre o territério.
Muitos dos articuladores culturais sdao formados em escolas publicas
locais e retribuem envolvendo novas geragdes e aprofundando os vincu-
los entre educacéo e territério. Como ressalta Maria Aparecida®: “Tudo
comecgou dentro da escola, por pessoas do bairro e para o bairro”, des-
tacando o papel fundamental dos professores, muitos deles moradores,
na construgao dessa ligacao afetiva com o territério.

Nesse sentido, as falas de educadores e articuladores do territério des-
tacam que a integracao entre escola e paisagem, incluindo a parceria da
escola com os coletivos de cultura, € fundamental para tornar a aprendi-
zagem mais significativa, evidenciando a interdependéncia entre escola,
comunidade e ambiente (Costa, 2025; Santos, 2022).

Sarah Cazella® observa que, ao dar espago para que criangas e jovens
falem sobre o lugar onde vivem e o que sentem, eles se apropriam dos
temas com profundidade. Marcos Antdénio Pereira™ reforga a importan-
cia do trabalho de campo e da escuta ativa dos moradores como estra-
tégia para discutir temas como urbanizagao, habitacdo e acessibilidade.
Como professor de Geografia, sempre buscou levar os alunos ao entorno
da escola para ouvir relatos da comunidade e promover uma leitura da
paisagem a partir da propria realidade dos estudantes. Ja Sueli Bugana®
enfatiza que, ao relacionar os conteudos escolares com a realidade do
aluno, ativa-se a memoria comunitdria, ampliando a criticidade e a rele-
vancia da aprendizagem. Essas praticas dialogam com Freire (2001b),
que concebe a educagcao como processo coletivo e dialégico, mediado
pelo mundo e pelo contexto vivido pelos sujeitos.

Pedro Augusto B. Bezerra® e Maria Helena B. Bezerra' defendem que o
territorio pode ser um ponto de partida relevante para o ensino, mas nao
deve ser o Unico foco. Para PedroS, qualquer tema pode ser envolvente
com boas escolhas pedagogicas, desde que equilibrado com o acesso
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ao conhecimento historicamente construido. Maria Helena' comple-
menta que é preciso ampliar os repertérios dos alunos, especialmente
os mais vulneraveis, e enfrentar desigualdades estruturais, como as étni-
co-raciais, por meio de uma educagao que promova justica social.

A articulacao entre curriculo e territério possibilita uma pedagogia con-
textualizada e significativa, que valoriza as vivéncias dos alunos ao mes-
mo tempo em que assegura o0 acesso a um conhecimento mais amplo.
Ao integrar temas locais aos conteudos curriculares, a escola fortalece
vinculos com a realidade, amplia a criticidade e prepara os estudantes
para atuar no mundo de forma consciente e transformadora, evidencian-
do a importancia de articular os saberes escolares as experiéncias dos
alunos, como defende Freire (1996), tornando a aprendizagem enraizada
no cotidiano e socialmente relevante.

Desafios e Potencialidades da Integragao entre Escola e Terri-
torio

Quando abordados sobre os principais desafios de articular escola e ter-
ritério na perspectiva da transformacao social e local, e dando continui-
dade aos desafios ja mencionados em trechos anteriores, os entrevis-
tados destacaram que, apesar do potencial das agdes articuladas entre
a populacao, articuladores, educadores e pesquisadores e as unidades
escolares da regido, sua implementagcao tem se tornado cada vez mais
dificil devido a restrigdes orgamentarias, burocracia, falta de transporte,
sobrecarga das equipes e questdes de seguranga. A distancia fisica e
simbdlica entre comunidade e escola dificulta o acesso e a participagao
das familias, evidenciando a necessidade de maior apoio institucional e
politicas publicas que assegurem a viabilidade dessas iniciativas.

Ha também um destaque para a rigidez do modelo escolar, ainda cen-
trado no controle e na repeticao, com forte influéncia de uma légica me-
ritocratica e descontextualizada, imposta por meio de exames e metas
desconectadas das dinamicas e particularidades locais. Além disso, os
entrevistados apontaram auséncia de politicas publicas consistentes e
a descontinuidade de gestdes comprometidas com a participagao social
como fatores que fragilizam projetos integradores. Essas descontinuida-
des interrompem processos e dificultam avangos significativos.

Euler Sandeville Jr.'?2 entende que articular universidade, escola e terri-
tério com foco na transformacgao social € um processo complexo e de
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Perus e ex-gestor do Centro
Educacional Unificado - CEU
Perus. (BEZERRA, S&do Pau-
lo, 2025).

3CEU - Centro Educacional
Unificado:  equipamentos
publicos implantados em
Sao Paulo a partir de 2002,
com proposta de educa-
¢ao integral e de qualidade
social, integrando cultura,
esporte, lazer e formacgao
cidada. Saiba mais em: ht-
tps://ceu.sme.prefeitura.
sp.gov.br/sobre/
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longo prazo, com desafios especificos em cada esfera. Na universidade,
os entraves estdo nas estruturas rigidas e na falta de apoio a projetos
experimentais. Ainda assim, agdes autbnomas, mesmo sem recursos,
geraram impactos relevantes, como disciplinas, pesquisas, publicagcdes
e conexdes com o territério, apesar do ritmo académico nem sempre
acompanhar o dinamismo local. Nas escolas, o desafio tem sido mobi-
lizar a comunidade para praticas pedagdgicas conectadas ao entorno, o
que exige decisdes institucionais e abertura a novas formas de ensino.

Apesar dos desafios, e considerando a articulagao da escola e educado-
res com o territorio, ha iniciativas concretas que demonstram as possibi-
lidades dessa articulacao. A experiéncia do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da EMEF Monte Belo, em Anhanguera, descrita por Marcos Anto-
nio Pereira' é um exemplo: através do Trabalho Colaborativo Autoral, os
alunos sao incentivados a identificar desafios do bairro e propor solu-
¢Oes em temas como transporte, lazer, cultura, saneamento e espagos
publicos, conectando o curriculo as demandas locais.

Marcio A. M. Bezerra*, morador e professor aposentado da rede munici-
pal, ex-gestor do CEU'2 Perus, relata o caso de um aluno barrado no uso
da piscina da unidade por falta de uma carteirinha com foto. Ao recortar a
unica foto da familia, o gesto do aluno revelou a urgéncia do acolhimento
escolar diante das desigualdades cotidianas. Como gestor do CEU™® na
época, Marcio* teve a sensibilidade de acolher essa demanda e buscar
a mudanga da politica de acesso, evitando que situagbes como essa
resultassem em exclusao. Essas experiéncias demonstram que, quan-
do conectada ao territério, a escola pode impulsionar transformacdes
sociais concretas, alinhando curriculo e agao comunitaria as demandas
locais (Bezerra, 2011; Sandeville Jr., 2025; Costa, 2025; Santos, 2022).

Questionados quanto ao futuro da educagao na perspectiva de um terri-
torio articulado, os educadores e moradores ressaltam que as mudangas
s6 se sustentam porque se ancoram em praticas ja iniciadas e ainda em
curso no territério. Essas experiéncias, ja citadas anteriormente, eviden-
ciam a continuidade de agdes que fortalecem vinculos locais, promovem
formacdes criticas e estimulam a participagao ativa da comunidade.

Sueli Bugana® defende que a integragdo entre escola e territorio exige
uma educagao popular baseada na escuta, no dialogo e na construcao
coletiva, articulada a organizagdao comunitaria e a vontade politica, des-
tacando ainda a necessidade de uma formagao docente critica e sensi-
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vel ao contexto social. Guilherme Anastacio’ complementa que o futuro
da educagao depende de mecanismos de participagdo, com a escola
como elo entre comunidade e politicas publicas, alinhando diretrizes as
realidades locais e incorporando debates sobre raga, género e tecnolo-
gias. Suerda Macedo" acrescenta a valorizagao das especificidades de
cada distrito, ressaltando o papel do trabalho educativo na formagao
de jovens conscientes e a importancia das parcerias entre Conselhos,
CEUs, escolas e universidades na consolidagdo de uma paisagem e ter-
ritério educativos.

Instigados pela pergunta sobre como a educagao articulada com o ter-
ritério dialoga com a perspectiva de novas politicas publicas voltadas
para o bairro, Maria Helena' destaca a capilaridade das escolas publicas
e a importancia de tornar os Projetos Politico-Pedagdgicos mais alinha-
dos ao territério. Defende que o futuro da educacgao publica depende da
resisténcia a crescente influéncia privada, valorizando a tradigao de luta
popular. Pedro Augusto B. Bezerra® complementa ao criticar as politicas
baseadas em metas e avaliagdes, que dificultam a articulagdo com o
territério, e reforga a necessidade de resisténcia para manter a educagao
como pratica de liberdade e transformagao social.

Regina Bortoto? acredita que, com o envolvimento genuino da comuni-
dade, seria possivel construir uma educagdao mais democratica e par-
ticipativa. Destaca que a comunidade sabe de suas necessidades e
pode contribuir de forma significativa, desde que haja abertura ao dia-
logo por parte do poder publico. Apesar das dificuldades e da falta de
reconhecimento de modelos coletivos, ela mantém a esperancga na forca
do territério e da unido como caminhos para transformar a cidade e a
educacao. Essa visao aponta para a construgao de um mundo mais soli-
dario, fundamentado em principios dos Queixadas, como os da Firmeza
Permanente, e 0 do Nucleo de estudos da Paisagem - NEP, a Espiral da
Sensibilidade, reflete uma concepg¢ao de educagao como pratica cole-
tiva, dialégica e transformadora, fundamentada no territério, na memo-
ria e na experiéncia compartilhada e capaz de promover o bem comum
e constituir a paisagem urbana como espago educativo (Freire, 1977,
1996; 2001b; Santos, 2022).

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do cenario nos distritos de Jaragud, Perus e Anhanguera, obser-
va-se uma coesao nas entrevistas quanto a importancia do trabalho edu-
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cativo dentro e fora das escolas, destacando seu papel na formagao de
sujeitos criticos e conscientes do potencial de transformagéao do territo-
rio.

As escolas tiveram um papel central no desenvolvimento urbano dos
bairros (Bugana, 2000) e na formagdo de moradores que hoje atuam
como educadores e articuladores locais. Os relatos revelam uma rede
de vinculos marcada por memoria, pertencimento e continuidade gera-
cional, o que fortalece a articulagao entre escola e territorio.

Jaragua, Perus e Anhanguera se consolidam como territérios educado-
res e de resisténcia, marcados por movimentos emancipatoérios lidera-
dos por operarios, mulheres e moradores engajados na melhoria das
condicdes de vida (Freire, 1977; 1996, Bezerra, 2011). As mobilizagdes
sociais impulsionaram a ampliagao de equipamentos publicos e eviden-
ciam o potencial de agao coletiva, com conquistas histéricas em causas
trabalhistas, ambientais, sociais e de saude. Essas regides servem como
exemplo do potencial educativo da agdo comunitaria, com escolas atu-
ando como eixos de mobilizagdo e fortalecimento das identidades lo-
cais.

As escolas se destacam como eixo central de mobilizagdo comunitaria
e resisténcia (Bugana, 2000; Costa, 2025). Os entrevistados valorizam os
projetos educativos pelo fortalecimento das identidades locais e ressal-
tam a importancia do didlogo constante sobre a memoaria operaria, cuja
preservacgao é referéncia para a regidao noroeste de Sao Paulo e para o
Brasil. No entanto, esse processo ainda enfrenta desafios significativos,
como a descontinuidade de politicas publicas, a sobrecarga das escolas
e a fragilidade de apoio institucional, o que exige resisténcia e persistén-
cia dos atores locais.

Apesar das limitagdes de politicas que priorizam resultados escolares,
ha oportunidades de desenvolvimento ao se retomar experiéncias his-
toricas e fortalecer a relagao entre territorio e escolas. As escolas tém
buscado integrar curriculo e territorio, promovendo uma educagao con-
textualizada e engajada. Essa articulagao valoriza as vivéncias dos alu-
nos e o conhecimento histérico (Freire, 1996; Sandeville Jr., 2010; 2012),
contribuindo para a formacao integral de sujeitos capazes de transfor-
mar suas realidades (Santos, 2022; Arroyo, 2011). Assim, a educagéo se
reafirma como pratica coletiva, politica e em didlogo constante com o
territorio e o futuro.
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RESUMO

O presente artigo explora a relagao estruturante da escola em
seu territério com énfase na territorializagdo da gestao esco-
lar. Para tanto, traz uma perspectiva histérica de formulacdes e
projetos educacionais que tematizam a relagé@o escola-cidade;
reflete sobre a importancia de pensar a gestao escolar enquanto
politica publica territorializada; e aborda a avaliagao institucio-
nal como principio para tanto; por fim, apresenta a plataforma
CulturaEduca.cc e caracteriza seu uso, mostrando possibilida-
des de avancar nesse processo a partir de um SIG participativo,
na perspectiva de contribuir para a qualidade social, autonomia
e identidade de projetos pedagdgicos alinhados com seus ter-
ritorios.

Palavras-chave: Gestao escolar; territério escolar;
territorializagao; SIG participativo; politicas publicas.

ABSTRACT

This paper explores the structuring relationship of the school wi-
thin its territory, with an emphasis on the territorialization of scho-
ol management. To this end, it presents a historical perspective of
educational formulations and projects that address the school-
city relationship; reflects on the importance of conceiving school
management as a territorialized public policy; and discusses ins-
titutional evaluation as a guiding principle in this regard. Finally, it
presents the platform CulturaEduca.cc and characterizes its use,
showing possibilities for advancing this process through a par-
ticipatory GIS, with the aim of contributing to the social quality,
autonomy, and identity of pedagogical projects aligned with their
territories.

Key-words: School management; school territory; territorialization;
participatory GIS; public policies.
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"Franca conceitua a “escola
de bairro” em oposigédo a
“escola de passagem”. Esta
segunda tipologia, embora
em numero muito menor
nas cidades, realiza sua
centralidade em diversas
localidades - e chega até
mesmo a ser metropolitana.

MUSUMECI, Leonardo; BRAGHETTO, Kelly R.; GIATTI, Leandro; KRUPPA, Sonia M. P.; SILVA, Tiago'S. |
PRINCIiPIOS E INSUMOS PARA'A TERRITORIALIZACAO DA GESTAO ESCOLAR

DESENVOLVIMENTO

A escola e a cidade: um olhar histérico para a relagao em for-
mulagoes e projetos educacionais

Ao longo da histéria da educacgao no Brasil ndo faltam exemplos de for-
mulag¢des ou projetos que reconhecam o papel estruturador da escola
nos tecidos urbano e social locais. Do ponto de vista das formulagdes,
as correntes pedagodgicas tematizam sobretudo sua inser¢cdo nos cur-
riculos escolares, entendendo que a aproximagao da escola ao territo-
rio permite avangar na construgao de sentidos para o aprender conec-
tados com as vivéncias de estudantes; e na tentativa de superacao de
estruturas parcelares do conhecimento a medida que a concretude das
condi¢des materiais de vida se mostra, em si, complexa e integradora
(Musumeci, 2024). Os exemplos de formulagdes de alguns dos mais im-
portantes educadores no Brasil, como Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e
Paulo Freire, apresentados adiante, buscardao fundamentar esta propo-
sicao.

Ja do ponto de vista dos projetos, frequentemente apoiadas em visdes
urbanisticas - ndo raro amparadas por projetos arquitetdnicos que corro-
boram seu carater modernizador e reafirmam a presenca do Estado -, es-
tas postulam a escola enquanto centralidade de bairro inserida em uma
rede de infraestruturas publicas que materializa a oferta de servigos a
populacgéo e, por isso mesmo, tem potencial para dialogar mais direta-
mente com suas vivéncias. Nesse sentido, pode-se dizer que a “escola
de bairro” mantém uma centralidade imediata, com forte enraizamento
na comunidade, a medida que se revela como forga estruturante da vida
de bairro e que, tal como outras instituigdes, nao necessariamente publi-
cas, articula uma comunidade de interesses (Franca, 2010)'. Bons exem-
plos de diferentes formas dessa relacao sao as escolas-parque do Con-
vénio Escolar em Sao Paulo, as escolas infantis em Brasilia, os Centros
Integrados de Educacgéao Publica (CIEPs) no Rio de Janeiro e os Centros
Educacionais Unificados (CEUs) também em S&o Paulo. A seguir, se fara
uma breve caracterizacao de exemplos citados a titulo de composigao
deste panorama.

O trabalho de Anisio Teixeira € marcado pelo empenho em promover
reformas substantivas nas bases e constituigdes historicas e sécio-e-
ducacionais brasileiras que permitissem avancgos tanto qualitativos —
no sentido de romper com a estrutura educacional existente — quanto
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quantitativos — buscando ampliar seu atendimento. Inspirado por ideais
democratizantes, julgava ser fundamental que a educagao nao apenas
incluisse toda a populacao na categoria de cidadaos, mas os formas-
se como tais para participarem nas esferas de decisdao da democracia.
Bastante influenciado pelos ideais de John Dewey — educador e fil6sofo
estadunidense —, sobretudo a partir de sua pés-graduacao nos Estados
Unidos entre 1927 e 1929. Durante este periodo, concentrou seus estu-
dos no chamado sistema Platoon, que preconizava um deslocamento do
centro de atenc¢do da matéria para a crianga. Entretanto, acreditava que,
diferentemente dos EUA, onde a escola servia a uma comunidade ativa,
no Brasil a escola brasileira deveria se tornar um centro polarizador de
uma comunidade inexistente (Anelli, 2004). No Brasil, seus ideais ganha-
ram expressao concreta sobretudo no Rio de Janeiro; em Salvador, no
Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) e com a construgcdo de um
conjunto de quatro escolas-classe e uma escola-parque; e em Sao Paulo,
com a experiéncia do Convénio Escolar.

Paulo Freire, por sua vez, ao longo de sua longa trajetéria de defesa de
uma pedagogia libertadora e dialégica, pontua continuamente a educa-
¢ao como ferramenta de emancipacao politica e social, a valorizagdo da
cultura e das experiéncias dos educandos e a conversao da sala de aula
num espaco de didlogo e acgao critica sobre a realidade. Textos como
“Educacgdo Permanente e as cidades educativas” (Freire, 2023a), ou “A
educacdo na cidade” (Freire, 1991) sdo consideragdes mais sistemati-
cas sobre a pedagogicidade que a materialidade do espacgo carrega. Em
uma passagem representativa dessa compreensao, menciona que (Frei-
re, 2023b):

“Por isso mesmo pensar certo coloca ao professor ou, mais
amplamente, a escola, o dever de ndo sé respeitar os saberes
com que os educandos, (...) mas também, como ha mais de
trinta anos venho sugerindo, discutir com os alunos a razédo
de ser de alguns desses saberes em relagdo com o ensino
dos conteudos.” (Freire, 2023b, p.31).

No campo dos projetos, as relagdes sao distintas, embora carreguem um
sentido e, sobretudo, uma nogao de escala comum. E neste campo tam-
bém que se vé com mais clareza o que Anelli nomeia como uma longa
historia de interagao entre arquitetos e educadores no desenvolvimento
de propostas para enfrentar a perversidade do processo de urbanizagao
das nossas cidades (Anelli, 2004).
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No caso das escolas-parque do Convénio Escolar, na gestdao de Mario
de Andrade na década de 1950 em Sao Paulo, a escola aparece como
centro de agregacao social. Nesta década se constituia um movimento
de modernizagao do sistema escolar, no horizonte de uma rede em ex-
pansao — ainda muito distante da universalidade. Neste cenario, a subs-
tituicdo dos antigos edificios escolares de caracteristicas ecléticas e
monumentais concentrados nos arredores do centro histérico por novos
projetos, que manifestavam ideais da arquitetura moderna do comego
do século e passavam a dialogar com pragas e parques, trouxe nao ape-
nas uma compreensao pedagogica atrelada, mas muitas vezes se como
primeiro servigo publico em areas em consolidagao no centro expandido
da cidade. Uma frase das mais emblematicas nesse sentido talvez seja
a de Hélio Duarte, arquiteto responsavel por diversos projetos destas es-
colas: “Porque nao considerar em cada bairro, a escola, o grupo escolar,
como fonte de energia educacional, como ponto de reunido social, como
sede das sociedades de “amigos de bairro”, como ponto focal de conver-
géncia dos interesses que mais de perto dizem com a vida laboriosa das
suas populagdes?” (Duarte, 1951).

Ja no caso de Brasilia, uma cidade que nasce em projeto, esta relagao
se amplia e as escolas comparecem como unidade de medida para o
proprio planejamento. Isso porque suas superquadras sao dimensiona-
das justamente a partir da capacidade de atendimento das escolas. A
este respeito, vale destacar que a previsao de habitantes que viriam a
compor as unidades de vizinhanga é dada pela propria capacidade de
atendimento destas escolas (Ferreira, 2020):

“Desde os seus primdrdios, as UVs [unidades de vizinhanga]
adotam como critério a conveniéncia em agrupar de trés a
quatro mil habitantes em torno da escola primaria e do jar-
dim da infancia; posteriormente, este dimensionamento con-
sagrou-se como norma, por fornecer condigdes de acessi-
bilidade a faixa etaria de menor mobilidade e corresponder
ao ideal de populagao escolar. Lucio Costa preserva a con-
veniéncia deste principio criando a figura da superquadra,
com isto pode liberar as UVs do limite demografico imposto,
quadruplicando a populagao ao reunir quatro superquadras
(cada uma convenientemente equipada de escola e jardim de
infancia), ou seja, 12 mil habitantes.” (Ferreira, 2020, p. 29).

Por fim, os préoprios CEUs na cidade de Sao Paulo mostram um carater
estruturador da paisagem e da infraestrutura da cidade. Historicamente,
o projeto tem origem ainda na virada das décadas de 1980 para 1990,
nas pranchetas do Departamento de Edificagcdes (EDIF) da Prefeitura, en-
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2Entre 2007 e 2008, a pes-
quisa “Centros Educacio-
nais Unificados: um estudo
acerca das espacialidades
da cidade e sociedade con-
temporaneas” (Musumeci,
2008) buscou caracterizar
o papel dos CEUs na cons-
trugcdo de uma rede de espa-
¢os publicos nas periferias
da cidade de Sao Paulo a
partir do conceito de contai-
ner (Sola-Morales, 2002). A
pesquisa, ao final, analisou
uma selecdo de unidades
a partir de trés grandes
chaves: “insergdo urbana”,
que faz referéncia a carac-
terizagdo do entorno das
unidades, composta pelos
critérios de contiguidade,
caracterizagéao fisica do en-
torno, caracterizagao social,
referéncia urbana e acessi-
bilidade fisica; “arquitetura”,
que avaliava os espagos
internos do projeto segun-
do os critérios de relagdo
entre espacgos edificados e
nao edificados, permeabili-
dade visual, permeabilidade
fisica, dominio do espago e
capilaridade; e “gestao”, que
propunha  consideragdes
acerca dos modos de uso
dos espacos, incluindo os
critérios de acessibilidade,
diversidade de atividades e
possibilidades de inclusao.

MUSUMECI; Leonardo; BRAGHETTO, Kelly R.; GIATTI, Leandro; KRUPPA, Sonia M. P.; SILVA, Tiago'S. |
PRINCIPIOS E INSUMOS PARA A TERRITORIALIZACAO DA GESTAO ESCOLAR

quanto Pracgas de Equipamentos Sociais, formadas por conjuntos de pro-
gramas adaptados as demandas de cada local que reuniriam agdes de
diferentes secretarias. Com a impossibilidade de execugao dos projetos
em tempo e a negagao de seu desenvolvimento nas gestdes seguintes,
o projeto foi retomado apenas no inicio dos anos 2000, com papel, nas
palavras de Alexandre Delijaicov - um de seus principais idealizadores
- de centros estruturadores urbanos (Mascarenhas, 2005). Embora a mu-
danca carregue contradi¢gdes (Guerreiro, 2006), efetivam uma rede de
espacgos publicos na periferia da cidade de Sao Paulo e um conjunto de
programas e infraestruturas necessarias aqueles contextos.

A andlise, longe de ser extensiva, mostra que exemplos tanto de formu-
lagdes como de projetos conferem um papel estruturador a escola nos
tecidos urbano e social locais em que se inserem, com particular énfa-
se em sua escala intraurbana. Observa-se que tal papel parece relacio-
nar-se com sua insergao no cotidiano das comunidades como presenca
da politica publica, por vezes, em territérios atravessados por despro-
tegOes sociais. Entretanto, para buscar compreender possibilidades de
efetivagdo dessa relagao, parece ser importante ultrapassar a analise da
inser¢do urbana ou da arquitetura das edificagdes?. Por isso, no capitu-
lo seguinte se dara énfase a aspectos de sua gestdo enquanto politica
publica e como esta pode fortalecer as relagdes de proximidade imagi-
nadas.

Avaliacgao institucional: uma passagem ao campo das politi-
cas publicas e a territorializagao da gestao escolar

Ainda que recentemente uma série de formulagdes sobre a nogao de
territorio escolar venha sendo desenvolvida, das quais se destaca so-
bretudo a de territérios educativos (Faria, 2015), sdo pouco referencia-
das formulagdes que tematizem especificamente a gestao escolar, seus
principios democraticos e sua relagdo com a territorializagdo da escola
enquanto politica publica. Por isso, esta segao sera dedicada a este en-
frentamento a partir do conceito de avaliagéo institucional (Kruppa et al.,
2021). Segundo a proposta, a avaliagdo institucional visa a transforma-
¢ao do territério escolar, na perspectiva de contribuir para sua qualidade
social, autonomia e identidade na elaboragao, execugao e acompanha-
mento de projeto politico pedagogico proprio. Importa dizer que trazer o
debate do territério escolar para o campo da gestao da politica permite
pensar, assim como outras politicas, sua territorializagao e, consequen-
temente, instrumentos para este processo.
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O conceito de territérios educativos recoloca o debate das formulagdes
ja apresentadas com énfase na construgao de seus curriculos, propondo
a transposicao dos limites da prépria escola e de seus muros institucio-
nais em diregdo ao ambiente urbano e as relagdes sociais (Faria, 2015).
Segundo o conceito, a escola passa a ser um ponto de partida para a
construcao de redes de conhecimento que se estendem para o territorio,
promovendo a interagao entre os diferentes atores sociais e valorizando
as experiéncias de vida dos estudantes. Essa perspectiva contribui para
a construcao de curriculos escolares mais especificos e em didlogo com
as demandas das comunidades escolares em trés principais sentidos.
Primeiro, porque permite que a escola se conecte com o contexto local
e valorize os conhecimentos, relagdes, ambientes e praticas culturais da
comunidade, entendendo estes contextos como um espago de diversi-
dade, onde diferentes culturas, saberes e experiéncias se encontram e
se entrecruzam. Depois, porque tem uma capacidade de promover uma
educacgao mais significativa para os estudantes, a medida que pautam a
formacao de cidadaos criticos, reflexivos e engajados com as questdes
sociais a partir de seu préprio contexto. E, por fim, porque os territorios
educativos podem ser um espago para o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e colaborativos, que promovam a participagdo ativa
dos estudantes e a construgcao de conhecimentos de forma coletiva.

Por sua vez, a concepgao de avaliacao institucional nasce do confron-
to com concepcgdes e praticas da avaliagao externa, que ganham for-
¢a a partir da década de 1990 como parte das reformas educacionais
da nova gestao publica de carater neoliberal, movida por resultados e
por uma qualidade padronizada de educagédo. Em oposicéo, a avaliagao
institucional afirma a natureza processual da avaliagédo (Ardoino; Berger,
1986). Nesse sentido, assim como o conceito anterior, a escola também
ultrapassa sua dimensao fisica de edificagao ou prédio, enquanto pre-
senga, e passa a ser tomada como uma instituicdo mediada pelo co-
nhecimento, por profissionais e por membros de comunidades, como
relacdo entre sujeitos permanentemente desafiados por questdes de na-
tureza social, em determinado tempo e lugar.

Entretanto, indo além, a avaliagéo institucional propde a incorporagao
dessa dimensao curricular no espectro mais amplo da integragdo do
planejamento continuo da gestado escolar e suas agdes - voltadas para
a qualidade emancipatodria dos processos educativos. Nesse sentido, in-
corpora como principio desta gestao a reflexao dos diferentes segmen-
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tos da escola, da comunidade e de outros parceiros no territério sobre o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), indicando que cada escola deve de-
finir de forma negociada (Bondioli, 2004) as metas de melhoria da qua-
lidade do servigo oferecido e prever as formas para atingi-las. Utiliza-se,
neste sentido, de uma estratégia de planejamento ascendente que parte
da escola para o sistema e propde um jogo de futuro planejado com-
plexo, que se joga de dentro para fora e de fora para dentro da escola
(Matus, 2005). Assim, como principio e metodologia, afirma que a escola
pode e deve analisar seu campo de trabalho, fortalecer o coletivo escolar
e atuar criativamente, ampliando a qualidade social da educagéao prati-
cada - processos estes que podem gerar demandas aos 6rgaos centrais
do poder publico, ja que a qualidade educativa depende do investimento
concreto nas condigdes objetivas que sustentam a organizagao do tra-
balho escolar (Sordi, 2012). Afinal, a avaliagdo da instituicdo escolar, feita
por sua comunidade, assume assim a importancia devida, tornando-se,
ela também, uma ferramenta da gestao democratica da escola e condi-
¢ao de sua qualidade social. E, como lembra Azanha (1998) retomando
Castoriadis, um projeto é a intencdo de transformacao do real guiada
por uma representacao do sentido dessa transformacao e levando em
conta as condi¢des dessa realidade. Embora 6bvia, a recomendagao nao
se faz espontaneamente. O exercicio da gestao democratica da escola
num territério e em partilha com outras escolas deve caminhar em dire-
¢ao a proposta de formagao conjunta para assegurar de fato o direito a
educacao basica por 17 anos, e podendo assim alterar as condi¢cdes de
vida de uma geragao.

No tocante a sua relagdo com o territério em que a escola se insere e
em que vivem as familias dos estudantes, este comecga a ser percebido
como elemento fundamental na definigéo e fortalecimento da identidade
escolar. As familias passam a ser reconhecidas como parceiros impor-
tantes de escolas e a propria localizagao de seus domicilios passa a ser
tomada como um campo de forga positivo da transformacgéao da qualida-
de do percurso escolar. Afinal, como parte de um conjunto de politicas
de protecao social, tal qual para as politicas de saude e de assisténcia
social também para a educacao, as condi¢gdes do lugar onde a familia
vive o cotidiano deve ser tomada como elemento de protecéo e despro-
tecao social, espago de vinculagao e pertencimentos e de constituicao
de coletivo material e identitario (Sposati et al., 2025). Com isso, a com-
preensdo de avaliagao institucional reposiciona o pensar do territorio
escolar dentro do campo das politicas publicas e abre caminho para um
deslocamento do conceito e das praticas pedagodgicas a operatividade
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da politica, que pode colaborar para efetivar potenciais imaginados em
formulagdes ou projetos. E é a partir dessa operagao de deslocamento
que abre novos campos para pensar, enquanto politica publica, sua ter-
ritorializagao.

O debate sobre territorializagdo nas politicas publicas ganha tragdo so-
bretudo a partir do debate da politica de saude, sobretudo durante a re-
democratizagdo e constituicdo do Sistema Unico de Saude (SUS). Isso
porque, dentre seus os principios constitutivos estdo a universalidade, a
equidade e a integralidade, principios cuja materializagdo guarda estrei-
ta dependéncia tanto com a territorializagdo em saude, ja que ndo ape-
nas a oferta, mas também o acesso a salde sdo processos intimamente
ligados as especificidades locais das condi¢des de vida. A formulagao,
ainda que nao alcance o conceito propriamente dito, remete aos textos
do gedgrafo brasileiro Milton Santos. A proposta conceitual de territério
usado aparece na obra de Milton Santos na década de 1990 como uma
“ponte estrategicamente posicionada entre a teoria critica do espago e a
agdo politica” (Faria, 2016). Nesse sentido, sua intencgao é dar relevo ao
uso cotidiano do espaco, ja que como dado social, 0 uso é o que atribui
significado as formas sociais e histéricas. Segundo o proprio Milton San-
tos (Santos, 2000):

“0O territorio usado constitui-se como um todo complexo onde
se tece uma trama de relagdes complementares e conflitan-
tes. (...) [como] o espago de todas as dimensdes do acon-
tecer, de todas as determinagdes da totalidade social (...) [e
como] um campo privilegiado para a andlise, na medida em
que, de um lado, nos revela a estrutura global da sociedade e,
de outro, a prépria complexidade do seu uso.” (Santos, 2000,
p. 104-108).

Como mencionado, o conceito foi largamente utilizado nas propostas de
territorializagdo dos servigcos de saude do SUS, associado a descentra-
lizacdo dos servicos e progressiva municipalizacdo da gestao em sau-
de. E, se, até a década de 1990, o planejamento territorial em saude era
secundario, a partir de entao, nota-se uma virada e o termo territoriali-
zacao passa a ser mais largamente utilizado. Sdo dessa década progra-
mas como os sistemas locais de sautde (SILOS) e trabalhos importantes
como o de Unglert (1995); bem como a adog¢édo do modelo de Saude da
Familia na organizacao dos servicos de atencdo bdsica, que aprofun-
da o debate e substitui os distritos sanitarios. Ja na década de 2000, a
territorializagdo em saude sera tomada como técnica ou tecnologia de
planejamento territorial ou como conjunto de metodologias para desen-
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3Faria (2016), em uma ana-
lise critica da relagao entre
as propostas conceituais de
territorializagdo e o préprio
conceito de territorio, tal
qual formulado na teoria da
geografia de Milton Santos,
nota uma incongruéncia, a
medida que contradiz o pré-
prio principio de totalidade
do territério defendido pelo
autor. Entretanto, ndo deixa
de considerar que, as pro-
postas de territorializagédo
produzidas com enorme
esforgco por inumeros au-
tores tem, cada uma a sua
maneira, enorme relevancia
no planejamento dos servi-
¢os de saulde do SUS, e que
a apropriagao do territorio
pelos servicos de salde
(ou a “criagdo” de limites
territoriais) é uma pratica
adequada aos principios de
universalidade, equidade e
integralidade do SUS.

“Tomando o caso do pla-
nejamento por exemplo,
Momm conceitua a cultura
do planejamento como re-
sultado de uma interface
de fatores enddgenos e
exdgenos, pontuais ou pro-
cessuais, em interface com
as teorias e praticas do pla-
nejamento e sua institucio-
nalizagdo (Momm, S. et al,,
2021).

SA propria auséncia histo-
rica de um sistema unico,
como o das outras politicas
(Sistema Unico de Saude e
Sistema Unico de Assistén-
cia Social), indica um grau
de autonomia muito gran-
de para as unidades dos
servigos. Nesse sentido, é
importante salientar a reto-
mada do debate a respeito
e a aprovagao da Lei Com-
plementar 220/2025 que
instituiu o Sistema Nacional
de Educagdo — SNE em ou-
tubro (Brasil, 2025).
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cadear o processo de apropriagao do territério pelos servigos de saude,
tal como mostram os trabalhos de Monken (2008), Gadelha et al. (2011)
e Gondim (2011). Por fim, na passagem a década de 2010, passa a ser
uma normativa, e a operar como principio de organizagao presente em
normativas como a Politica Nacional de Atencao Basica e o “Pacto pela
vida, em defesa do SUS e da gestao”. Ao longo dessa trajetoria, a nogcao
de territorializagdo se torna polissémica. Santos e Rigotto (2010) iden-
tificam, afinal, trés sentidos para seu uso, enquanto: “demarcagao de li-
mites das areas de atuagao dos servigos; reconhecimento do ‘ambiente’,
da populagao e da dinamica social existentes nessas areas; e estabele-
cimento de relagdes horizontais com outros servigos adjacentes e verti-
cais, como centros de referéncia.” (Santos; Rigotto, p. 392)3.

Ja no campo da politica de assisténcia social, o debate sobre territo-
rializacdo é bastante presente. O Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) tem sua organizacdo bastante inspirada no modelo desenvol-
vido no SUS, o que explica relagdes analogas. Nele, o debate sobre a
territorializagao é realizado sobretudo no campo da vigilancia socioas-
sistencial, uma das fung¢des da politica que se concentra no estudo da
demanda, ou seja, das necessidades, riscos e condi¢gdes de protecao e
desprotecao social que atravessam a vida da populagao; e da cobertu-
ra, ou do que é ofertado pela politica e que se constitui enquanto rede
nos servigos. Segundo a Norma Operacional Basica do SUAS (NOB-SU-
AS) de 2012, a vigilancia deve ser realizada por intermédio da producgao,
sistematizagao, andlise e disseminacgao de informacgdes territorializadas
(Brasil, 2012).

A histéria de cada politica permite perceber sua cultura prépria®. No caso
da politica de educagéo, nota-se que pouco avangou nos elementos
mencionados por Santos e Rigotto no que diz respeito a territorializagao:
nao houve o estabelecimento de limites de atuagdo para os servigos;
nao ha uma pratica de sistematizacao de dados sobre a comunidade
escolar e suas condicdes de vida — e, quando é feita, frequentemente o
é de forma centralizada, sem retorno as escolas como subsidio para sua
atuacao; e ainda conferiu grande autonomia as escolas, enquanto unida-
de dos servigos, no exercicio de suas atividades®. Isso implica frequen-
temente uma ideia intuitiva ou pouco precisa do local de moradia de seu
publico atendido e, consequentemente, de suas condi¢des de vida e dos
elementos de protecao e desprotecao social que conformam seu terri-
tério e que podem potencializar a territorializagdo de sua atuagao. Em
contrapartida, do ponto de vista das potencialidades, é importante notar
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E possivel que durante o
periodo de avaliagdo deste
artigo a plataforma esteja
em processo de desenvol-
vimento e migragdo de ser-
vidores. Por ora, sugere-se
a consulta ao endereco de
desenvolvimento da nova
versdo em: https://platafor-
ma.dev.culturaeduca.cc/

’0 trabalho do Nucleo e de
suas escolas vinculadas
com a plataforma remonta
a 2016 e foi reconhecido
em 2017 pelo Conselho
de Cultura e Extensao Uni-
versitaria da Universidade,
quando da aprovagao do
mérito do Acordo de Coope-
racdo Técnica objetivando
a divulgacado e uso da pla-
taforma entre licenciados,
docentes e colaboradores
da rede publica, no ambito
do Programa de Formacéao
de Professores, para apoiar
iniciativas de mapeamento
colaborativo do territério
em escolas publicas parcei-
ras do NAI-FEUSP.
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que a escola, além de ser o servigo mais capilarizado dentro do tecido
das cidades, mantem contato diario com seu publico atendido, e conta
com elevada capacidade de mobilizacdao da comunidade escolar a par-
tir de acOes pedagodgicas (Musumeci, 2025). Esta conjuncao de fatores
carrega um potencial de proximidade do cotidiano do territério que nao
pode ser ignorado, mas que ainda é pouco explorado enquanto pratica
corrente ou sistematica das escolas.

Em suma, nesta secao, tratou-se da importancia do pensar o territorio es-
colar do ponto de vista da gestao da politica publica de educacgao, sobre-
tudo em seu ambito mais local a partir da relagdo que as escolas podem
estabelecer com o seu territorio - este tomado a partir da localizagdo dos
domicilios de seu publico atendido e, consequentemente, das condigdes
de vida por eles conformadas. Abordou-se também como o conceito de
avaliacao institucional e sua incorporagao no planejamento escolar abre
portas para pensar a territorializagao da prépria politica de educacao, e
fez-se uma introdugéo ao proprio conceito de territorializagao e sua fun-
cao estrutural em outras politicas sociais, de saude e assisténcia social.
Na sessao seguinte, se analisara uma plataforma que permite avangar
neste debate e como o seu processo de redesenho, dentro de um projeto
de pesquisa, permitiu dialogar com diversos agentes para compreender
suas demandas nesse sentido.

CulturaEduca.cc: possibilidades para a territorializagao da
politica de educagao

Pensando na necessidade de avangar no desenvolvimento de recursos
para a territorializagdo da politica de educagao, elaborou-se um proje-
to de pesquisa para redesenho da plataforma CulturaEduca.cc (https://
www.culturaeduca.cc)®. A plataforma, além de ja ser utilizada por esco-
las que integram o Nucleo de Avaliagao Institucional da Faculdade de
Educacgédo da Universidade de Sao Paulo (NAI-FEUSP), como possibilida-
de de envolver os profissionais da escola e sua comunidade na constru-
¢ao de projetos politico-pedagdgicos que escapam a seus muros e se
estendem ao espaco vivido pela comunidade — que, por sua vez, munida
de diagndsticos mais abrangentes pode avaliar e elaborar o seu plano
de acao’; demonstrou particular adequagao ao conceito exposto de ter-
ritorializagdo (Santos; Rigotto, 2018) e, consequentemente, para investi-
gacao das necessidades apontadas por agentes que vivem no territorio
escolar. Nesta segao, portanto, ela sera apresentada brevemente com
énfase em trés aspectos: sua defini¢cao, origem e funcionalidades.
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80 |Instituto Lidas (Ligas
em Defesa do Ambiente e
da Saude) foi fundado em
1988 por trabalhadores
metallrgicos em consequ-
éncia do quadro de lutas
sociais na cidade de Sao
Paulo problematizando a
ampliagdo da nogéo de sau-
de e ambiente de trabalho
para além das fabricas, em
relagdo com as condigdes
de vida e habitagéo de seus
trabalhadores. Com esta
pauta, desde 1991, desen-
volve tecnologias de analise
de dados para subsidiar o
planejamento espacializado
de politicas publicas, sendo
uma das primeiras entida-
des a utilizar o geoproces-
samento na area social.
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Do ponto de vista de sua defini¢cao, pode-se dizer que a plataforma cons-
titui um sistema de informacgdes geograficas participativo (SIG partici-
pativo) nos termos de Carvalho e Giatti (2018), a medida que tem como
objetivo promover a aprendizagem e participagao social, combinando
conhecimento espacial, técnico e social. Cabe dizer que SIGs partici-
pativos buscam, por métodos cartograficos e participativos, construir
uma representagao espacial fundada no alto grau de conhecimento de
uma comunidade sobre o territério em que vive. Com isso, se procura
constituir, mais do que um banco de dados para processamento, uma
ferramenta de mobilizagdo comunitaria. Constituir processos de partici-
pagao mais amplos e ensejar modelos de tomada de decisdes de plane-
jamento participativos com o apoio de tecnologias SIG abertas tem sido
um desafio (Kahila; Kyttd, 2009) Por isso, segundo os autores, o sistema
de informacdes geograficas participativo, pelo processo de mapeamen-
to, que inclui aprendizagem social e dialogo e visa aplicar o conceito de
ecologia do conhecimento, traz vantagens no engajamento social quan-
do comparado a outras ferramentas de participagdo social (Carvalho;
Giatti, 2018).

Quanto a sua origem, foi desenvolvida entre 2013 e 2016 pelo Instituto
Lidas® para armazenar, analisar e georreferenciar dados e agdes no en-
torno das escolas publicas. Com abrangéncia nacional, usando tecno-
logia livre e cédigo aberto, nasceu de um convénio entre Ministério da
Educacao e Ministério da Cultura visando subsidiar projetos pedagdgi-
cos, agdes comunitarias e politicas publicas, entendendo o papel destes
servigos enquanto estrutura do contexto urbano em que se inserem.

Ja a respeito de suas funcionalidades, quatro se destacam: (1) a apre-
sentagao de uma sintese de dados socioecondmicos (populagéo, renda,
escolaridade, etc) e da presenca de servigos publicos e privados em es-
cala intraurbana; (2) a sistematizagdo de informacdes sobre as unida-
des de servigos, a respeito do seu funcionamento, publico atendido, e
entorno; (3) o mapeamento de agdes e projetos de agentes da sociedade
civil que vivenciam o territério; e (4) a articulagdo em rede entre estes
agentes para estabelecimento de vinculos de colaboragao. Entende-se
que, ao articular dados secundarios e primarios com énfase no contexto
particular de uma dada comunidade, a plataforma permite (a) uma maior
identificagdo — a medida que mais se aproximam do vivido por ela; (b)
uma compreensao mais ampla do territério, usualmente representado
apenas por agentes externos; e (c), consequentemente, dado seu carater
autoral, um maior engajamento da mesma em sua transformagao. Para
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Figura 1: Painel de infor-
magdes do entorno de uma
escola em Séo Paulo, com
selegdo de setores censita-
rios e alguns dados.

Fonte: CulturaEduca.cc
(2024.)
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melhor compreender a articulagao destas funcionalidades, cabe um bre-
ve detalhamento.

No caso da primeira, a metodologia consiste em, a partir de um pon-
to no mapa, selecionar os setores censitarios dentro de um raio de um
quilébmetro e agregar os dados socioecondmicos deste conjunto. Este
€ um passo fundamental no processo de reconhecimento do ambiente
e da populagao atendida, e merece duas consideragdes importantes: a
primeira, a respeito do ja mencionado fato de que, diferente das outras
politicas de protecdo social basica (saude e assisténcia social), a atua-
¢ao das escolas nao se delimita por critérios geograficos, como area de
abrangéncia; e, depois, que, dado o alcance nacional da plataforma, era
necessario definir um critério unificado e compreensivel para o pais todo.
Entendeu-se, no momento de criagdo da plataforma, que o raio de um
quildmetro, além de configurar uma medida de proximidade pedestre, é
onde comumente se concentra a0 menos a maior parte das residéncias
de estudantes, e é um dado de facil comunicagao e compreensao. A
partir desta selecao, a plataforma traz um painel de dados populacionais
com relatérios graficos e estatisticos e relaciona, por posicionamento
geografico dentro da area delimitada, servigos publicos e privados de
educacao, saude, assisténcia social, e cultura, como mostra a Figura 1.
Isso permite a compreensao de um dado contexto local, em que se torna
possivel reconhecer as caracteristicas especificas da comunidade que
ali vive, bem como a comparagao com outras.

BRASIL / SP / SAOPAULO / ENTORNO DE ESCOLA E£co (ENELMONTEIROLOBATO
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Figura 2: Tela de informa-
cOes sobre servigos no
entorno de uma escola em
Sao Paulo, com alguns dos
dados do funcionamento da
unidade.

Fonte: CulturaEduca.cc
(2024).
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A segunda, de sistematizagao de informacgdes sobre os servigos, reune
dados de diversas bases tematicas (como o Censo Escolar do INEP, no
caso das escolas) sobre estrutura e funcionamento dos servicos, a fim
de fornecer um panorama da atuagao da politica publica local, como
apresentado na Figura 2. Por sua abrangéncia nacional, a plataforma
cumpre um papel importante de consulta da populagao sobre dados
destas unidades, sobretudo daquelas que ndo tem uma pagina oficial.
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Por fim, algo que diferencia esta plataforma de outros sistemas de in-
formacgdes geograficas convencionais € seu principio colaborativo e a
possibilidade de inser¢cdo de informacdes de agentes locais e de sua
atuacao. Isso se da pelo cadastramento de agentes na plataforma e
autodeclaragao de informacgdes sobre si e sobre agdes desenvolvidas,
como mostram as Figura 3 e 4. O resultado é um mapa publico dos terri-
torios enriquecido pelo olhar de quem vive e atua nestes locais, que pode
servir tanto como fonte de informagao quanto de mobilizagao, ja que,
segundo a cartografia social, 0 processo participativo de construgao de
mapas pode ser uma oportunidade para a comunidade refletir, pesquisar
e debater seus temas de interesse.
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Figura 3: Cadastro de um
agente, de seu projeto e ma-
peamento de seus locais de
atividade na plataforma..
Fonte: CulturaEduca.cc
(2024).

Figura 4: Rede constituida
na plataforma por um nu-
cleo universitario e seus
agentes parceiros distribui-

dos no mapa.
Fonte: CulturaEduca.cc
(2024).
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Nesse sentido, a ultima das funcionalidades diz respeito a possibilidade
de articulacao de redes com base territorial (Figura 5). Esta possibilidade
se da pela busca e envio de solicitagao de vinculo com outros agentes.
Do ponto de vista analitico, a compreensao dos fenébmenos nao pode
ser desvinculada do ator e da rede a qual esta incrustado (Latour, 2012),
mas, neste caso, além, ultrapassa-se esta dimensao e se coloca uma
possibilidade de construcao de relagdes ou pontos de apoio importantes
que poderao colaborar futuramente.
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Caracterizagao do uso da plataforma: do alcance a pratica

Entendendo a importancia do uso na atribuicdo de significado as for-
mas e, inclusive, seu potencial de conferir novos sentidos a elas (Faria,
2016), a seguir se buscard compreender como a plataforma é utilizada
para compreender as condi¢des de possibilidade de territorializagao que
traz®, dividindo essa caracterizacdo em duas partes: uma caracteriza-
cao dos acessos; e uma caracterizagdo de agentes, projetos e agoes
cadastradas. Importa dizer que nem todo uso da plataforma é feito com
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°0 estudo da caracterizagao
do uso foi uma das etapas
do estagio de investigacao
de um projeto de redesenho
da plataforma, que combi-
nou metodologias de User
Centered Design (UCD) e
Design Sprint (DS), para tra-
balhar na identificagdo de
problemas dos sistemas e
na prototipagdo de produ-
tos, respectivamente com a
intencdo de intensificar os
resultados e diminuir o tem-
po de aplicagdo das meto-
dologias separadamente. O
projeto foi dividido em cinco
estagios: investigagao, ide-
acao, workshop, redesign e
verificagdo. Ainda na etapa
de investigacao, realizou-se
revisdo de literatura e en-
vio de questionario a todos
0os usuarios cadastrados
na plataforma. Definidas
as personas, se passou a
um workshop que permitiu
compreender padroes de
uso por usuarios tipicos. Es-
tes resultaram em requisi-
tos para o desenvolvimento
e validagé@o posterior. Esta
anadlise estd detalhada em
Musumeci, L. et al. “Princi-
pios da territorializagdo e
o uso do design de intera-
¢do no redesenho de uma
plataforma de analise das
condigdes locais de saude”.
Brasilia: Revista Gestdo &
Saude, 2025.

Figura 5: Acessos por ano.
Periodo: 2021 - 2024.
Fonte: Matomo. CulturaEdu-
ca.cc (2024).

Figura 6: Acessos por més.
Periodo: novembro/2021 -
setembro/2024.

Fonte: Matomo. CulturaEdu-
ca.cc (2024).

Figura 7: Acessos por dia.
Periodo: outubro/2023 - se-
tembro/2024.
Fonte: Matomo. CulturaEdu-
ca.cc (2024).
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cadastramento. A consulta de dados sobre os servigos e o entorno, que
representantes de escolas relataram utilizar em outras etapas da pesqui-
sa para caracterizar seu publico atendido na construcao de seus proje-
tos politico-pedagdgicos, por exemplo, ndo requer cadastramento e nao
€ mensuravel por estes meios.

A caracterizagao dos dados de acesso foi feita com base nos relato-
rios disponibilizados pelo Matomo, aplicativo de analise web para ras-
treamento de visitas. A aplicacao foi implementada na plataforma em
novembro/2021, data inicial de suas informagdes. Do ponto de vista da
periodizacgao, inicialmente serdo apresentados dados gerais desde o
inicio da implantagao da aplicagdo. Porém, a caracterizagao detalhada
considerara o periodo de um ano entre outubro/2023 e setembro/2024.

Desde o inicio da contagem, o niumero de acessos vem crescendo, como
mostra a Figura 5. Em 2022, primeiro ano completo de aferigao, foram
280 mil visitas; em 2023, 791 mil (aumento de 2,8 vezes em relagdo ao
ano anterior); e, em 2024, até setembro, 1,151 milhdo (o que implica uma
expectativa de aumento de quase 2 vezes). Nota-se, como mostra a Fi-
gura 6, um crescimento mais expressivo entre dezembro/2022 e mar-
¢0/2023, quando o numero de acessos por més passa de 29.240 para
61.247. Tal aumento, infere-se, tem como fatores importantes o fim do
periodo mais critico da pandemia de COVID-19 no Brasil, a partir do ini-
cio da vacinagao e reabertura paulatina de servig¢os; e as mudangas de
parametros de ranqueamento de resultados do Google, que passou a
privilegiar, entre outros, resultados que contam com uma experiéncia do
publico facilitada, conteudos interativos, e geolocalizagao, todas carac-
teristicas das paginas do CulturaEduca. Adiante, na caracterizagao deta-
Ihada, se dara parametros que tornardao mais clara esta hipotese.
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Entre outubro/2023 e setembro/2024, foram identificados 1.313.828
acessos, que serao caracterizados de acordo com: distribui¢cao e aquisi-
¢ao; duracao e taxa de ressalto das visitas; paginas mais acessadas na
plataforma; além de dispositivo utilizado e sistema operacional; e, por
fim, localizagao das visitas. Estes critérios pareceram os mais relevan-
tes e indicam a importancia nacional da plataforma na disponibilizacao
de informacgdes sobre servigos.

Quanto a distribuicédo, nota-se um padrao que independe da quantidade,
conforme mostra a figura 7: seja na semana de mais acessos (19-25/
agosto), em que houve 24.696 acessos, ou na de menos acessos (25-31/
dezembro), que totalizou 13.743 acessos, ha picos de busca as segun-
das-feiras que caminham para uma redugao moderada até a sexta-feira
e uma queda acentuada aos sabados e domingos.

Em relagado a aquisi¢ao, ou seja, a origem a partir da qual se dao os aces-
sos a plataforma, ao comparar o total de acessos com os acessos por
motores de busca, nota-se que os acessos por motores de busca como
o Google representam a maior parte do acesso a plataforma, contando
com 1.196.591 (91,1%); além de 116.193 serem entradas diretas (8,8%);
e apenas 1.044 (0,1%) vir de outros sites e redes sociais. Isso leva a acre-
ditar que boa parte dos acessos a ela sdo de trafego organico, de forma
espontanea.

Ja quanto a duragao dos acessos, percebe-se, que a variagao é episodi-
ca, mantendo-se em média constante de 43 segundos. E também per-
ceptivel que os picos de maior variagao ocorram as sextas-feiras, saba-
dos e domingos, quando o nimero de acessos € menor. Ainda assim, a
duragao média por dia ndo se altera substantivamente, sendo a mais alta
de 85 segundos, em 13/julho, e a menor de 21 segundos, em 01/janeiro.
Outro dado que tem constancia elevada é o da chamada taxa de ressal-
to, que mede o percentual de visitas que visualiza apenas uma pagina do
site. Ao longo do ano, se mantém na média de 86%, algo esperado por
se tratar de paginas de informacgdes de servigos, dado que elas possivel-
mente apresentam a informagao que se busca.

Um dado fundamental para a caracterizagao sao as paginas de entra-
da. 1.295.150 (98,6%) dos acessos foi feito diretamente pela pagina dos
servigos, apenas 5.172 (0,4%) pela pagina de entrada, e 13.506 (1%) por
pdaginas diversas. Dentre as pdginas de servicos, 785.091 (59,8%) sdo
unidades de saude, 322.580 (24,6%) sao escolas, 149.256 (11.4%) sdo
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Tabela 1: Caracterizagao
dos acessos por aquisicao,
por pagina de entrada e pela

busca de servigos. Perio-
do: outubro/2023 - setem-

bro/2024.

Fonte: Matomo. CulturaEdu-

ca.cc (2024).
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centros de referéncia em assisténcia social, 13.297 (1%) sao teatros,
9.825(0,7%) sao bibliotecas, 6.121 (0,5%) sdo cinemas, 5.247 (0,4%) sdo
pontos de cultura, 3.070 (0,3%) sdo museus e 663 sdo outros. A titu-
lo de comparagao, a pagina da unidade de saude mais acessada teve
2.427 acessos no ano, enquanto a da escola mais acessada, apenas 528
acessos. Isso denota que o uso majoritario da plataforma se concentra
na disponibilizagdo de informagdes dos servigos publicos, com maior
concentragao nos servigos de saude — que, por vezes, nao contam com
paginas oficiais, além de ter uma populagao atendida frequentemente
maior que a de escolas; e, depois, nas escolas, por seu maior numero
de unidades. A tabela 1, abaixo, sintetiza as informagdes apresentadas.

Numero de acessos Percentual

Por motores de busca 1.196.591 91,1%

Aquisicao Entradas diretas 116.193 8,8%
Outras paginas 1.044 0,1%

Paginas dos servigos 1.295.150 98,6%

Piginasde  Pigins nical &
Paginas diversas 13.506 1%

Unidades de satide 785.091 59,8%

Escolas 322.580 24,6%

CRAS 149.256 11,4%
Teatros 13.297 1%

B:::,?Q%zr Bibliotecas 9.825 0,7%
Cinemas 6.121 0,5%

Pontos de cultura 5.247 0,4%

Museus 3.070 0,3%

Outros servigos 663 0,1%

Por fim, do ponto de vista da origem geografica dos acessos, destaca-
-se a concentracdo por cidades (Figura 8). Esta é produzida pelo pro-
prio Matomo, com a clusterizagdo (agrupamento) do nimero de aces-
Sos por regidao. Ao numero de acessos corresponde o tamanho da elipse
no mapa. Nele, se destaca uma grande concentragdo entre as capitais
de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, que reunem cerca de 909
mil acessos (70%), seguida de outras capitais, como: Recife, com 59 mil
acessos (4,5%); Salvador, com cerca de 36 mil acessos (2,8%); Manaus,
com 28 mil acessos (2,2%) e Fortaleza, com 27 mil acessos (2,1%). Pre-
valece 0 acesso a partir de dreas com maior infraestrutura de internet e
contingente populacional. Manaus tem um numero de acessos acima do
esperado. Imagina-se que se deva a busca por informacdes de servigos

Revista impeto, Maceid, v. 16, n. 1, p. 258-287, abr. 2026 | ISSN (Impresso): 1983-6171 | ISSN (Digital): 3085-6574



[T]

Figura 8: Acessos por ci-
dade/regido. Periodo: outu-
bro/2023 - setembro/2024.
Fonte: Matomo. CulturaEdu-

ca.cc (2024).

MUSUMECI; Leonardo; BRAGHETTO, Kelly R.; GIATTI, Leandro; KRUPPA, Sonia M. P.; SILVA, Tiago'S. |
PRINCIPIOS E INSUMOS PARA A TERRITORIALIZACAO DA GESTAO ESCOLAR

publicos sem paginas oficiais. Outra caracteristica que chama atengao
no mapa € a concentracao de acessos em municipios em Goias, proximo
ao Distrito Federal.

SR
co
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Pode-se dizer, a partir desta caracterizagao, que a plataforma conta com
consideravel numero de acessos, sendo, talvez, uma das mais acessa-
das do pais em fun¢ao de seu ranqueamento nos motores de busca -
principal origem dos acessos a ela. Este numero cresce desde 2021,
fundamentalmente com a busca por informacdes sistematizadas sobre
0s servigos, sobretudo de saude e educacgao. Isso denota nao apenas a
importancia da plataforma, como também uma demanda da populagéao
por informacdes sobre os servigos, colocando em primeiro plano a ne-
cessidade de estes darem um préximo passo na comunicagao com seu
publico — especialmente, no ambiente virtual, cujo uso tem se alargado
a cada ano. As funcionalidades de mapeamento colaborativo da plata-
forma parecem pouco exploradas pelo panorama quantitativo, por isso
requererao uma analise dedicada, a ser feita a seguir.

Passando a elas, iniciar-se-a pela caracterizagao de agentes, projetos
e agdes cadastrados na plataforma. Ela foi feita a partir de relatérios
disponibilizados pelo préprio Instituto Lidas, e cobre o periodo desde a
criacdo da plataforma até setembro/2024. As analises de agentes foram
feitas em RStudio e trazem as caracteristicas que se julgou mais relevan-
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tes para a definicdo de um perfil de pessoas cadastradas. A definigao do
perfil importara adiante para a caracterizagao de personas, fundamen-
tais nas etapas seguintes da pesquisa, que trabalhara com metodologia
de design de interacdo (Rogers et al., 2013). Ja a andlise de projetos e
acoes visa levantar usos correlatos.

Ha um total de 4.445 agentes cadastrados na plataforma, dentre os quais
921 tem o perfil completo e individualizado (excluindo duplicatas). Estes
serao caracterizados por ano de cadastro, localizagao, idade, escolarida-
de, abrangéncia de atuacao, tipo de espagco em que atua e publico focal.
Estas se mostraram as mais relevantes questdes de um total de 14 cam-
pos do cadastro para caracterizagao do perfil cadastrado.

Quanto ao ano de cadastro, nota-se que o ano com maior numero de
pessoas cadastradas foi 2017, com 213 cadastros, no inicio da utiliza-
¢ao da plataforma; além disso, houve, em 2020 e 2021, um aumento dos
cadastros, e um crescimento entre 2023 e 2024, ano que conta com 200
cadastros até o momento. Infere-se que o inicio com mais cadastros
corresponda a uma maior atividade de divulgagao, bem como a novida-
de que a plataforma representou; e o crescimento atual corresponda ao
préprio crescimento da utilizagao, ja percebido no aumento do numero
de acessos.

Quanto a distribuicao geografica na Figura 9, cabe caracterizar os agen-
tes nacionalmente e, em fungado de sua elevada concentragdo, também
especificamente no estado de Sao Paulo. Nacionalmente, 684 agentes
(74,27%) se concentram no Estado de Sao Paulo, onde se localiza o Insti-
tuto Lidas e onde o mesmo estabelece parceria com universidades para
divulgar a plataforma como forma de colaboragdo com a formacgao de
estudantes de licenciaturas. O segundo Estado com maior numero de
agentes cadastrados é o Rio Grande do Sul, que conta com 94 (10,21%),
dos quais boa parte se cadastrou este ano em blocos no mesmo horario
- 0 que leva a pensar uma acao de formacao em nivel estadual. Comple-
tam a lista de estados com maior numero de agentes, Rio de Janeiro,
com 56 (6,08%); Pernambuco, com 34 (3,69%); Minas Gerais, com 31
(3,37%); Distrito Federal, com 25 (2,71%) e o Parand, com 14 (1,52%). Os
outros 22 estados tém 10 ou menos agentes, sendo que em 6 deles nao
ha nenhum. Em S3do Paulo, por sua vez, ha uma grande concentragao
na regiao metropolitana da capital, seqguida das regides de Campinas,
Baixada Santista, e do Vale do Paraiba, e nenhum no oeste do Estado,
provavelmente, por conta da propria estratégia de divulgagao.
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Figura 9: Agentes por unida-
de da federagéo e no Estado
de Sao Paulo.

Fonte: CulturaEduca.cc
(2025).

Quanto a faixa etaria, nota-se uma concentracao entre a faixa etdria de
25 e 50 anos. No intervalo de 15 a 75 anos, concentram-se 902 agentes
(97,94%), o que leva a crer que seu uso tenha iniciado em universidade
e ambientes de trabalho. Ja com relacao a escolaridade, dividiu-se em
dois grupos: etapas completas e incompletas, e nota-se uma prevalén-
cia de pessoas com graduacgao - completa, 204 (22,15%); ou em curso,
159 (17,26%) - e especializagdo, 219 (23,78%). Soma-se a estes nimeros
a presenca de 160 (17,37%) agentes com passagem pelo ensino supe-
rior stricto sensu (mestrado, doutorado, pés-doutorado e livre docéncia),
o que indica um perfil bastante vinculado a universidades. Observa-se
que, muitas vezes, este é o perfil dos agentes quando de seu cadastro,
poucas vezes atualizado, o que torna dificil avaliar a progressao escolar
destes agentes apds o cadastramento.

No tocante a sua abrangéncia de atuagdo, nota-se uma prevaléncia
de pessoas que atuam local ou municipalmente, com um total de 642
(69,71%) agentes. A ideia de escala de atuacdo é compreender a atu-
acdo dos agentes a partir da sua prépria percepcao a respeito dela. E
importante lembrar que esta pode - sobretudo no caso de funciondrios
publicos - ser confundida com o ente contratante. Mas, de forma geral,
aponta que o uso da plataforma por agentes € maior entre pessoas que
atuam de forma intraurbana, escala em que ha dificuldade de conseguir
dados.

Por fim, as caracterizagdes de publico focal e espaco de atuagao bus-
cam mensurar o campo de agao dos agentes a partir de perguntas de
multipla selegdo com respostas pré-definidas. Totalizam 1.409 respos-
tas selecionadas a primeira e 1.089 a segunda. No tocante ao publico, se
destaca o trabalho com publico jovem, incluindo adolescentes, com 175
(12,42%) agentes; criangas, com 159 (11,28%); estudantes de Educagéo
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Infantil, com 94 (6,67%); estudantes do Ensino Fundamental, com 202
(14,34%); estudantes do Ensino Médio, com 97 (6,88%); estudantes da
EJA, com 58 (4,12%); e estudantes do Ensino Superior, com 54 (3,83%).
Ja no tocante aos espacgos de atuacgao, se destaca o trabalho em es-
colas, sobretudo da rede publica, com 371 (34,07%); mas também da
rede privada, com 77 (7,07%); em Universidade / Instituicdo de Ensino
Superior, com 115 (10,56%); e associacdo(es) comunitdria(s), com 68
(6,24%). Os numeros apontam para uma possivel prevaléncia de edu-
cadores (possivelmente, mais vinculados a educagao formal, mas nao
apenas) e estudantes universitdrios entre os agentes cadastrados na
plataforma, o que se coaduna com boa parte dos demais dados e infor-
macodes previamente apresentados.

Com isso, pode-se concluir que, diferente dos acessos gerais, as pes-
soas que se cadastram na plataforma tém um perfil mais claramente
definido, oriundo do campo da educacgao - seja professores das redes de
ensino, educadores populares, ou estudantes universitarios em forma-
¢ao -, sobretudo concentrado em Sao Paulo, e que usa a plataforma para
subsidiar sua atuagao local e municipal. A busca de dados em esca-
la intraurbana - especialmente, focada no entorno préximo - denota um
particular apreco deste publico pelo territério. Considerando se tratar de
um publico também vinculado a educacgao, ainda que nao se possa fazer
qualquer inferéncia com relagdo ao uso do conceito de territérios edu-
cativos, € notavel uma convergéncia e possibilidade de aproximacao do
uso do conceito em relagdo aos interesses do publico identificado. E, por
boa parcela se vincular a escolas, passa a ser bastante provavel que es-
tejam buscando a plataforma para a construgdo de PPPs ou de curricu-
los mais aderentes ao territorio. Adiante se analisara se, a partir do uso
das fungdes de mapeamento colaborativo da plataforma (representadas
pelas informagdes de projetos e agdes), este publico tem qualificado o
mapa publico ou apenas utilizado para consulta de informagdes.

Nesse sentido, com relagao as atividades da plataforma - que se dividem
em projetos e agdes -, optou-se por uma caracterizagdo sumarizada e,
posteriormente, a descrigao qualitativa de dois exemplos. Por definigéo,
segundo os critérios da plataforma, projetos se ligam a objetivos mais
complexos e podem envolver ou ndo uma ou mais atividades, enquanto
a atividade é uma acao episodica ou parte de um trabalho executado no
decorrer do projeto. Entretanto, a plataforma nao conta com orientacdes
que auxiliem agentes que a diferenciar projetos de agdes, o que implica
a existéncia de projetos que sao inseridos como atividades e vice-versa.
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Além disso, as informacgdes sobre eles sdo incompletas, o que torna difi-
cil fazer anadlises quantitativas. Por isso, se apresentara uma quantifica-
cao de cada grupo, e a distribuicao geografica reunida.

Com relagao aos projetos, sao 81 cadastrados na plataforma, inseridos
por 49 agentes. Destes, 32 (39,51%) nado tem local definido; 31 (38,27%)
tem um local; 11 (13,58%) tem 2 a 10 locais; e 7 (8,64%) tem mais de 10.
Dentre os projetos com mais de 10 lugares, ha dois que relinem o maior
numero de lugares, 85. No total, ha 394 locais mapeados como projetos.
Entre os agentes, 36 (73,47%) tem apenas 1 projeto; 7 (14,29%) tem 2; e
6 (12,24%) tem mais de 2, sendo que o agente com mais projetos tem 7.
Embora ndo seja possivel categorizar quantitativamente por campo de
atuacao, é notavel que a maior parte se insere no campo da educacao,
havendo alguns também de mobilizagdo comunitaria, de cultura, de arti-
culacao de servigos, bem como projetos de mapeamento participativo.

Com relagao as atividades, sdo 386 cadastradas na plataforma, inse-
ridas por 38 agentes. Destas, 65 (18,26%) ndo tem local definido; 303
(85,11%) tem um local; 16 (4,49%) tem 2 a 10 locais; e 2 (0,56%) tem
mais de 10. Dentre as atividades com mais de 10 lugares, ha uma que
reune o maior numero de lugares, 14. No total, ha 377 locais mapeados
como atividades. Entre os agentes, 19 (50,00%) tem apenas 1 atividade;
4 (10,53%) tem 2; e 15 (39,47%) mais de 2, sendo que os agentes com
mais atividades tém, respectivamente, 101 e 130. Novamente, embora
também néo seja possivel categorizar quantitativamente por campo de
atuagao, destaca-se atividades no campo da educacgao, sobretudo as ati-
vidades dos dois agentes supracitados. H4 muitos eventos (palestras,
cursos, apresentacdes, oficinas, reunides), algumas atividades descritas
como etapas de projetos, e alguns mapeamentos de locais de interesse.

Do ponto de vista da distribuicdo geografica apresentada na Figura 4,
percebe-se, novamente, que ha uma concentragao em Sao Paulo e ligei-
ras diferencgas entre os dois mapas, o que indica nao existir uma relagao
necessaria de subordinagao de atividades a projetos. Ao comparar com
0 mapa de agentes, nota-se que 0s projetos, mais que as atividades, con-
seguem um espraiamento maior pelo territério nacional, com diferencas
de concentracédo. Enquanto o Rio Grande do Sul concentra um grande
numero de agentes, Sergipe concentra um grande projeto e atividades, o
que indica, no primeiro caso, possivelmente, um maior uso das de con-
sulta; e no segundo a utilizacdao mais intensa de poucos agentes.
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Figura 10: Mapas de pro-
jetos (acima) e atividades
(abaixo) por unidade da fe-
deracao.
Fonte: CulturaEduca.cc
(2025).
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Por fim, se tomara dois exemplos - de um projeto e uma atividade - a
fim de ilustrar como a plataforma tem permitido colaborar na territoria-
lizacdo da politica de educacao. A intengao, ao selecionar estes dois
exemplos, é trazer experiéncias o mais distintas possiveis: em termos de
escala, de localizagdo geografica, de abrangéncia, de niveis de ensino,
de recursos utilizados da plataforma, para, com isso, ilustrar ndo apenas
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Figura 11: Projeto “Forma-
¢ao Docente: consolidando
e expandindo as agdes do
PIBID/UFs".

Fonte: CulturaEduca.cc
[s.d].
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a capacidade da plataforma de atender a diferentes demandas e inten-
¢bes de mapeamento, mas sobretudo a existéncia de demandas muito
distintas das instituicdes em comunicar e dialogar sobre suas acdes no
territorio.

O primeiro, ilustrado na Figura 11, um projeto intitulado “Formacéao Do-
cente: consolidando e expandindo as agdes do PIBID/UFs” assinala o
conjunto de subprojetos financiados pelo Programa Institucional de Bol-
sas de Iniciacdo a Docéncia na Universidade Federal do Sergipe entre
2014 e 2016. O projeto buscou melhorar as atividades docentes junto as
escolas que sediaram os subprojetos e, ao pensa-los enquanto rede, per-
mite ver como se articulam duas escalas de territorio: o da Universidade,
em seu projeto de formagao de docentes mais amplo, estadual, que se
articula a diferentes escolas do Estado; e o das proprias escolas em que
se desenvolvem, considerando suas especificidades, e permitindo olhar
para uma multiplicidade e diversidade de contextos e a adequagao dos
projetos a estas. E importante notar que, neste caso, se coloca tanto
uma relagao vertical dentro da propria politica de educacao, articulando
diferentes niveis de ensino; como horizontal, a medida que pressupde a
formacgéao de aliancgas e redes, com vistas a qualificar a formagéao tanto
de estudantes de graduagcao como da Educacgao Basica a partir de sua
realizagdo. Pode-se dizer neste caso, portanto, que a utilizagcado da plata-
forma colabora com os trés sentidos de territorializagdo apontados por
Santos e Rigotto.

S capeia

Projeto - FORMAGAO DOCENTE: CONSOLIDANDO E

f EXPANDINDO AS AGOES DO PIBID/UFS
A @ e
af e c €
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Figura 12: Atividade “Escola
na Praga”.

Fonte: CulturaEduca.cc,
2024.
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A segunda, ilustrada na Figura 12, trata de uma atividade desenvolvida
por um conjunto de escolas lindeiras situadas em uma mesma quadra
chamado Quarteirdao da Educag¢dao em Sao Bernardo do Campo. Neste
caso, o coletivo de quatro escolas se alia, reconhecendo-se reciproca-
mente como responsaveis pela educagao de sua comunidade desde a
Educacao Infantil até o Ensino Médio, para oferecer em uma praga proé-
xima uma série de atividades em formato de oficinas. Com isso, as es-
colas ultrapassam seus proprios muros e buscam o espaco publico para
promover a interagdo com outros atores, em uma agao que amplia seu
préprio reconhecimento no local e fortalece seus vinculos - inclusive,
com ex-alunos que continuam morando no territério. Esta agcao permite
pensar nao apenas um curriculo integrado entre as quatro escolas ao
longo de todo o ciclo da Educagao Basica da comunidade, mas seu di-
alogo com outros espagos do bairro, com pessoas que nao participam
necessariamente do cotidiano escolar, e, além, com as demandas e iden-
tidades do proprio territério. Em ultima instancia, trata-se de um enten-
dimento comum que, do ponto de vista da gestao da politica, pode nao
apenas criar memorias a partir dos registros de atividades no territorio,
mas também se concretizar em um planejamento territorial da politica
de educagao, a medida que ndo mais pensada apenas a partir das séries
escolares, mas das familias que circulam pelas quatro escolas e que
partilham de condigdes comuns de vida.

Atividade - Acontece no quarteiréo: A produgéo cultural da
Creche a0 Ensino Fundamental

Vinculo com outros agentes

rrrrrrrr
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo buscou investigar a territorializagcao da gestao escolar,
destacando a importancia da relagao entre a escola e seu territério com
énfase no campo da gestao da politica. Ao longo do texto, foram anali-
sadas formulagdes e projetos educacionais que historicamente marcam
um papel estruturante da escola nos tecidos urbano e social locais, mos-
trando que tal relagdo é majoritariamente pensada com carater pedago-
gico e em escala intraurbana. Entretanto, ao avancgar para o campo das
politicas publicas a partir do debate sobre a avaliagao institucional, per-
cebe-se a necessidade de pensar aspectos da gestao escolar enfatizan-
do o territério como elemento central no planejamento e na execugao da
politica. Nesse sentido, deu-se énfase a sua territorializagao, entendendo
que este é um debate pouco trabalhado no campo da educacgao. Por fim,
apresentou-se a plataforma CulturaEduca como possibilidade de subsi-
diar esse processo, integrando dados socioecondmicos, mapeamento
participativo e articulagao de redes; e caracterizou-se seu uso em dois
momentos: o primeiro, bastante alargado, mostrando uma demanda da
populagao por informacdes sobre os servigos e colocando em primeiro
plano a necessidade destes darem um préximo passo ha comunicagao
com seu publico pelo ambiente virtual; e o0 segundo, mais propositivo e
difundido entre profissionais da educacao publica com atuagao local,
gue mostra um particular interesse desses pela plataforma, bem como
experiéncias de atuagao registradas com muito valor para pensar este
processo.

Cabe mencionar que as etapas e estagios seguintes do projeto permiti-
ram detalhar alguns desafios que tais profissionais encontram no campo
da gestdo escolar para avancgar na sua territorializagdo como, por exem-
plo, a inexisténcia, nos sistemas de informacgado escolares a que tém
acesso, do georreferenciamento do endereco de estudantes para melhor
precisar sua relagao de alcance territorial. Nesse sentido, embora a pla-
taforma néo tenha acesso a tais informagdes, entendeu a necessidade
de incluir a variagdo do raio inicial no seu desenvolvimento, bem como a
adocgao de recortes especificos como distritos e subdistritos para con-
sulta de informagdes socioecondmicas intraurbanas, e a exportagao de
relatérios com estas informacgoes.

A equipe que desenvolve os projetos de pesquisa, muito mais impor-
ta coloca-la como apoio e suporte a gestao, inclusive como reposito-
rio de boas experiéncias neste processo. Por isso, vislumbra, a partir de
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projetos em curso, novos desenvolvimentos, como a inser¢ao de dados
publicos de saude agrupados por setores censitarios. Entretanto, cabe
ressaltar que fazer este desenvolvimento dentro do ambiente universi-
tario, parametrizado pela pesquisa em territorializagao e politicas publi-
cas, bem como conectado as demandas das escolas publicas e demais
agentes que compdem o territorio escolar parece um caminho virtuoso
em meio ao debate atual da produgao de tecnologias.

Por fim, naturalmente, ndo se imagina que o desenvolvimento de uma
plataforma, por si s, tenha um carater redentor ou seja capaz de mudar
as praticas e a cultura de gestao da politica, mas parece virtuoso pensar
que o desenvolvimento de tecnologias pode ndo apenas colaborar com
o surgimento de outras praticas de avaliagdo e planejamento escolar,
sobretudo dando centralidade ao territério e entendendo este conceito
nao apenas como a disposi¢ao de dados, mas como a possibilidade de
comparar contextos e de dar carater autoral a prépria comunidade para
gue some suas vivéncias a eles. Afinal, como indaga Paulo Freire ao lem-
brar que o respeito aos saberes dos educandos passa necessariamente
pela discussao de sua experiéncia de vida nas cidades (Freire, 2023b):

“Por que ndo aproveitar a experiéncia que tém os alunos de vi-
ver em areas da cidade descuidadas pelo poder publico para
discutir, por exemplo, a polui¢do dos riachos e dos cdérregos
e os baixos niveis de bem-estar das populagdes, os lixdes
e os riscos que oferecem a salde das gentes. Por que nao
ha lixdes no coragado dos bairros ricos e mesmo puramente
remediados dos centros urbanos? (...) Por que ndo discutir
com os alunos a realidade concreta a que se deva associar a
disciplina cujo conteudo se ensina, a realidade agressiva em
gue a violéncia é a constante e a convivéncia das pessoas é
muito maior com a morte do que com a vida? Por que néo
estabelecer uma “intimidade” entre os saberes curriculares
fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém
como individuos?” (Freire, 2023b, p. 31-32).
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