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RESUMO

Este artigo analisa o papel das avaliagdes implementadas em escolas de educagéo basica
geridas por grupos financeiros. Com base em pesquisa qualitativa, sustentada em entrevistas
com docentes que atuam em escolas pertencentes a redes controladas por fundos de
investimento ou holdings de capital aberto, o estudo discute como a centralidade atribuida a
mensuragao dos resultados dos alunos, por meio de avaliagdes externas contratadas junto a
empresas privadas pela nova gestao, intensifica o trabalho docente e amplia mecanismos de
responsabilizacao individual. Argumenta-se que tais avaliagdes operam nao apenas como
instrumentos pedagdégicos, mas também como tecnologias de gestdo alinhadas a nova
racionalidade organizacional dessas escolas. Os dados sugerem que, apds a aquisi¢ao das
instituicdes por esses grupos, ocorreram mudangas no trabalho dos professores, associadas
a maior competicado entre unidades da mesma rede, a perda de autonomia pedagdgica e a
redefinigdo das formas de controle sobre a atividade docente.

PALAVRAS-CHAVE: financeirizacdo da educacao; trabalho docente; escolas privadas,
corporagdes.

ABSTRACT

This article analyzes the role of assessments implemented in basic education schools
managed by financial groups. Based on qualitative research, supported by interviews with
teachers working in schools belonging to networks controlled by investment funds or publicly
traded holding companies, the study discusses how the centrality attributed to the
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measurement of students’ results, through external assessments commissioned from private
companies by the new management, intensifies teaching work and expands mechanisms of
individual accountability. It argues that such assessments operate not only as pedagogical
instruments, but also as management technologies aligned with the new organizational
rationality of these schools. The data suggest that, after the acquisition of these institutions by
such groups, changes occurred in teachers’ work, associated with increased competition
among units within the same network, loss of pedagogical autonomy, and the redefinition of
forms of control over teaching activity.

KEYWORDS: financialisation of education; teaching work; private schools, corporations.

RESUMEN

Este articulo analiza el papel de las evaluaciones implementadas en las escuelas de
educacion basica gestionadas por grupos financieros. Basado en una investigacion
cualitativa, apoyada en entrevistas con docentes que trabajan en escuelas pertenecientes a
redes controladas por fondos de inversion o sociedades holding que cotizan en bolsa, el
estudio analiza como la centralidad atribuida a la medicion de los resultados de los
estudiantes, a través de evaluaciones externas encargadas a empresas privadas por la
nueva administracion, intensifica la labor docente y amplia los mecanismos de rendicién de
cuentas individual. Se argumenta que dichas evaluaciones funcionan no solo como
instrumentos pedagogicos, sino también como tecnologias de gestion alineadas con la
nueva racionalidad organizativa de estas escuelas. Los datos sugieren que, tras la
adquisicion de estas instituciones por dichos grupos, se produjeron cambios en el trabajo
docente, asociados a una mayor competencia entre unidades dentro de la misma red,
pérdida de autonomia pedagdgica y redefinicion de las formas de control sobre la actividad
docente.

PALABRAS CLAVE: financiarizacion de la educacion; labor docente; escuelas privadas;
corporaciones.

INTRODUCAO

Este trabalho, fruto de pesquisa de pds-doutorado®, analisou mudangas nas
condicdes de trabalho decorrentes da aquisicido de escolas privadas de educacao
basica por empresas que atuam sob a légica financeira, explicitando as alteracdes
introduzidas na gestao dessas escolas pelos novos proprietarios. Estudos anteriores
(Adrido; Araujo, 2023; Quibao Neto; Adrido, 2023; Domiciano et al., 2024; Mocarzel,
Morgan, 2024) indicaram que a subordinagcdo da educagdo a légica da economia
financeirizada radicaliza a sujeicao dos fins educacionais aos interesses do mercado.
Nos processos de mercantilizacdo da educacao, a satisfagdo dos clientes — as
familias que compram a oferta educacional e os resultados esperados — € o leitmotiv

das decisdes das mantenedoras/proprietarias das escolas. Com a financeirizacao,

3 O estudo foi desenvolvido no ambito do pés-doutorado realizado pelo autor junto ao Programa de
Pesquisador de Pdés-Doutorado (PPPD) da Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas (FE/UNICAMP), com projeto aprovado no Programa Institucional de Pés-Doutorado (PIPD)
da universidade e com bolsa do PPPD, sob supervisdo da Prof2. Dr?. Theresa Adrido.

Debates em Educagao | Maceié | v. 18 | n. 40 | p. 1-22 | 2026



Controle do trabalho docente e o mercado financeiro como regulador

essa logica é reconfigurada para atender as expectativas dos profissionais dos fundos
e dos mercados de capitais (Williams, 2000). Conforme apontam Dixon e Hood (2016),
um dos impactos da financeirizagdo na gestao das organizagdes € a criagao de uma
cultura voltada ao resultado do investidor, com gestao por indicadores, considerados
sinbnimos de boa governanca.

Nesse sentido, a busca por maior rentabilidade, necessaria a remuneragao dos
investidores, nem sempre se articula as demandas das familias que contratam a
escola e aos interesses e as necessidades dos trabalhadores das escolas. A
introdugdo de novas regras de governancga, orientadas pela valorizagdo do capital
investido, pode incidir diretamente sobre os processos pedagodgicos, a organizagao
escolar e as condigdes de trabalho. Trata-se, portanto, de uma forma de considerar a
educacao como ativo a ser valorizado no mercado financeiro, subordinando a
finalidade educativa a critérios de rentabilidade e sobrepondo os interesses dos
investidores aos dos consumidores diretos — familias e estudantes — e aos dos
trabalhadores da educacéo.

No capitalismo sob dominéancia financeira, a prevaléncia do capital ficticio cada
vez mais desregulamentado, inclusive em fun¢do de sua natureza volatil, contamina
todas as esferas econdmicas e cria condigdes para a proliferacao de instrumentos e
produtos financeiros diretamente associados a expectativas de ganhos futuros que se

descolam da “economia real”. Para Bastos,

As expectativas de ganhos especulativos drenaram parte do excedente gerado
fora do sistema financeiro (lucros empresariais, rendas imobiliarias, poupancas
familiares) para dentro dele, onde esse excedente foi reforgado pelo
multiplicador bancario e pela multiplicagdo de operagdes de crédito nao
bancarias para confirmar uma profecia autorrealizavel: a inflagdo dos ativos
financeiros a um ritmo mais rapido do que a geracao de rendas pelo “capital
real”. (Bastos, 2013, p.9)

Ainda, segundo Bastos, a “légica do especulador, contudo, ndo é reter ativos
até a maturidade (capitalizando seus fluxos futuros de renda), mas revendé-los com
ganhos de capital e comissdes” assim que essa operagao se mostrar mais vantajosa.
Ocorre, portanto, um tensionamento entre essa légica e 0os processos escolares, que

sdo mais prolongados,

Em um mercado especulativo, o intuito ndo é simplesmente a valorizagao do
capital ou a obtencado de elevados rendimentos — que s&o légicas inerentes ao
préprio capitalismo. Mais do que isso, existe uma temporalidade desejada, que
€ o curto prazo. Nao é suficiente ter uma elevada rentabilidade ao longo de um
ciclo produtivo ou ao longo de anos. E o curto prazo que importa. (De Conti e
Villen, 2023, p. 13)
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A entrada do capital financeiro na educacédo basica brasileira tem inicio em
2007, com a abertura pelo Grupo Sistema Educacional Brasileiro (SEB), derivado do
Curso Osvaldo Cruz (COC), de seu capital na B3 (a época, Bolsa de Valores de Sao
Paulo/BOVESPA) envolvendo cerca de US$ 235,2 milhdes (Adrido; Quibao Neto,
2026). Com este “fato relevante”, tem inicio a insercdo da educagéo obrigatoria em
movimentagdes financeiras milionarias, condigao até entao restrita ao ensino superior

privado (Oliveira, 2009; Chaves, 2010). No caso da educacgao basica,

Em 2023, esse mercado educacional pouco regulamentado era composto por
31.318 unidades de ensino e mais de 800 mil estudantes, e movimentou cerca
de US$ 17,2 bilhées. Com perfis escolares segmentados e oferta concentrada
em regides metropolitanas, a educagao obrigatéria oferecida por provedores
com fins de lucro se configura como uma forma de privatizacdo da oferta desta
etapa educativa, pelo simples fato de que parte da responsabilidade do Estado
é transferida para o mercado. (Adrido; Quibao Neto; Guimaraes, 2025, p. 16).

O que as pesquisas mostram, como consequéncia da capitalizagao
especulativa no ramo educacional, € um aumento de fusdes e aquisi¢des de escolas
por parte de holdings e grupos empresariais que atuam sob a logica da
financeirizagdo, possuindo ou ndo capital aberto em bolsa de valores. Atualmente,
holdings e grupos como Salta Educagao, Bioma, Arco Educacgéo, Inspira, SEB, entre
outros, expressam um movimento mais amplo de concentragdo do setor privado de
educacgao basica, no qual escolas anteriormente organizadas em torno de projetos
pedagogicos proprios passam a ser incorporadas a estruturas empresariais mais
amplas, orientadas por estratégias de expansao, integracdo administrativa, ganho de
escala e valorizacao de ativos.

Nesse contexto, a aquisicdo de escolas ndo se limita a uma mudanca de
mantenedor ou de proprietario, mas também a reorganizagado das formas de gestao
escolar, a redefinicdo das relagdes entre mantenedora, direcdo, coordenacio
pedagogica e professores, bem como a incorporagao de instrumentos de controle,
mensuragao e comparagao do trabalho pedagaogico.

E justamente nesse ponto que se situa parte dos resultados obtidos na
pesquisa que sustenta este artigo. Os dados indicam um conjunto de insatisfagdes e
desconfortos entre os professores entrevistados, especialmente em razdo da
introducédo de novos mecanismos avaliativos pelas empresas associadas ao mercado
financeiro que adquiriram as escolas analisadas, com destaque para as avaliagcoes

contratadas pela nova gestao junto a empresas externas a escola, com a finalidade
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de diagnosticar tanto o desempenho dos alunos em determinadas disciplinas quanto
aspectos do trabalho docente.

Um dos usos comuns, que remonta aos anos 1970, € o de simulados de
vestibulares aplicados a estudantes do Ensino Médio cujos resultados s&o utilizados
de diferentes formas pelas escolas privadas: separacdo de alunos em turmas em
funcdo do desempenho auferido, reconfiguragao de curriculos e a gestao do trabalho
docente. Cabe destacar que esses simulados, em geral constituidos por uma selegao
de questdes ndo balanceadas, sdo pratica recorrente em escolas que compdem o
portfélio de grupos empresariais do setor educacional, resultante da adog¢ao de
Sistemas Privados de Ensino (Adrido et al., 2009) elaborados pelas empresas para as
escolas-matriz.

No caso aqui analisado, os grupos empresariais compostos por escolas
franqueadas e proprias passaram a incorporar avaliagcdes externas como parte de
estratégias de acompanhamento, comparagéo e gestdo de desempenho entre as
instituicbes sob seu controle. Em meio a processos de aquisi¢cao e fusdo de escolas
com trajetorias, culturas institucionais e localizagdes distintas, essas empresas
recorreram a instrumentos elaborados por agentes externos as unidades escolares,
com a finalidade de produzir indicadores comparaveis para um conjunto institucional
heterogéneo, agora sob seu controle.

Em linhas gerais, essas empresas contratadas podem ser compreendidas
como organizagdes especializadas na produgao, aplicagao e analise de instrumentos
avaliativos utilizados por escolas privadas. Em geral, oferecem provas padronizadas,
plataformas de acompanhamento de desempenho, relatérios comparativos,
indicadores de aprendizagem e diagndsticos por turma, série, disciplina ou unidade
escolar. Nesse sentido, sua fungéo ndo se limita ao diagndstico pedagogico, mas
também articula-se com a producéao de informacdes sistematizadas para a tomada de
decisao gerencial.

No caso em analise, tais empresas passam a desempenhar papel na gestao
das escolas adquiridas por grupos empresariais, pois oferecem instrumentos capazes
de transformar processos pedagdgicos em dados comparaveis, monitoraveis e
escalonaveis. Os exemplos citados pelos docentes indicam que essas avaliacbes séo
utilizadas para medir o desempenho dos estudantes, acompanhar os resultados entre

as unidades escolares e orientar interven¢des administrativas e pedagdgicas. Assim,
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ao serem incorporadas as formas de gestédo das escolas compradas, essas empresas
contribuem para a construcdo de uma infraestrutura avaliativa externa a escola, por
meio da qual os grupos empresariais passam a acompanhar, comparar e hierarquizar
o desempenho das instituicdes sob seu controle.

Entre os exemplos citados pelos professores entrevistados esta a Redacéao
Nota 1000, que se apresenta como uma plataforma on-line especializada na corregao
de redacgbdes. Segundo seu sitio eletrénico, a empresa oferece as instituicbes
contratantes instrumentos de acompanhamento da producéao escrita de estudantes, a
partir dos anos finais do Ensino Fundamental, permitindo o monitoramento de
resultados, a organizagao de atividades e o acesso a informacgdes sistematizadas
sobre o desempenho de cada discente. A plataforma informa ter atendido mais de 700
mil alunos e cerca de 270 escolas. Para isso, a empresa mobiliza profissionais
responsaveis pela correcido das redagdes e disponibiliza os resultados de forma
privativa, de modo que as informagdes sejam incorporadas no planejamento e na
intervencao pedagdgica nas unidades, na gestao do trabalho dos professores e como
forma de devolutivas para pais e responsaveis.

Outra empresa € a Evolucional, plataforma especializada em avaliagdes
externas voltadas ao ensino fundamental, médio e pré-vestibulares. Oferece
ferramentas de avaliacdo e simulados, gerando relatérios de gestao pedagdgica para
escolas em todo o pais. No ensino fundamental, as avaliacbes sao baseadas no
SAEB, “sao construidas pensando na identificagao das habilidades da BNCC em cada
questao, assim como no projeto pedagogico do Saeb” (Evolucional [s.d.]). Para o
Ensino Médio, a plataforma oferece “solugdes” com intuito preparatério para o Enem.
No caso desta empresa, a corregao é feita pela Teoria de Resposta ao Item (TRI), o
que garante comparabilidade entre as diferentes séries e escolas. Em seu site, os
indicadores apresentados ao contratante sdo: i) distribuicdo do aprendizado (por
nivel); ii) habilidades; iii) analise dos resultados; iv) revisao; e v) ranking das escolas.

Em outro caso especifico, considerando o tamanho da rede de escolas de uma
mesma “marca” adquirida por outro grupo empresarial, observou-se o0
desenvolvimento de seu préprio sistema de avaliacdo. Nesse caso, a empresa
compradora do conjunto de escolas manteve as avaliagdes externas sobre rendimento
dos alunos anteriormente construidas, mas instituiu, paralelamente, um modelo mais

abrangente de avaliagdo do trabalho docente para as escolas do grupo. Segundo
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professores entrevistados, vinculados a diferentes escolas desse mesmo grupo, essa
avaliagcao opera como uma espécie de pesquisa de satisfacdo aplicada aos alunos e
alunas, aproximando-se, em suas palavras, de um “ibope” dos professores. Trata-se,
portanto, de um mecanismo que desloca a avaliagdo docente para uma logica de
mensuracdo da satisfacdo discente, reforcando formas de monitoramento e
comparacgao do trabalho realizado em sala de aula.

Esse movimento por ter sido identificado inclusive em escolas privadas
consideradas “alternativas”, voltadas a segmentos de elite cultural e procuradas por
familias que, em principio, valorizam processos escolares menos diretivos,
competitivos e conteudistas. Diante desse cenario, este artigo parte da seguinte
questao: como essas avaliagdes sao percebidas por professores e professoras que
atuam em escolas privadas adquiridas por grupos empresariais financeirizados e de
que modo esses instrumentos impactam a organizagao do trabalho docente servindo

a sua regulacao?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo analisa, a partir de depoimentos de docentes, como a
institucionalizagdo de avaliacbes externas, operadas por empresas privadas ou
realizadas diretamente pelas corporagdes que compraram as escolas, se relaciona as
transformacdes da gestdo escolar no contexto da financeirizagdo da educagéao basica
privada. A investigacao foi desenvolvida com base em uma abordagem qualitativa e
exploratdria, tendo como fontes primarias entrevistas com professores. O estudo
delimitou-se a analise da privatizagcao da oferta educacional basica (Adridao, 2018),
direta e com finalidade lucrativa, por se tratar de um segmento particularmente afetado
por dindmicas recentes de concentragdo econdmica, fusbes e aquisi¢gdes (Quibao
Neto; Adriao, 2023).

O material empirico deriva de 16 entrevistas semiestruturadas com docentes
vinculados a diferentes holdings atuantes no setor educacional. A selegdo dos
participantes ocorreu por meio de redes profissionais e da técnica de indicagdo em
cadeia, também conhecida como snowball (Lewis-Beck et al., 2004). Em todas as

etapas, preservou-se o anonimato dos entrevistados.
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A analise do material seguiu os principios da Analise Tematica, conforme Terry
et al. (2017) e envolveu dois ciclos de codificagao, realizados com apoio do software
Atlas.ti, o que possibilitou a identificagdo de recorréncias, contradigbes, tensdes e
deslocamentos relacionados as transformagdes na gestdo escolar sob a logica
empresarial-financeira. Para assegurar a confidencialidade das informagdes, os
docentes foram identificados por cédigos alfanuméricos, como P1, P2 e assim por
diante, sendo omitidos dados que pudessem permitir a identificagdo dos participantes,
das escolas ou dos grupos empresariais aos quais estavam vinculados.

Vale ressaltar que a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
nas Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Estadual de Campinas (CEP-
CHS/Unicamp) (Parecer n°® 7.091.622), observando-se os procedimentos éticos
aplicaveis a realizacdo de pesquisas com seres humanos.

O Quadro 1 sistematiza a caracterizagao geral dos professores entrevistados,
apresentando informagdes que permitem contextualizar o perfil do grupo pesquisado
sem violar os compromissos de anonimato assumidos pela investigacao:

Quadro 1 - Perfil dos professores participantes da pesquisa

P1 Masculino 30-35 Ensino Médio Ciéncias da Natureza 10-15 anos
P2 Feminino 30-35 EF* Anos Finais Linguagens 10-15 anos
P3 Feminino 41-45 EF Anos Finais Ciéncias Exatas 10-15 anos
P4 Masculino 45-50 Ensino Médio Ciéncias Sociais 5-10 anos
P5 Feminino 35-40 Ensino Médio Linguagens 1-5 anos
P6 Masculino 45-50 Todas Artes 10-15 anos
P7 Feminino | 35-40 F?;jjea”;ggf‘c‘; Pedagdgica 10-15 anos
P8 Feminino 25-30 EF Anos Finais Ciéncias Exatas 1-5 anos
P9 Masculino 30-35 Ensino Médio Linguagens 10-15 anos
P10 Feminino 40-45 EF Anos Finais Linguagens 15-20 anos
P11 Masculino 35-40 EF Anos Finais Ciéncias Exatas 1-5 anos
P12 Feminino 35-40 EF Anos Finais Ciéncias da Natureza 5-10 anos
P13 Masculino 20-25 EF Anos Finais Ciéncias Sociais 1-5 anos
P14 Feminino 35-40 EF Anos Finais Ciéncias Sociais 10-15 anos
P15 Masculino 25-30 EF Anos Finais Ciéncias Exatas 1-5 anos
P16 Feminino 50-55 S;Leanéggic; Pedagégica 20-25 anos

Fonte: elaborado pelos autores.

4 Ensino Fundamental.

Debates em Educagao | Maceié | v. 18 | n. 40 | p. 1-22 | 2026




Controle do trabalho docente e o mercado financeiro como regulador

Ao todo, a pesquisa contemplou professores/as vinculados/as a seis escolas
localizadas na regiao Sudeste do pais. Essas instituicdes pertencem a duas holdings,
ambas atuantes no segmento da educacgao basica privada, o que permitiu observar
processos de aquisicado e de reorganizagao escolar em grupos empresariais distintos.
Do conjunto de escolas analisadas, quatro eram unidades escolares originalmente
autbnomas, enquanto duas integravam a rede de franquias de um grupo empresarial
antes do processo de aquisicdo pela holding. Ainda que circunscrita a um recorte
especifico, a pesquisa possibilita analisar as consequéncias da insercdo dessas
escolas em grupos empresariais financeirizados, que incidem sobre a organizagéo
dessas instituicbes escolares heterogéneas, com histérias institucionais, formas de

organizacao e culturas pedagodgicas distintas.

ANALISES E DISCUSSOES DE RESULTADOS

Segundo os relatos docentes, nos casos analisados, observa-se um movimento
predominante de progressiva institucionalizacdo de provas externas que,
anteriormente, ndo integravam a rotina das escolas ou ndo ocupavam lugar central
em sua organizagao pedagogica. Esse movimento, contudo, ndo ocorreu de maneira
uniforme. Na maior parte das escolas, tais avaliagdes passaram a ser introduzidas ou
ampliadas ap6s a aquisigdo pelos grupos empresariais; em outras, praticas
semelhantes — como simulados, provas padronizadas ou avaliagbes externas — ja
faziam parte da dindmica escolar. Trata-se, em geral, de avaliagdes elaboradas por
empresas contratadas pelo grupo empresarial e aplicadas, de forma padronizada, ao
conjunto das escolas adquiridas, em periodos especificos do ano letivo. A incidéncia
dessas provas, contudo, também varia: em algumas unidades, apenas determinadas
séries ou segmentos participam; em outras, a aplicagdo abrange todas as etapas da
educacao basica ofertadas pela escola. De modo semelhante, a periodicidade oscila,
ocorrendo, conforme o caso, uma unica vez ao ano ou no inicio e ao final do ano letivo.

No primeiro caso, a introdugao dessas avaliagcoes externas € percebida pelos
professores como um mecanismo voltado a producao de indicadores comparaveis
entre as escolas do grupo. Esses resultados nao circulam apenas no ambito interno
da direcdo e da gestdo escolar, mas também sdo mobilizados como forma de

apresentacao do desempenho da escola aos responsaveis pelos alunos:
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Mas se busca cada vez mais, acho, mais resultados mensuraveis, né?
Resultados que vocé pode medir e apresentar. Entdo confiar num projeto
bacana humanista, isso tem sido cada vez mais dificil de bancar. Ai se busca
ter resultados mais concretos, né que possam ser transformados em nimeros
€, que a coisa é comparada entre as escolas do grupo.®

Em varias situagbes quando a gente teve devolutiva de, quando os alunos
faziam redacédo de uma empresa de avaliacdo [externa], a devolutiva é sempre
com um comparativo com as outras escolas [do grupo]. E a gente reclamou
muito, muito assim porque ai tem isso, tem esses dados que a escola esquece
“sem querer”, né? Entdo no ensino médio, na [outra escola do grupo], por
exemplo, os alunos tém trés aulas de redagdo por semana.

Os alunos fazem uma prova no inicio e no final do ano [...] e escola é
ranqueada de acordo com as escolas da “rede”; vou chamar de rede ta? Mas
isso é novo...”

Para outra docente, entretanto, a finalidade atribuida a essas avaliagdes

ultrapassa aquilo que a diregado apresenta como mecanismo de comparacio entre

unidades, assumindo contornos mais explicitamente competitivos.

Vai gerando um clima de competicdo, eles acham que nao, que é de
colaboragéo entre as escolas, mas nao é! Vai criando um clima de competigéo,
ai vem a diretora e fala “‘nossa, mas la na [outra escola do grupo], olha que
legal...” ai ela mostra um negécio que eles fazem em uma determinada
disciplina, mas é sempre meio que em um tom de competi¢éo... entdo eu acho
que dai, em especial a coordenagéo se sente atrasada em relagdo as outras
[escolas do grupo] e precisa correr atras para criar coisas inovadoras.®

Na verdade, a questao é que 0s nossos estudantes ndo vao mal nessas provas
externas. Quando eles comparam os nossos estudantes com as outras escolas
do grupo, é dos melhores desempenhos, entdo o nosso problema nem entra
ai, sabe? Eu acho que é mais uma disputa interna, pressdo do grupo e
competigdo. Porque ficam cobrando “ah melhora ai”, “ah, aumentou s6 5%,
mas geralmente o desempenho das outras escolas é negativo...?

De acordo com as falas acima, para além da competicao estabelecida entre as

unidades e da pressao apontada pela professora, as provas instituidas pelos grupos

empresariais também sao utilizadas como mecanismo de cobranga mesmo quando a

escola apresenta boa colocagdo no ranqueamento interno. Isso pode indicar que tais

avaliagbes nao atuam apenas como instrumentos de diagndstico ou de

acompanhamento pedagdgico, mas também como dispositivos permanentes de

controle e pressao sobre o trabalho docente, independentemente da posicao ocupada

pela escola nos indicadores do grupo. Além disso, se a pressao ja se manifesta em

escolas bem-posicionadas no ranking da empresa, € possivel supor que ela se

5 Entrevista concedida ao autor pela pessoa designada no Quadro 1 como “P1” em 2026, doravante,

P1, 2026.

6 P4, 2026.
7 P8, 2026.
8 P2, 2026.
9 P4, 2026.
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intensifique ainda mais naquelas que se encontram abaixo dos indices esperados.
Essa dinamica torna-se particularmente problematica quando se considera que as
escolas comparadas possuem caracteristicas e trajetorias diversas, como publico
atendido, tamanho da unidade, localidade, numero de professores, quantidade de
alunos por turma e condi¢des concretas de trabalho.

Outro ponto que chama atencgao nas entrevistas é a declaragao de ansiedade
causada pelos conteudos requisitados pelas provas, os quais nem sempre estao
alinhados ao curriculo adotado por docentes no periodo e etapas em que lecionam.
Essa sensagdo, ocorre especialmente em docentes que atuam em escolas cujos
projetos pedagdgicos ndo se apoiam em livros didaticos padronizados e nas quais o
curriculo, bem como as sequéncias didaticas, resultam da experiéncia coletiva de
professores e professoras, sedimentada ao longo do tempo nas apostilas elaboradas

pela propria escola, ou seja em escolas ditas “alternativas”:

Pois é, eu tive que lidar com essa prova ano passado pela primeira vez, assim
e é ruim, pra mim, ela é ruim em todos os aspectos. Porque, primeiro, ai eu
estou falando da minha area, né, obviamente. O conteudo que é colocado
nessa prova de ciéncias naturais é um contetido que meus alunos néo viram.
Entéo, ndo faz o menor sentido.°

E, e ai é um problema curricular, porque os alunos ficam, quase sempre, com
uma prova que ndo corresponde ao nosso curriculo, né? Entdo, isso gera
problema porque eles nunca viram aquele assunto, né?'

As vezes o que eu mudo [os contetidos], eu falo “bom, deixa eu dar isso aqui
antes da prova sendo eles vao errar tudo”, porque parece que eles nunca
viram, entéao “deixa eu inverter a ordem aqui pra nao ficar ruim”.’2

Convém lembrar que essa avaliagdo nao foi elaborada nem concebida pelos
professores das escolas que compdem a rede. Assim, o controle sobre o trabalho
docente nao se realiza, nesse caso, pela imposi¢cao explicita de um novo curriculo,
mas pela criacdo de um parametro externo de aceitabilidade do ensino. A prova passa
a definir, ainda que indiretamente, quais conteudos devem ser antecipados,
priorizados ou reorganizados, produzindo um mal-estar profissional quando a
sequéncia construida coletivamente pelos docentes n&o coincide com a légica
avaliativa do grupo. O resultado pedagdgico parece ser, portanto, a intensificagao de
uma pratica orientada ao “ensinar para a prova”, em contraste com a maior autonomia

curricular existente antes da venda da escola.

10 p12, 2026.
1 p1, 2026.
2 p3, 2026.
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Uma professora relatou que a diregado da escola e do grupo aceitaram que os
docentes nao alterassem os conteudos e as sequéncias didaticas para atender as
exigéncias da prova. No entanto, o énus dessa decisado ficou inteiramente com a
professora, uma vez que coube exclusivamente a ela explicar a situagdo aos alunos
e alunas. Desse modo, além de a prova perder sua fungao propriamente comparativa
entre as escolas do grupo, transferiu-se a professora a responsabilidade de comunicar
aos estudantes que serdo avaliados sobre conteudos que nao foram previamente
trabalhados. Vale destacar que, nesse caso, dificiimente se pode chamar tal atividade
de “avaliacdo” em sentido pedagogico estrito, uma vez que essa ferramenta
pedagogica pressupde contato prévio dos estudantes com os conteudos, conceitos

ou habilidades que serao objeto da avaliagao:

Entéo, ano passado, assim que eles fizeram a prova, ai eu passava o contetdo
depois. E eu falei: "Gente, eu ndo vou mudar o meu planejamento por causa
dessa prova, ndo faz o menor sentido eles verem tal contetido antes de ver tal
contetido. Entéo, tipo, ndo vou fazer isso”. E ai a discuss&o foi assim na escola,
tipo: "Ah, se vocé achar que vale a pena, vocé podia mudar, mas tudo bem
também". Eu falei: "Ta, entdo eu ndo vou mudar, porque nédo faz sentido". S6
que ai é isso, eu tinha que ter uma conversa super franca com o0s alunos de
falar: "Gente, vocés vdo mal nessa prova, porque vocés nunca viram esse
contetido".’3

Ha, ainda, outras formas de resisténcia, como quando grupos de professores
evitam ter contato prévio com a prova, cientes de que a coordenagao é estimulada a
apresenta-la aos docentes para que estes ajustem seu planejamento aos conteudos
cobrados. Essa recusa indica uma tentativa de preservar a autonomia sobre a
sequéncia didatica e de evitar que a avaliacdo externa passe a orientar diretamente o

trabalho em sala de aula. Um exemplo dessa dindmica aparece na fala abaixo:

A coordenagdo me perguntou, “vocé quer ver a prova?” e eu falei que nao,
nem é ético, né? Nao quero ver ndo, porque nao vai mudar meu planejamento
eu vendo essa prova. E ai, eu preferi ndo ver. E na outra prova também eu
preferi nem retomar com os alunos pra te falar a verdade. Porque esses
resultados chegam para gente e a gente faz um planejamento em cima desses
resultados. Mas é muito pra “inglés ver” porque a gente faz esse planejamento
e entrega pra [empresa] e nunca mais pega nele.

O depoimento desta participante é interessante porque, embora replaneje sua

acao com base nos resultados das provas, conforme determinacao da direcdo do

3 P11, 2026.

14 P8, 20260s professores desta escola, embora replanejem sua acéo a partir dos resultados das
provas, conforme orientagdo da dire¢do do grupo, negam-se a realiza-lo enquanto pratica
pedagdgica, o que indica que ndo acreditam e ndo se identificam com os resultados dessas
avaliagoes..
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grupo, nega-se a realiza-la na pratica, o que indica que nao acredita nos resultados
dessas avaliagdes nem se identifica com eles. Faz, portanto, um ajuste apenas para
atender a exigéncia institucional, mas esse “ajuste” ndo dialoga com o processo
pedagogico que ela orienta em sala de aula. Cria-se um planejamento para “inglés
ver’ e outro que, de fato, é utilizado. O resultado, neste caso, € uma resisténcia,
apesar do “desperdicio” do tempo do trabalho docente, que poderia ser melhor
aproveitado.

No entanto, em um dos casos relatados, os resultados das provas passaram a
influenciar diretamente as escolhas pedagogicas da escola, especialmente no que se
refere a substituicdo das apostilas proprias, marcadas por forte autoria docente, por
livros ou materiais didaticos padronizados. Segundo a professora, essa mudanca foi
justificada pela diregéo a partir da comparagao do desempenho da escola com outras

unidades do grupo, o que gerou tensao entre os docentes:

A gente fez uma avaliagdo institucional das escolas, a gente comparou a
escola com outras escolas do grupo, e o desempenho dos alunos ndo ¢é era
desempenho bom na opiniao da direg¢ao, entdo a gente vai, a partir de agora,
implementar esse material pra ver se a gente melhora o desempenho dos
alunos. [...]JExiste uma preocupag¢do em perder algo que foi a esséncia da
escola no momento anterior, que é a construgdo coletiva do material
pedagdgico, que é o pensar né e autonomia digamos assim do professor.®

Em outros casos, ainda ha um completo siléncio sobre os resultados, uma vez
que a escola funciona a partir de apostilas do grupo e que manter a sequéncia das
aulas, conforme apontou a professora, € vital, o que gera tenséo entre professores e
coordenacgao. No caso dessa escola, via as apostilas, ha maior controle direto dos
conteudos curriculares e as sequéncias didaticas trabalhadas com os alunos pela
coordenacgao, ndao havendo espaco para autoria curricular. Como foi relatado,
situacoes relacionadas a possiveis atrasos e desencontros entre a sequéncia de aula
com o calendario estipulado pelo grupo sdao motivo de extrema preocupacéo para a
coordenacao. Com isso, os resultados das provas nao sao discutidos na escola com
os professores, uma vez que tais discussdes podem “atrasar o conteudo”, em especial

no ensino médio com a pressao do vestibular:

A gente faz uma [prova externa] de algumas disciplinas, mas no fim ninguém
nem tem tempo para olhar o que aconteceu com o resultado. Eu acho uma
prova ruim. N&do é uma prova boa, eu acho os itens la bem ruins’®.

15 p7 2026.
6 P14, 2026.
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Outro ponto importante sobre as avaliagbes terceirizadas adotadas pelos
grupos é que podem ser interpretadas n&o apenas como instrumentos de mensuragao
do desempenho discente, mas também como mecanismos indiretos de avaliagao dos
préprios professores. Trata-se de uma dinédmica que a literatura tem discutido como
responsabilizacdo docente por meio de avaliagbes externas (Souza; Lopes, 2024).
Essa estratégia insere-se em uma légica de gestdo baseada em resultados, na qual
os indicadores de desempenho dos alunos passam a servir de parametro para avaliar
o trabalho docente. Desse modo, tais mecanismos produzem pressao e intensificam
0 ambiente de cobranga nas escolas, constituindo um dos componentes associados
ao adoecimento docente (Borges; Cecilio, 2018). Essa situacao aparece de forma

evidente no relato abaixo:

Tem uma conversa de tentar usar aquilo [o resultado dos alunos] bem,
pedagogicamente. Entdo tem mesmo um discurso ali mas, a gente, eu pelo
menos nunca consegui acreditar muito nisso; eu sempre fiquei preocupado
quando vinha uns resultados ruins. [...] Ja levei para a terapia e ja fiquei muito
preocupado demorou muito para a gente entender que na verdade nossos
resultados eram bons, relativamente falando, né?'”

Mais diretamente em relagao a avaliacdo dos professores, trés entrevistados
de escolas diferentes, mas pertencentes ao mesmo grupo empresarial, relataram a
instituicdo de um instrumento especifico de avaliacdo docente realizado também
pelos alunos, conhecido como “ibope”, em referéncia ao Instituto Brasileiro de Opinido
Publica e Estatistica, empresa brasileira historicamente associada a pesquisas de
opinido, estudos de mercado e afericdo de audiéncia. A escolha desse apelido é
significativa, pois sugere que o trabalho docente passa a ser submetido a mensuragéo
a partir da opinido dos estudantes, como se a atuagdo do professor pudesse ser
aferida apenas por uma espécie de indice de aprovagao interna, mecanismos que

podem incorrer em burlas e desvios. A professora comenta:

Ha um nome formal la, mas normalmente a gente chama de ‘“ibope”. E ai eu
lembro que isso gerou muita inseguranga da gente de pensar o que que isSo
esta dizendo, né? Vocé esta sendo avaliado pelos alunos numa ferramenta
que a gente ndo conhece, que a gente ndo tem controle, que a gente ndo
discute.®

A adocgao dessa ferramenta avaliativa introduz, no cotidiano escolar, uma logica

de mensuracao inspirada em dispositivos tipicos do mercado de midia e consumo,

17 p1, 2026.
8 p5, 2026.
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colocando no interior da escola uma racionalidade fundada na afericdo de
‘popularidade” e satisfagcdo; muito diferente do histérico da escola em tela. Ao
converter a relagdo pedagogica em objeto de consulta opinativa, ainda que sob
nomenclatura informal, institui-se um mecanismo de avaliagdo cujo critério central
passa a ser a percepcao discente — tratada como indicador de desempenho docente
— sem que os parametros metodoldgicos, os pesos atribuidos as respostas ou as

consequéncias administrativas do resultado sejam explicitados aos professores.

Essa avaliacdo ou pesquisa institucional acontece duas vezes por ano. No
primeiro semestre e no segundo agora, ja aconteceu. E ai, a gente recebe uma
meédia numérica, tanto de ensino quanto de comportamento em sala, avaliado
pelos alunos, dividido por turma e depois uma média geral de todas as turmas
que te avaliaram, e em comparagdo com as escolas. E os comentarios, s6 a
coordenacdo e dire¢do que tém acesso. Entédo, ai fica com eles e o que eles
decidem fazer em relagéo a isso."®

A auséncia de debate prévio sobre os instrumentos, os critérios e 0os usos
institucionais dos resultados contribuem para a produgao de inseguranca profissional.
Ao serem avaliados por um instrumento que n&o conhecem integralmente e sobre o
qual ndo tém ingeréncia, os professores passam a atuar sob uma condicdo de
monitoramento difuso, em que a possibilidade de repercussdes contratuais — ainda
que nao formalizadas — opera como fator disciplinador.

Além disso, ao aproximar a avaliagédo docente de uma légica de opinido publica,
reforca-se uma concepcao de qualidade vinculada a satisfacdo imediata, aproxima o
discente de uma relagdo mais de consumidor do que de ensino-aprendizagem. Os
resultados dessa avaliacdo podem funcionar ndo apenas como instrumento de
acompanhamento, mas também como mecanismo de gestdo por desempenho,
alinhado a estratégias de controle e desligamento. Como outro professor diz sobre a
avaliacao:

E entéao, eu acho que é uma dificuldade de pensar carreira para professor de
escola particular é também um reflexo da instabilidade, que o ibope traz ainda
mais, sabe? De vocé ndo saber quanto tempo vocé vai ficar em uma escola
porque o aluno néo esta “satisfeito” com vocé...20

Em um dos casos, a professora relatou ter recebido uma avaliagao considerada
abaixo da média dos professores do grupo no “ibope”. Como desdobramento, além

da participacdo em uma viagem para um curso oferecido pela prépria empresa em

19°p11, 2026.
20 pg, 2026.
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que recebeu muitas criticas, foi encaminhada a um “programa de feedback”
institucional. Esse programa acarretava o envio de videos de suas aulas para um setor
central do grupo financeirizado — instancia cuja composigao, critérios de analise e
finalidade especifica ela desconhecia. A docente enfatiza ndo saber quais usos seriam
feitos das gravagdes ou quais repercussdes administrativas poderiam decorrer desse
processo.

E importante destacar que, segundo seu relato, a relacdo com a coordenacéo
pedagogica da escola manteve-se interessante, cordial e formativamente relevante —
pois a coordenagao permaneceu a mesma apos a venda. No entanto, o desconforto
surge precisamente na interface com a estrutura corporativa mais ampla do grupo,
marcada por opacidade decisoria e distanciamento institucional, caracteristicas da
financeirizacdo. A auséncia de transparéncia quanto aos parametros avaliativos e a
destinagdo dos materiais enviados produz um sentimento de vigiléancia, deslocando a
avaliacdo de um campo predominantemente pedagogico para uma esfera de

monitoramento organizacional e responsabilizagao:

A coordenadora me chamou, o que eu acho justo, e disse “vamos tentar
entender o que esta acontecendo” e tal; e ai a gente fez um trabalho que no
final das contas foi bem legal assim, a gente conseguiu alinhar varias coisas,
eu consegquia ver varias coisas, melhorar; mas ai, teoricamente, eu tinha que
ficar mandando video pra o pessoal do [grupo] avaliar, e eu falei “eu ndo vou
mandar”. Eu ndo vou mandar porque ndo sei quem sdo essas pessoas entéo,
se a coordenagdo quer conversar e discutir, por favor, a gente conversal Agora
mandar video da minha aula para alguém que ndo sabe o contexto dessa
escola, ndo sabe quem sé&o esses alunos, ndo sabe quem sou eu, nada... eu
ndo vou mandar??

Nesta escola, de forma interessante, a relagdo com a coordenacgao parece ser
pedagogicamente importante para os professores. Outro professor da mesma escola
— e que também atua em uma outra escola de outro grupo - relatou a questdo das

avaliagdes dos docentes:

N&o creio que isso seja uma coisa comum [este tipo de avaligao “ibope”]. Acho
que tem que ter muito cuidado de como se 1€ isso. Eu acho que onde eu estou
hoje em dia a gestao leva muito em consideragéo os dois lados, entéo eles véo
querer entender o porqué que teve determinado comentario, nota e
determinada avaliagdo. Vai rolar uma conversa. Na outra escola ndo tem isso??

Os relatos indicam que a avaliagdo docente — ou “pesquisa institucional”,
como afirmou um dos professores —, tal como implementada pelo grupo empresarial,

ultrapassa a dimenséao formativa e passa a integrar um arranjo mais amplo de gestao

21 p@, 2026.
22 p11, 2026.
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orientada por indicadores, metas e mecanismos de monitoramento. Ao ser
operacionalizada por instrumentos pouco transparentes, centralizados e
desvinculados de processos deliberativos internos, a avaliagéo deixa de ser percebida
como espacgo de reflexdo pedagdgica coletiva. O que se depreende das falas dos
professores € que, para que esse tipo de avaliagdo seja produtivo e contribua
efetivamente para a escola e para o trabalho docente, seria necessaria, no minimo,
uma relagao de confianca entre avaliadores e avaliados, bem como clareza sobre seus
critérios, finalidades e usos. Essa confianga, contudo, ndo aparece de forma evidente
quando a avaliagéo é conduzida pelo grupo comprador, sobretudo porque os docentes
parecem percebé-la mais como mecanismo de controle e monitoramento do que como

instrumento de apoio ao desenvolvimento profissional.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos resultados analisados, as avaliacbes externas contratadas de
empresas privadas aparecem nos depoimentos docentes como um elemento
relevante de reorganizagao e regulagao do trabalho apés a incorporagao das escolas
por grupos empresariais. Essa regulagcdo nao se realiza necessariamente por
imposicao direta, mas por mecanismos de comparagdo entre unidades,
ranqueamento, pressao curricular, responsabilizagdo individual e monitoramento do
desempenho de alunos e professores. Assim, a principal queixa identificada nao se
refere simplesmente a existéncia de avaliagbes, mas ao modo como sao introduzidas,
utilizadas e interpretadas pela nova gestdo, especialmente quando desconsidera a
histéria pedagodgica das escolas, os curriculos construidos coletivamente e a
autonomia docente.

Uma das tensdes mais recorrentes refere-se as situacdes em que as avaliagoes
externas nao correspondem ao curriculo efetivamente desenvolvido pelas escolas.
Nesses casos, os professores passam a lidar com mais um conflito e preservar a
coeréncia do projeto pedagdgico anteriormente construido na e pela escola ou ajustar
suas sequéncias didaticas aos conteudos exigidos pelas avaliagées do grupo. Ainda
que nao haja imposicdo formal de um novo curriculo, a avaliagdo produz efeitos
curriculares indiretos, ao estabelecer parametros externos sobre o que deve ser

ensinado, quando deve ser ensinado e como o desempenho dos alunos sera
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interpretado. Trata-se, portanto, de uma forma de controle que opera menos pela
prescricao explicita e mais pela indugdo, pela competicdo e pela produgado de
constrangimentos ao trabalho docente.

Também se destacou, nos depoimentos, a avaliagao dos professores pelos
estudantes, informalmente denominada por alguns participantes como “ibope”. Esse
tipo de instrumento expressa a incorporagao de uma racionalidade proxima a pesquisa
de satisfacdo, na qual a relagdo pedagdgica passa a ser traduzida em médias
numeéricas, comentarios e comparacdes entre turmas e escolas. Para os docentes, o
problema ndo reside apenas em serem avaliados, mas em serem submetidos a
instrumentos pouco transparentes, cujos critérios, usos institucionais e possiveis
consequéncias administrativas ndo sao plenamente conhecidos. Além disso, tais
avaliagdes tendem a realcgar a perspectiva do estudante-consumidor, tensionando a
relagdo escolar baseada no compromisso educativo e ampliando a inseguranca
profissional dos professores.

Chama a atencéo o fato de que, em parte dos casos analisados, segundo os
docentes entrevistados, tais avaliagbes nao integravam as praticas pedagdgicas
regulares das escolas antes de sua venda. Elas foram introduzidas posteriormente,
como parte das novas formas de gestdo adotadas pelos grupos compradores. Esse
movimento € particularmente significativo nas escolas privadas consideradas
“alternativas”, voltadas a familias que procuram propostas menos padronizadas,
menos competitivas e mais preocupadas com o desenvolvimento integral dos
estudantes. Nesses casos, a adogdo de provas externas, rankings internos e
mecanismos de comparacgao entre unidades tensiona justamente os elementos que
historicamente constituiam o diferencial dessas instituicdes: a autonomia pedagdgica,
a flexibilidade curricular, a proximidade com a comunidade escolar e a valorizacéo de
projetos formativos menos subordinados a légica do desempenho. Esse
tensionamento incide diretamente sobre professores que, muitas vezes, escolheram
atuar nesses espacos em razao de projetos pedagoégicos que lhes conferiam maior
identificagédo profissional, autonomia e satisfagdo no exercicio da docéncia (Quibao
Neto, 2022).

Por outro lado, os resultados também indicam que, em escolas adquiridas que
ja integravam redes previamente estruturadas por apostilas, simulados e avaliagdes

externas, a incorporacgéao pela holding n&o significou necessariamente a introdugéo de
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uma légica inteiramente nova de controle. Nesses casos, parece haver continuidade
e intensificagcdo de uma organizagdo pedagodgica ja marcada pela padronizagao
curricular, pela definigdo externa dos conteudos e pelo cumprimento de calendarios
avaliativos. Ainda assim, a naturalizagdo dessas praticas nao elimina seus efeitos
sobre o trabalho docente. Ao contrario, reforca uma dindmica em que o professor
dispbée de menor margem para decidir sobre o curriculo, discutir coletivamente os
resultados das avaliagbes ou reorganizar suas praticas a partir das necessidades
concretas das turmas. A avaliacdo, nesse contexto, tende a funcionar menos como
espaco de reflexdo pedagdgica e mais como engrenagem de um modelo de gestao
orientado por padronizagao, rendimento, cumprimento de conteudo e preparagao para
exames.

Esses achados dialogam com Morgan (2025, p. 207) que, ao analisar a rede
do Colégio Elite, integrante da holding Salta de ensino, identifica um “modelo
administrativo altamente centralizado”, no qual decisées tomadas pela holding e pela
marca reduzem a autonomia das unidades escolares e padronizam processos
pedagogicos e administrativos. Segundo a autora, esse modelo também se apoia em
métricas rigorosas de avaliagdo de docentes e estudantes, baseadas no rendimento
académico, na performance em avaliagdes externas do proprio grupo € em concursos,
como as olimpiadas de conhecimento. Tanto nos achados de Morgan (2025) quanto
aqui, percebe-se um caminho de padronizagao para o controle, a replicabilidade e a
escalabilidade do negécio, facilitando que novas fusdes ou aquisicdes entrem
rapidamente na dindmica almejada pelo grupo.

Assim, em resposta a questao central deste artigo, pode-se afirmar que as
avaliacbes vém sendo percebidas pelos professores, em grande medida, como
mecanismos de controle, padronizacao e intensificacdo da cobranca sobre o trabalho
docente, tanto em escolas onde tais praticas foram introduzidas apos a venda quanto
em instituicdes que ja operavam sob modelos avaliativos semelhantes. Seus impactos
nao se restringem ao momento da aplicagdo das provas ou pesquisas, mas se
estendem ao planejamento, a selegcdo de conteudos, a relagdo com os alunos, a
interacdo com as coordenacdes e a propria percepgao de estabilidade profissional.
Nesse sentido, as avaliagdes analisadas participam da regulagao do trabalho docente
ao converter praticas pedagdgicas em indicadores comparaveis, ao subordinar

projetos escolares distintos a métricas comuns e ao aproximar a gestdo escolar
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orientada por desempenho, mensuragdo e controle, com indicadores de facil
comunicagao para os investidores.

Uma interpretagcdo possivel € que a introdugcdo ou intensificagcdo dessas
praticas avaliativas expressa uma tentativa de homogeneizagao das formas de gestao
pedagogica no interior das holdings, ainda que em tensdo com a histéria institucional
e com a identidade pedagogica de parte das escolas adquiridas. Trata-se de um
movimento que pode desconfigurar caracteristicas préprias dessas instituicbes —
muitas vezes justamente aquelas pelas quais eram procuradas por sua comunidade
escolar. Dessa forma, a financeirizagao da educacgao basica privada ndo se manifesta
apenas na propriedade das escolas ou em sua reorganizagao societaria, mas também
na difusdo de tecnologias de gestdo que reordenam o cotidiano escolar, redefinem a
autonomia docente e tornam o desempenho educacional legivel e comparavel para a
gestdo corporativa, bem como para a comunicagao e a garantia dos interesses dos

investidores.
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