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A gestdo democratica da educagéo publica tem ocupado, historicamente, um
lugar central nas disputas em torno da escola, da participagdo social e da propria
democracia. Entretanto, em um cenario atravessado pela intensificagdo das
racionalidades neoliberais, pela expansao de modelos gerenciais e pela crescente
captura da educagao por logicas performativas e empresariais, aquilo que durante
décadas foi defendido como principio estruturante da escola publica passa novamente
a constituir um campo profundamente tensionado. Nao apenas porque as politicas
contemporaneas vém reconfigurando os modos de organizar e governar a escola, mas
também porque as proprias nogdes de democracia, participagao, autonomia e gestéao
passaram a ser disputadas por diferentes projetos politicos, pedagdgicos e

societarios.
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Se, por um lado, a gestdo democratica emergiu associada as lutas pela
descentralizagao do poder, pela ampliagdo da participagao coletiva e pela construgao
compartilhada dos processos educativos, por outro, as reformas educacionais
contemporaneas vém produzindo deslocamentos importantes nos sentidos atribuidos
a democracia no campo da educacédo. Em muitos contextos, discursos democraticos
passam a coexistir com mecanismos de responsabilizagdo, monitoramento,
padronizacado curricular e controle performativo, produzindo formas hibridas de
governanga escolar nas quais participagdo, autonomia e eficiéncia sao
constantemente rearticuladas sob racionalidades técnico-gerenciais.

Nesse movimento, a democracia deixa de operar como categoria estabilizada
e consensual para constituir-se como territério de disputas. Diferentes projetos
buscam hegemonizar aquilo que deve ser compreendido como participagao,
qualidade, lideranga, gestdo e autonomia escolar. Ao mesmo tempo, experiéncias
produzidas nos cotidianos das escolas frequentemente escapam as tentativas de
normatizacao e controle, criando fissuras, deslocamentos e formas outras de produzir
politicas educacionais.

E precisamente nesse horizonte que se insere o presente dossié. Mais do que
reunir estudos sobre gestao escolar, os textos aqui publicados buscam tensionar os
modos pelos quais a gestdo democratica vem sendo significada, disputada e
produzida em diferentes contextos afro-latino-americanos. Partimos da compreensao
de que as escolas nao se limitam a executar politicas concebidas externamente, mas
constituem espacos dindmicos de produgéao politica, nos quais diretrizes oficiais sao
reinterpretadas, traduzidas, negociadas e frequentemente reconfiguradas a partir das
contingéncias do cotidiano, das relagbes comunitarias, das experiéncias historicas e
das condicbes concretas de existéncia.

Nessa perspectiva, a gestdo democratica ndo € compreendida como aplicagao
linear de modelos administrativos ou como simples operacionalizacdo de mecanismos
participativos formalmente instituidos. Ao contrario, ela emerge como pratica situada,
atravessada por conflitos, antagonismos, ambiguidades e processos continuos de
negociagao. Trata-se de reconhecer que as experiéncias de gestao produzidas em
contextos afro-latino-americanos carregam marcas historicas, culturais, sociais e
politicas especificas, muitas vezes invisibilizadas por referenciais universalizantes de

administragao educacional.
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Ao enfatizar experiéncias afro-latino-americanas de gestédo participativa, este
dossié desloca o olhar para praticas produzidas em contextos historicamente
permeados pela colonialidade, pelas desigualdades estruturais e pelas disputas em
torno da democratizagdo da escola publica. Nesse cenario, a gestdo democratica
assume nao apenas uma dimensdo administrativa, mas também ética, politica e
epistemoldgica, na medida em que envolve disputas sobre quem pode participar das
decisdes, quais conhecimentos sao legitimados, quais sujeitos podem ocupar os
espacos de fala e quais projetos de escola passam a ser reconhecidos como
possiveis.

Os textos reunidos evidenciam que as politicas de gestdo educacional nao se
produzem exclusivamente nos marcos normativos do Estado, tampouco se esgotam
nos discursos oficiais sobre participagdo e democracia. Elas se constituem também
nas relagdes cotidianas entre gestores, professores, estudantes, comunidades e
demais sujeitos escolares, em movimentos permanentes de tradugdo, negociacéao,
resisténcia e criagdo. Assim, os estudos aqui apresentados revelam que a gestéo
democratica ultrapassa os limites da racionalidade administrativa para inscrever-se
como campo de produgdo de sentidos sobre educacgao, justica social, diferencga,
participacao e democracia.

Ao longo do dossié, os leitores encontrardo pesquisas produzidas em diferentes
contextos nacionais e internacionais — Brasil, Portugal e Mogambique — que abordam
desde experiéncias de gestdo participativa e colegialidade até os efeitos do
gerencialismo, das politicas de responsabilizagao e da profissionalizacdo da fungao
diretiva. Os artigos também problematizam as relagdes entre gestdo, curriculo,
formagao docente, trabalho docente e educagao antirracista, evidenciando que as
disputas em torno da gestdo democratica perpassam por multiplas dimensdes da vida
escolar contemporanea.

Abrindo o dossié, o artigo “Gestao participativa, cooperacao e desenvolvimento
moral: fundamentos tedricos e articulagdes contemporaneas”, de Marisandra Goreti
Mendes, Rosane Aragon e Gladis Falavigna, apresenta uma importante discussao
tedrica sobre gestdo democratica, participagdo, cooperagao e formagao ética no
contexto da escola publica contemporanea. Dialogando com autores como Paulo
Freire, Jean Piaget, José Carlos Libaneo, Heloisa Lick e Vitor Henrique Paro, as

autoras problematizam os limites entre o ideal normativo da gestdo democratica e sua
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materializagcado nos cotidianos escolares. O texto evidencia que a democratizacido da
escola ndo se efetiva apenas pela formalizacdo de mecanismos participativos, mas
também exige transformagdes mais profundas nas relagdes institucionais e nas
formas de produgao da participacao coletiva.

Na sequéncia, o artigo “A gestdo democratica em disputa na atuacdo da
Tecnologia de Gestdo Educacional: articulagdes contingentes da democracia”, de
Liliane Alves Chagas, Rafael Ferreira de Souza Honorato, Ana Claudia da Silva
Rodrigues e Jose Maria Garcia Garduio, desloca o debate da gestdo democratica
para uma perspectiva pés-fundacional e discursiva. Articulando a Teoria do Discurso
de Laclau e Mouffe com a Teoria da Atuacao de Ball, Maguire e Braun, o estudo
analisa os modos pelos quais a Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) é
interpretada e colocada em agdo em uma Escola Cidada Integral da Paraiba. O artigo
demonstra que os sentidos da democracia ndo estdo dados previamente, mas séo
permanentemente disputados e rearticulados nas praticas escolares, revelando a
gestao democratica como articulagao contingente e sempre incompleta.

O dossié amplia sua dimensao internacional com o artigo “Arquiteturas de
democracia escolar em contextos periféricos: gestdo participativa e transformacao
educacional no distrito de Limpopo em Gaza, Mogambique”, de Dionisio Luis Tumbo.
O estudo analisa as praticas de gestdo participativa em escolas mogambicanas,
discutindo os efeitos das politicas de descentralizagao e fortalecimento da governagao
escolar naquele contexto. Ao examinar os mecanismos formais e informais de
participagcdo em uma escola localizada no distrito de Limpopo, o autor evidencia as
potencialidades e os limites das arquiteturas participativas em contextos marcados por
desigualdades institucionais e fragilidades estruturais.

Ainda no contexto mogambicano, o artigo “A participagcdo do Conselho de
Escola na gestdo escolar: estudo de caso em uma das escolas basicas de
Mogcambique”, de Almeida Meque Gomundanhe, Sandra Inés Alberto Carlos
Rosario e Oscar Rosario Jorge Daniel, aprofunda o debate sobre participacéo e
colegialidade ao investigar o funcionamento dos Conselhos de Escola. Os autores
demonstram que a simples existéncia de dispositivos participativos ndo garante
processos efetivamente democraticos, especialmente quando persistem praticas
excludentes, desequilibrios na representatividade e limitagdes na participacdo dos

diferentes segmentos escolares.
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O debate sobre colegialidade e participagéo retorna ao contexto brasileiro com
o artigo “Conselhos Municipais de Educacao e gestdo democratica: um estudo em
dois municipios mato-grossenses”, de Allan Rodrigues e Viviane Pereira. A
pesquisa analisa os Conselhos Municipais de Educacdo como instancias
fundamentais para a efetivagdo da gestdo democratica, problematizando os limites e
as potencialidades desses espagos no fortalecimento do controle social e da
participagao cidada. Ao comparar dois municipios de Mato Grosso, o estudo evidencia
diferencas significativas nas formas de organizacéo dos colegiados, nos processos de
participacao e nos niveis de autonomia institucional.

Na continuidade do dossié, a discussao desloca-se para a relagao entre gestao,
formagao docente e curriculo democratico. O artigo “A gestdo da formagao continua
de professores/as em Portugal e sua relagdo com um curriculo justo e democratico”,
de Carlinda Leite, Lucinalva Andrade Ataide de Almeida e Tamires Barros
Veloso, problematiza os efeitos da formagao continua de professores em Portugal na
producao curricular docente. As autoras analisam os Centros de Formacao de
Associacao de Escolas (CFAE) e demonstram como a formagéo continua opera de
forma ambivalente, simultaneamente como possibilidade de abertura democratica e
como mecanismo de regulagao das praticas docentes.

Também situado no contexto portugués, o artigo “Modelo de gestdo da
educacéao publica basica em Portugal: fundamentagdo democratica e participativa,
mas também debilidades e criticas”, de Guilherme Rego da Silva, apresenta uma
analise historica e documental do modelo contemporaneo de organizagao e gestao da
educacao publica em Portugal. O texto evidencia as tensdes entre os fundamentos
democraticos do modelo e as fragilidades produzidas por sobreposi¢des
administrativas, limitagdes da autonomia escolar e centralizacdo decisoria.

A relacao entre gestao educacional e trabalho docente € aprofundada no artigo
“A gestao educacional e suas implicagdes no trabalho docente em escolas publicas
localizadas na América Latina: um retrato a partir de teses e dissertagbes”, de Adriana
Regina de Jesus Santos, Luiz Gustavo Tiroli e Rosana de Sousa Pereira Lopes.
A partir de uma revisao sistematica de teses e dissertacdes produzidas entre 2015 e
2024, os autores analisam como modelos de gestdo educacional atravessados por
racionalidades neoliberais vém impactando o trabalho docente na América Latina. O

estudo evidencia processos de intensificacdo do controle, reducdo da autonomia
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docente e fortalecimento de Ilbégicas performativas, mas também identifica
experiéncias que apostam em praticas colaborativas e democraticas.

O eixo seguinte do dossié concentra-se nas disputas em torno da selegao de
diretores escolares, da profissionalizagdo da gestao e das formas contemporaneas de
regulagdo da escola publica. Em “Selecdo de diretores escolares e gestao
democratica no estado do Rio de Janeiro: (in)tensidades”, Diones Bernardes dos
Santos Motta analisa as regulamentagdes municipais relativas a escolha de diretores
escolares em municipios fluminenses. Mobilizando a Tipologia da Gestao
Democratica, o estudo demonstra que, embora existam normativas voltadas a
democratizagdo da gestdo, persistem intensidades democraticas frageis e
mecanismos que limitam a participagao efetiva da comunidade escolar.

Na sequéncia, o artigo “Banco de gestores escolares e profissionalizagdo da
selecao de diretores em estados brasileiros”, de Daniela Patti do Amaral e Marcela
Moraes de Castro, analisa os bancos de gestores escolares implementados em
estados brasileiros como Ceara, Para e Paraiba. As autoras evidenciam que esses
dispositivos articulam mecanismos de certificagdo técnica, critérios meritocraticos e
margens de discricionariedade politica, produzindo formas hibridas de
profissionalizacao e controle da gestao escolar.

A critica as racionalidades gerenciais se intensifica no artigo “Ingeréncia estatal
no processo de gestdo democratica da rede publica paraense”, de Cassio Vale e
Maria do Socorro Vasconcelos Pereira. O texto problematiza as transformacdes
recentes nas politicas de gestdo da rede estadual do Para, demonstrando como
dispositivos legais e administrativos vém produzindo formas de regulagao alinhadas a
principios de mercado, performatividade e responsabilizacao.

Em dialogo direto com essa discussdo, o artigo “Cultura e manifestagdes da
gestdo escolar democratica na escola publica: desafios do novo gerencialismo”, de
Débora Quetti Marques de Souza, analisa os efeitos do novo gerencialismo nas
praticas e culturas escolares de uma escola publica pernambucana. O estudo
evidencia como discursos de participagao e autonomia convivem com praticas de
monitoramento, padronizagdo e controle, produzindo tensdes permanentes entre
democracia e racionalidade técnica.

Na mesma diregdo critica, o artigo “Programa Educar Pra Valer e a

reconfiguragdo da gestdo educacional publica: implicagdes para a gestao escolar e o

Debates em Educagao | Macei6é | v. 18 | n. 40 | p. 1-7 | 2026



Apresentacao - Construindo democracia na educagao

trabalho docente em Sousa-PB”, de Hellyegenes de Oliveira, Karine Vichiett
Morgan e Bruna Sobroza da Silva, examina os efeitos da atuagdo de fundacdes
privadas e programas de assessoramento técnico na gestao educacional publica. Ao
analisarem a implementacéo do Programa Educar Pra Valer em Sousa-PB, os autores
evidenciam como modelos orientados por resultados reconfiguram o trabalho docente,
reduzem espacos de participagao e tensionam os principios da gestado democratica.

Em sequéncia, o artigo “A gestao escolar e o enfrentamento do cotidiano com
acdes antirracistas”, de Jussara Bueno de Queiroz Paschoalino, Gustavo José
Albino de Sousa e Natalia Gongalves da Rocha, recoloca a gestdo democratica em
dialogo com as disputas ético-politicas contemporaneas em torno da justi¢a racial. Ao
investigar o papel da gestdo escolar na consolidacédo de praticas antirracistas, o
estudo evidencia que a democratizagdo da escola ndo pode ser pensada de forma
dissociada do enfrentamento das desigualdades raciais e da construgao de projetos
educativos comprometidos com a transformacgao social.

Encerrando o dossié, o artigo “Clubes de Ciéncias e democracia: uma analise
de redes sobre a democratizacado do conhecimento escolar’, de Chamis Nédia Abdul
Khalek, Gilson Valério Vicente e José Vicente Lima Robaina, analisa uma
experiéncia interdisciplinar desenvolvida em um Clube de Ciéncias, articulando
sustentabilidade ambiental, economia ecologica e gestdo democratica. A partir da
dindmica denominada Teia da Vida, os autores evidenciam como praticas
pedagogicas participativas podem favorecer o protagonismo estudantil, a construgao
coletiva do conhecimento e a compreensao das interdependéncias entre natureza,
sociedade e economia. Ao deslocar a discussao da gestdo democratica para os
processos cotidianos de producao do conhecimento escolar, o estudo reafirma a
democracia nao apenas como principio de organizagéo da escola, mas também como
condicdo para a constituicdo de experiéncias formativas comprometidas com a
participacao, a responsabilidade coletiva e a formacao de sujeitos capazes de intervir
criticamente nos desafios socioambientais contemporaneos.

Os artigos reunidos neste dossié revelam que a gestdo democratica permanece
como um significante disputado no campo educacional contemporaneo. Longe de
representar um consenso estabilizado, ela continua sendo atravessada por
antagonismos que envolvem projetos distintos de escola publica, participagao,

curriculo, formacado docente e democracia. Ao colocar em didlogo pesquisas
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produzidas em diferentes contextos nacionais e internacionais, o dossié reafirma a
necessidade de compreender a gestdo educacional como campo politico
permanentemente tensionado por disputas em torno da produgédo dos sentidos da
educacgao publica.

Esperamos que os textos aqui reunidos contribuam para fortalecer os debates
sobre gestao democratica, ampliando as possibilidades de reflexao critica acerca das
politicas educacionais contemporaneas e das formas pelas quais elas permeiam os
cotidianos escolares, os processos formativos e os modos de produzir a escola
publica. Mais do que apresentarem respostas definitivas, os artigos deste dossié
convidam o leitor a habitar as tensdes, ambiguidades e disputas que constituem a

gestao educacional na contemporaneidade.

Debates em Educagao | Macei6é | v. 18 | n. 40 | p. 1-7 | 2026



