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Resumo

Este trabalho teve como objetivo compreender o papel exercido pelos gestores
escolares no desenvolvimento de uma educagao antirracista. A pesquisa adotou uma
abordagem qualitativa, de cunho estudo de caso, ao aprofundar a tematica em uma
escola especifica localizada na zona sul da cidade do Rio de Janeiro. O percurso
metodoldgico incluiu revisédo bibliografica a partir de dados da base SciELO, analises
das leis que determinam a implementacdo da educacao antirracista nas escolas e
realizagdo de entrevista semiestruturada com um gestor escolar. Os resultados do
levantamento bibliografico indicaram um crescimento significativo das producodes
sobre educacao antirracista nos ultimos anos. Entretanto, nenhuma das publicacdes
analisadas evidenciou de forma central o papel da gestdo escolar na constituicao de
praticas antirracistas. As insergdes identificadas apenas tangenciavam a tematica da
gestao, sem aprofunda-la. As reflexdes indicaram que o apoio a formagéao continuada,
a organizagdo do trabalho pedagodgico e a valorizagdo de iniciativas voltadas a
diversidade foram fatores importantes para a construgdo de condigdes institucionais
favoraveis a praticas antirracistas, ainda que n&o evidenciassem de forma explicita a
atuacado da gestdo escolar. A opcao por entrevistar um diretor escolar que vinha
realizando uma gestdo comprometida com a educacgdo antirracista possibilitou
reflexdes acerca da importancia do cumprimento e da valorizagdo das legislacoes
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vigentes, bem como do engajamento ativo da gestdo na consolidagao de praticas
institucionais alinhadas a uma perspectiva antirracista.

Palavras-chave: educacgéao antirracista; gestdo escolar; dados SciELO; escola
publica.

Abstract

This study aimed to understand the role played by school administrators in the
development of anti-racist education. The research adopted a qualitative, case study
approach, focusing on a specific school located in the southern zone of Rio de Janeiro.
The methodological approach included a literature review based on data from the
SciELO database, analysis of laws that mandate the implementation of anti-racist
education in schools, and a semi-structured interview with a school administrator. The
results of the literature review indicated a significant increase in publications on anti-
racist education in recent years. However, none of the publications analyzed centrally
highlighted the role of school administration in the constitution of anti-racist practices.
The identified publications only touched upon the theme of administration, without
delving into it. Reflections indicated that support for continuing education, the
organization of pedagogical work, and the valuing of initiatives focused on diversity
were important factors in building institutional conditions favorable to anti-racist
practices, even if they did not explicitly demonstrate the actions of school management.
The choice to interview a school principal who had been carrying out management
committed to anti-racist education allowed for reflections on the importance of
complying with and valuing current legislation, as well as the active engagement of
management in consolidating institutional practices aligned with an anti-racist
perspective.

Keywords: anti-racist education; school management; SciELO data; public school.
INTRODUGAO

O papel da gestao escolar na perspectiva democratica se efetiva no cotidiano
do ambiente escolar permeado por pensamentos e acgdes por vezes conflituantes,
devido ser constituido por diversos segmentos de pessoas e, consequentemente, de
concepgdes de vida diferentes. Dessa forma, a atuagédo da gestéao escolar ultrapassa
a dimensao técnico e administrativa e se inscreve no campo politico e pedagogico,
uma vez que a escola é espaco de disputas simbdlicas, producdo de sentidos e
reprodug¢ao, como também de transformacéo de concepg¢des (Paschoalino, 2025). O
trabalho da gestado da escola esta inserido em uma escola, que também se insere
numa sociedade marcada por hierarquizagdes histéricas. Com essa compreenséo, a
instituicdo escolar ndo € neutra; ela participa da construcdo de subjetividades, da

legitimagao de narrativas e da consolidagéo de determinadas epistemologias. Nesse
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cenario, a gestdo escolar assume centralidade estratégica na definicdo dos rumos
éticos e formativos do projeto educativo.

A Constituicdo Federal de 1988 inaugurou, no plano juridico, o principio da
igualdade como fundamento do Estado Democratico de Direito. No entanto, como
apontou Almeida (2019) ao discutir o conceito de racismo estrutural, a igualdade
formal ndo foi suficiente para desmontar estruturas histéricas de exclusdo que
organizam a sociedade brasileira. O racismo, nesse sentido, ndo se limita a atitudes
individuais, mas constitui uma légica que atravessa instituigdes, saberes e as praticas
sociais, interferindo, incluindo no curriculo escolar.

E nesse contexto que se inserem as promulgacdes das Leis n° 10.639/2003
(Brasil, 2003) e n° 11.645 (Brasil, 2008), que modificaram a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéo (LDB) n° 9.394 de 1996 (Brasil,1996). Resultado de intensas lutas do
movimento negro e de intelectuais comprometidos com a justica racial, a
obrigatoriedade do ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira trazida pelas
legislagdes em questao representa ndo apenas uma alteragao curricular, mas uma
inflexdo epistemologica, ao questionar a centralidade de uma narrativa eurocéntrica,
que historicamente silenciou o protagonismo negro na formagdo do pais. Como
argumentou Munanga (2016), o mito da democracia racial contribuiu para mascarar
desigualdades profundas, dificultando o enfrentamento efetivo do racismo no Brasil.

Ao reconhecer o carater multicultural da sociedade brasileira, a legislagao
dialogou com a perspectiva defendida por Gomes (2012), que compreendeu a
educacgao das relagdes étnico-raciais como dimenséo estruturante da qualidade social
da educacgao. Nao se evidenciou de acrescentar conteudos pontuais ao curriculo, mas
de revisar praticas pedagogicas, materiais didaticos e concepgdes formativas,
promovendo uma educacdo comprometida com a equidade e com o reconhecimento
da diversidade.

Ao refletir sobre essa tematica nas escolas, os dados do IBGE indicaram a
realidade brasileira, em que pretos e pardos representavam 56% da populacao
brasileira, 0 que comprovava a incongruéncia entre a composi¢gao demografica do pais
e a histérica marginalizacdo de saberes afro-brasileiros no espago escolar. A
invisibilizacdo da contribuicdo negra ndo foi mero esquecimento, mas expressao de
relacbes de poder que definiram quais conhecimentos eram legitimados. Nesse

sentido, a implementagdo da Lei n° 10.639/2003 implicou tensionar estruturas
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consolidadas e rever praticas naturalizadas. Contudo, passadas mais de duas
décadas de sua promulgacao, a efetivagdo da Lei n° 10.639/2003 ainda enfrentava
entraves significativos. E deste contexto que, em reportagem publicada na prépria
pagina virtual do Senado Federal, encontrou-se a afirmacéo de que “[...] a lei, que em
janeiro completou 20 anos, ainda ndo conseguiu cumprir plenamente o seu papel”
(Westin, 2023, s/p). Ainda conforme a publicagdo, a insuficiéncia de politicas de
formagdo docente, a fragilidade no acompanhamento das redes de ensino e
resisténcias ideoldgicas evidenciaram que a existéncia da norma n&o garantia sua
materializagao no cotidiano escolar (Westin, 2023, s/p).

Diante dessas consideracdes, as analises ainda evidenciaram que foram
poucos 0s avangos quanto a efetiva implementacdes das proposicoes trazidas pelas
Leis 10.639 (Brasil, 2003) e 11.645 (Brasil, 2008) nas escolas brasileiras. Para que
essas leis pudessem se efetivar, seriam necessarias “[...] medidas administrativas que
assegurem o reconhecimento, a valorizagdo e a promogao das contribuicbes dos
povos e nagdes africanas, afro-brasileiras e indigenas na formagao do Brasil. (Silva;
Almeida; Lima, 2025, p. 8).

Tal cenario reforgou a necessidade de compreender a gestao escolar como
instancia articuladora entre legislacao, pratica pedagdgica e transformacéao social, em
mais espagos escolares. Assim, entender que as leis s6 se efetivam se tiver o
interesse publico e as cobrancgas da sociedade.

Diante dessas problematizacdes, o presente artigo estruturou-se em quatro
partes. Na primeira, apresentou-se o percurso metodolégico adotado. Na segunda,
examinaram-se produgdes indexadas na base SciELO a partir dos descritores “gestao
escolar” e “educacao antirracista”, buscando mapear tendéncias e lacunas na
producdo académica. Na terceira, analisou-se o cenario de uma escola publica
carioca, destacando a atuacdo de um diretor, cuja pratica gestora evidenciou
possibilidades concretas de implementacdo de uma perspectiva antirracista. Por fim,

na quarta parte, apresentaram-se as consideracgoes finais.

PERCURSO METODOLOGICO

A partir do objetivo de compreender o papel exercido pelos gestores escolares

no desenvolvimento de uma educacao antirracista, optou-se pela realizacdo de uma
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pesquisa de abordagem qualitativa. Conforme destacou Minayo (2012), essa
metodologia possibilitou o aprofundamento na compreensdo dos fendémenos
educacionais, especialmente daqueles que envolviam dimensdes subjetivas, sociais
e culturais. Assim, a relagdo entre gestdo escolar e educagdo antirracista péde ser
analisada a partir dos significados e das interpretagdes que os sujeitos atribuiam as
suas experiéncias no contexto escolar.

O percurso metodolédgico iniciou-se com a analise das legislagdes que
fundamentavam a educagado antirracista no Brasil, bem como dos dispositivos
normativos que orientavam o papel da gestédo escolar no cotidiano das instituicdes de
ensino. Em seguida, desenvolveu-se uma pesquisa de cunho bibliografico, com
levantamento de produg¢des académicas relacionadas a tematica.

A coleta de dados foi realizada na base Scientific Electronic Library Online
(SciELO), escolhida por sua relevancia no campo das Ciéncias Humanas e da
Educagao. Destacou-se que esta base de dados, ao reunir periodicos, possibilitou
consultar e analisar artigos cientificos de reconhecida qualidade académica. Para a
busca dos artigos, foram utilizados descritores como “educagéo antirracista” e “gestao
escolar’. Nessa perspectiva, a pesquisa bibliografica possibilitou o acesso a um amplo
conjunto de publicagbes, favorecendo a construgdo de um quadro conceitual
consistente acerca do objeto investigado (Lima; Mioto, 2007).

Com o intuito de compreender a singularidade de uma escola em sua
complexidade, optou-se também pela realizagdo de um estudo de caso em uma
instituicdo publica, que desenvolvia um trabalho diferenciado na perspectiva da
educacao antirracista (Gil, 2002). O estudo caracterizou-se pela imersao no cotidiano
escolar durante um periodo de quatro meses. Embora o recorte temporal tenha sido
relativamente delimitado, a abordagem adotada possibilitou a apreenséo de aspectos
significativos a partir das observagcbes das praticas de gestdo e das acgdes
pedagogicas implementadas, que permitiram “[...] descrever a situagao no contexto
em que esta sendo feita determinada investigagao” (Gil, 2002, p. 54). Para tanto os
instrumentos de pesquisa utilizados foram as observacbes realizadas com as
anotacdes no diario de bordo, as analises dos documentos da escola e a entrevista

com o diretor, que possibilitaram tecer as reflexées sobre a tematica.
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ANALISE DOS DADOS DA SCIELO: O QUE DIZEM?

O levantamento bibliografico foi realizado na plataforma SciELO Brasil no dia
15 de setembro de 2025, com o objetivo de identificar produgdes académicas que
abordassem a relagdo entre gestao escolar e educagao antirracista. Na busca inicial,
ao utilizar ambos os termos como descritores, ou seja, “educagédo antirracista” e
“gestao escolar”’, ndo foram encontrados resultados diretos.

A partir disso, apenas o descritor “educagao antirracista” foi mantido, para
expandir a possibilidade de analise. A quantidade de 45 trabalhos desenvolvidos no
Brasil evidenciou que o debate em torno da educacdo antirracista tem mantido
relevancia no contexto nacional, especialmente em articulagdo com politicas
educacionais e discussdes sobre a Lei n® 10.639/2003, que tornou obrigatoério o ensino
da historia e cultura afro-brasileira nas escolas.

Quanto ao ano de publicagao, foi observado um crescimento expressivo das
produgdes a partir de 2019, coincidindo com a ampliagdo dos debates sobre
decolonialidade, diversidade e formacgao docente. Os anos de 2022, 2023, 2024 e
2025 concentraram o maior numero de trabalhos, sendo 9, 9, 8 e 7 publicagdes
respectivamente, evidenciando um continuo interesse cientifico em torno da tematica.
Cabe destacar que o levantamento foi realizado em setembro de 2025, antes do
encerramento do ano, o que indicava a possibilidade de que novos estudos ainda
pudessem ser publicados.

Nas analises iniciais das palavras-chave dos artigos foi possivel constatar que
a formacao docente, a implementacao da Lei n°® 10.639/2003, o curriculo escolar, a
literatura infantil e a educacao linguistica formavam eixos recorrentes das pesquisas.
No entanto, também apareceram tematicas como feminismo negro, educagao
decolonial e representacdes étnico-raciais na infancia. Apesar dessa diversidade de
abordagens, o levantamento feito apontou uma lacuna no que diz respeito a
publicagcdes que estudassem e relacionassem explicitamente a gestdo escolar e a
promocao de praticas antirracistas.

Assim, este levantamento evidenciou que, embora a produgdo académica
sobre educacgao antirracista tivesse se expandido significativamente no decorrer dos

anos, ainda deixava lacunas sobre as correlagdes para compreender como as praticas
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de gestéo, lideranga pedagdgica e politicas institucionais poderiam contribuir para a
construcao e consolidacido de uma educacao antirracista nas escolas.

Ao analisar de forma mais detalhada, os resumos publicados nos ultimos cinco
anos, com atencao especifica a Educacédo Basica, foram possiveis observar que o
debate sobre educacéao antirracista se fortaleceu, principalmente, a partir das praticas
pedagogicas e da atuagado docente, porém o papel da gestdo escolar ainda nao foi
muito explorado de maneira direta. Mesmo nos estudos mais recentes, a gestao
escolar nao apareceu como foco central das pesquisas.

Nos trabalhos publicados entre 2020 e 2021, os resumos indicaram uma
predominédncia de discussdes mais amplas sobre racismo estrutural, politicas
educacionais e movimentos sociais, com a escola sendo analisada como espago de
resisténcia e transformacado. Nesse recorte, praticamente nao teve aprofundamento
sobre as praticas de gestao no enfrentamento do racismo no cotidiano escolar.

A partir de 2022, percebeu-se um aumento das pesquisas em relagdo a
formagao docente, ao curriculo e as condi¢des institucionais necessarias para a
implementagdo da educagao antirracista. Embora a gestdo escolar ainda ndo tenha
sido tratada como objeto principal, os resumos passaram a evidenciar que agdes
antirracistas dependiam de decisdes, que ultrapassavam a sala de aula, como o
incentivo a formacgao continuada, a organizagao do trabalho pedagdgico e o apoio a
projetos alinhados & Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais. Esses elementos
permitiram a introdu¢do da relevancia da gestdo na sustentacdo dessas praticas
antirracistas nas escolas.

Nos anos de 2023 e 2024, os estudos aproximaram-se de forma mais
consistente do cotidiano da Educacdo Basica, apresentando experiéncias
desenvolvidas na Educacgao Infantil, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio.
Embora o foco permanecesse centrado nas praticas docentes, tornou-se mais
evidente que sua continuidade e fortalecimento estavam diretamente vinculados as
acdes da gestao escolar, seja na mediacao de conflitos, na valorizagao de iniciativas
antirracistas ou na articulagao entre professores, estudantes e a comunidade escolar.

Em 2025, os resumos analisados ampliaram o escopo das discussdes ao
incorporarem praticas culturais e curriculares, como a pedagogia hip-hop, a literatura
infantil e indigena, a etnomatematica e a educacao linguistica critica. Tais abordagens

reforcavam a compreensido da educagao antirracista como um processo coletivo e
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abrangente, que demandou organizagdo, planejamento e intencionalidade
institucional. Nesse sentido, ainda que a gestdo nido tenha sido explicitamente
tematizada, os estudos apontaram para a necessidade de equipes comprometidas
com a integragao dessas praticas ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola.

Dessa forma, optou-se, neste trabalho, por analisar cuidadosamente os artigos
publicados no ano de 2025, por se compreender que suas reflexbes evidenciaram
aspectos e concepgdes e, sobretudo, elucidaram praticas da educagao antirracista.

Os autores Tejera e Siqueira Junior (2025) do artigo “Rap e duelo de rima na
escola: experiéncias com base na pedagogia hip hop” apoiaram a inserg¢ao da cultura
no curriculo de uma escola em situacdo de vulnerabilidade social e econémica. A
escola, localizada na cidade de S&o Paulo, buscou incentivar os jovens por meio do
didlogo com suas culturas. Assim, destacaram que o [...] gosto pelo rap, pelo funk e
por outras musicas que podemos considerar afro-diaspéricas € muito comum, e a
escola precisa se apropriar dessa musicalidade em suas agdes pedagogicas” (Tejera;
Siqueira Junior, 2025, p. 6).

As analises tecidas pelos autores deixaram as evidéncias da importancia de
valorizar as culturas dos jovens, sobretudo, as de descendentes da diaspora negra,
gue, mesmo com tentativas de silenciamento de suas culturas se recriaram. Com essa
concepcao “...] o ensino mediado pela cultura hip-hop promove uma educacao que
reconhece e valoriza as multiplas identidades e as historias dos estudantes,
possibilitando a construgdo de um espaco escolar mais inclusivo e plural”’. (Tejera;
Siqueira Junior, 2025, p. 6). Vale salientar que as agdes pedagogicas foram
construidas em parceria com a Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo
(USP). Os autores ainda argumentaram que a escola deveria estar atenta as culturas
de seus jovens e adotar perspectivas didaticas voltadas a transformacao educacional.

Em consonéncia com essa légica de mudangas curriculares, a entrevista
publicada pelos autores Oliveira, Mastrella-de-Andrade e Conti (2025) retratou a
trajetéria profissional de Margareth Fatima de Oliveira. Ao longo das questdes
propostas, a entrevistada relatou os desafios enfrentados e as formagdes buscadas
para seu aprimoramento como educadora. Ao abordar sua vivéncia na docéncia
afirmou que: “[...] A educagdao € um espaco onde eu posso continuar falando e

pensando as coisas que eu penso e digo, para o resto da minha vida. Eu sou inteira
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na educacdo. Nao é aquela fragmentacao da parte intelectual de um lado, da parte
afetiva de outro” (Oliveira; Mastrella-de-Andrade; Conti, 2025, p. 4).

Ao ser questionada sobre sua atuagao Margareth foi contando do seu interesse
pela educagao e como sofreu o racismo no ambiente escolar, até o ponto de adoecer
frente as diversas situagdes que se impunha para ela. Neste momento dificil, ela
buscou solugdes criativas para garantir a educagdo que queria ver realizada,

principalmente, no processo de alfabetizagao.

Eu comecei a brincar. Eu lembro que eu contava histérias. Eu adorava
contar historias. Entdo, fazia aquelas rodas iniciais do dia e eu
comecgava a contar uma historinha ali. E eu me lembro que as/os
meninas/os comegaram a me ver diferente, e as colegas de trabalho
diziam: “Nossa! Eu passei perto da sua sala de aula, vocé estava
contando uma histéria. Que coisa maravilhosa! (Oliveira; Mastrella-de-
Andrade; Conti, 2025, p. 6).

As narrativas de Margareth evidenciaram que os trabalhos realizados com as
contacgdes das histérias contribuiram, gradativamente, para a reconstrugdo de sua
identidade docente. Assim, a entrevista possibilitou refletir sobre os desafios
enfrentados por uma professora que vivenciou o racismo e precisou se reinventar,
inicialmente sem apoio institucional. Ao longo de sua trajetoria, sua pratica pedagogica
impactou positivamente tanto a vida das criangas quanto a sua propria, evidenciando
também o papel transformador das escolhas curriculares.

Nessa mesma perspectiva, de analisar possibilidades formativas, o artigo
“‘Emergéncia das vozes do sul nas aulas de lingua inglesa: possibilidades formativas
transgressoras com uso de dispositivo cibercultural”, dos autores Silva e Zenha (2025)
delineiou a necessidade de mudangas curriculares. Assim, os autores relataram que
adicionaram “[...] atos de curriculo engajadores nessa ciberpesquisa-formagao, em
entrelacamentos necessarios/urgentes as dimensdes social/politico/pedagdgico no
‘fazerpensar’ das nossas agbes formativas-educativas com a lingua inglesa (Silva;
Zenha, 2025, p. 18). Nesta logica, os autores ousaram instituir na escola valores e

conhecimentos que se entrelagam de forma:

[...] (inter)trans/disciplinar; o pensamento decolonial — Sul Global e o
uso inventivo das tecnologias digitais, imprimindo “dindmica outra” nas
aulas do componente curricular de lingua inglesa, em conexao
constante com a vida ‘vividasentidapensada’ dos praticantes culturais

Debates em Educagao | Macei6é | v. 18 | n. 40 | p. 1-20 | 2026



Jussara Bueno de Queiroz Paschoalino / Gustavo José Albino de Sousa /
Natalia Gongalves da Rocha

— estudantes, professores e os outros interlocutores (Silva; Zenha,
2025, p. 18).

Essa perspectiva reforgou a necessidade de um curriculo que transcendesse o
modelo tradicional, possibilitando a emergéncia de diferentes vozes no espacgo escolar
e promovendo o reconhecimento das multiplas dimensdes dos sujeitos.

Ja o artigo denominado: “Literatura infantil e protagonismo negro: mediagdo na
biblioteca escolar’ dos autores Fernandes, Silva e Bortolin (2025), evidenciou a
importancia do uso da biblioteca escolar ao trazer para analise quatro livros premiados
da literatura infantil, com o destaque de autores e autoras negras. Dessa forma, ao se

referirem aos livros destacaram que:

Protagonistas negros devem estar presentes durante o ano todo nas
instituicdes de ensino e de cultura, de modo a povoar o imaginario da
crianga com personagens negros e ampliar assim o seu repertorio
sobre a prépria vida em sociedade. Dessa forma o repertério da
crianga negra e nao negra, se constroi de maneira plural e antirracista
(Fernandes; Silva; Bortolin, 2025, p. 22).

Com essa perspectiva, o uso da biblioteca, pelo encantamento da literatura
infantil ao trazer tematicas antirracistas, se deslumbrava um mundo sem
discriminagdes e aberto ao dialogo. Assim, a biblioteca se abriu num espago de
aprendizagens diversas e que deveria estar presente no cotidiano das escolas.

Com essa concepgéao, outra publicagédo “Literatura indigena na educagao de
jovens e adultos: reflexdes sobre pratica docente para uma educagao antirracista”,
das autoras Guedes e Souza (2025), também enfatizou o papel da literatura para
trabalhar na desconstrugdo de preconceitos. Ao apresentarem as analises de um
projeto de literatura desenvolvido na Educagao de jovens e adultos (EJA), em duas
turmas do Ciclo VI (3° ano do Ensino Médio) de uma escola publica estadual em Jodo
Pessoa, as autoras desnaturalizaram uma visdo preconceituosa sobre os indigenas.
As autoras salientaram que: “[...] percebe-se que o racismo contra os povos indigenas
é cruel, real, estrutural e institucional. Desse modo, urge a necessidade de discuti-lo,
mas, também, de combaté-lo, sobretudo com acdes efetivas e adequadas no contexto
escolar” (Guedes; Souza, 2025, p. 19).

Este projeto, que possibilitou 0 mergulho na literatura indigena, evidenciou um

aspecto importante, ndo se tratou apenas de uma agéao pedagdgica isolada, mas de
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colocar em desenvolvimento o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola
construido coletivamente. Dessa forma, “possibilitando o envolvimento e a
colaboracgao de outros docentes, do pessoal de apoio e da gestdo escolar” (Guedes;
Souza, 2025, p. 20). Ao enfatizar a agdo pedagodgica do projeto, as autoras
reafirmaram a necessidade de o coletivo docente da escola estarem de forma
articulada com o cumprimento das leis, para garantir uma educagéao antirracista.
Numa perspectiva, mesmo que de forma sutil, apareceu o imperativo de uma
escola arquitetada com o seu PPP e com o respaldado da gestédo escolar, no outro
artigo denominado: “Contribuicdo das docéncias compartilhadas para uma educagéo
emancipatéria e antirracista” Calado et al. (2025). As autoras explicitaram que o

processo de implementar a pratica da docéncia compartilhada teve resisténcia.

Encontramos um contexto inicial pouco favoravel a aplicacdo das
ideias do projeto na escola, em razdo das muitas formas de resisténcia
enfrentadas pelo grupo de pesquisa, tanto do ponto de vista
epistémico-metodoldgico como em relagdo aos aspectos de ordem
politico-administrativas, porém, a forga da acdo conjunta dos
professores que se engajaram nas propostas revelou-se um caminho
de engajamento transformador das praticas escolares (Calado et al.,
2025, p. 9).

Mesmo diante das resisténcias, o artigo elucidou duas docéncias
compartilhadas numa escola publica no municipio de Sao Paulo realizada por
professoras e pesquisadoras. As atividades propostas envolveram: o letramento e

capoeira e foram desenvolvidas com os alunos da (EJA). Assim, utilizando da:

[...] epistemologia das sociedades tradicionais africanas que valorizam
e reconhecem a cultura oral como importante meio de formacéao
coletiva, permitiu que sujeitos da EJA vivenciassem situagcdes
educativas contrarias a supervalorizagao da escrita, predominante no
curriculo tradicional. (Calado et al., 2025, p. 15).

As autoras elucidaram a construgao deste projeto que trabalhou na perspectiva
da educacgao antirracista e também do processo formativo que se estabeleceu numa
dindmica das docéncias compartilhadas.

O ultimo artigo analisado refletiu sobre as condi¢cdes das efetivagdes das leis
que versaram sobre a educacdo antirracista, com o titulo: Avancos e desafios na

implementagao da educacao antirracista no Brasil, dos autores Silva, Almeida e Lima
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(2025). Para tanto, os autores utilizaram de trés dimensdes, na primeira, evidenciaram
a reflexdo sobre o “...] racismo como fenbmeno de carater multidimensional,
evidenciando que um campo estratégico de combate € a educagéo, e isso exige o
letramento racial de professores numa perspectiva de formacao inicial e continuada”
(Silva; Almeida; Lima, 2025, p. 17). Ja na segunda dimensdao argumentaram a
necessidade de “[...] mapeamento dos principais desafios para implementacdao de
praticas antirracistas no campo da educacdo basica e sua interlocu¢cdo com a
formagdo de docentes” (Silva; Almeida; Lima, 2025, p. 17). Na terceira e ultima
dimensao explicitaram que a “[...] apresentacéo e andlise de narrativas de futuras/os
profissionais da educacdo sobre a disciplina Educacdo para as Relacdes Etnico-
Raciais, ofertada aos cursos de graduagdo em licenciatura da Universidade de
Brasilia” (Silva; Almeida; Lima, 2025, p. 17).

Neste sentido, os autores analisaram que as universidades precisam estar
atentas a formagéo docente, com a logica da educacgéo antirracista. E, destacaram
gue se a tematica fizer parte dos cursos poderao cessar a dor do racismo, que ainda

teima existir em detrimento de toda a legislagao vigente.

CAMPO DE PESQUISA ESCOLA PUBLICA CARIOCA

A escolha da escola publica para o campo de pesquisa nao foi aleatdria, mas
se deu a partir de referéncias do trabalho realizado sobre a educacao antirracista.
Localizada na zona sul do Rio de Janeiro e recebendo estudantes das comunidades
e bairros proximos, essa escola tem buscado efetivar o que as leis tém determinado
para uma educagao que valoriza o outro. No bairro em que a escola estava situada,
encontravam-se outras duas escolas publicas, sendo apenas mais uma delas também
ofertante do Ensino Fundamental. A escolha da unidade, objeto deste estudo de caso,
deu-se pelo fato de a unidade escolar (UE) desenvolver praticas que se articulavam
com as perspectivas das pesquisas analiticas realizadas no ambito universitario.
Ademais, considerou-se, como critério de seleg¢do, a abertura da instituigdo para o
estabelecimento de vinculos interinstitucionais com universidades, possivelmente
favorecida por sua proximidade geografica com essas institui¢des.

O periodo de imersao para as analises aqui apresentadas foi de quatro meses.
Tal recorte temporal permitiu compreender que a educagao antirracista ndo se
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constituiu por meio de agdes pontuais ou eventos isolados, mas implicou processos
continuos de transformagdo nas relagdes interpessoais. Ao mesmo tempo,
considerando a complexidade do cotidiano escolar dinamico e organico, reconheceu-
se que esse intervalo também pdde ser caracterizado como uma “fotografia” do
periodo analisado.

Com uma perspectiva de gestdo participativa, com um gestor eleito
democraticamente por sua comunidade escolar, a escola atendia aproximadamente
240 alunos nos Anos Iniciais, 200 nos Anos Finais do Ensino Fundamental, tendo
cerca de 40 estudantes como publico-alvo da educacdo especial. A instituicao
funcionava em 3 turnos, manha, tarde e unico, como a SME-Rio nomeava a educagao
em tempo integral, com jornada escolar diaria de 7 horas, possuia 20 turmas e fazia
parte da 22 Coordenadoria Regional de Educacédo (CRE). A unidade escolar (UE)
encontrava-se em uma regido socioeconomicamente privilegiada da cidade, com um
dos maiores indices de IDHM do municipio*. No entanto, sua comunidade escolar ndo
era majoritariamente composta por residentes desse territorio, em razdo de se tratar
de uma instituicdo publica. No entorno da escola, identificavam-se outras instituicbes
de ensino publicas e privadas, duas universidades federais, um ponto turistico da
cidade do Rio de Janeiro e acesso a rede de transporte coletivo por 6nibus.

De acordo com levantamento realizado em 2019 com turmas do 5° ano,
disponivel no site QEdu, 36% dos estudantes deslocavam-se para a escola por meio
de transporte escolar, 28% de carro, 24% de Onibus urbano e 12% a pé. Além disso,
63% dos alunos levavam menos de 30 minutos para chegar a instituicdo, indicando
que parcela significativa do alunado residia nas proximidades da escola. No mesmo
levantamento, observou-se que 33% dos estudantes ndo tiveram sua cor/raga
declarada pelos responsaveis no ato da matricula; entre os que declararam, 31%
identificaram-se como brancos, 21% como pardos, 11% como pretos, 3% como
indigenas e 2% como amarelos. Ainda segundo o QEdu, tratava-se de uma escola

com estudantes de nivel socioecondmico médio-alto.

4 Segundo o Data.Rio, do Instituto Pereira Passos, 6rgdo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, o
IDHM do bairro em que a escola esta instalada corresponde 0,952, estando entre os mais elevados
da capital fluminense. Ressaltamos, porém, que a relagao deste bairro no levantamento da
Prefeitura vincula o préprio e outro vizinho, o que pode demonstrar um indice abaixo do que de fato
representaria este onde se localiza a UE. Cf. Disponivel em:
https://www.data.rio/documents/58186e41a2ad410f9099af99e46366fd/about. Acesso em: 22 abr.
2026.
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No que se refere ao corpo docente, dados do Censo Escolar de 2022 indicaram
a presenca de 46 professores. Além desses profissionais, as observagdes de campo
comprovaram a atuagdo de duas secretarias escolares, uma Agente de Apoio a
Educacao Especial e funcionarios terceirizados, incluindo equipe de limpeza e
manipuladoras de alimentos. A equipe gestora era composta por trés profissionais,
nos cargos de diretor, diretor adjunto e coordenadora pedagogica. Neste estudo, a
inclusdo do diretor como sujeito da entrevista justificou-se pela centralidade de sua
atuacao, conforme previsto na estrutura da SME-Rio, que o posicionava como
lideranga da unidade educacional, tanto nos aspectos administrativos quanto
pedagogicos.

O diretor da unidade escolar (UE) era um homem branco, cuja formagéo
académica ocorreu integralmente em universidades publicas, sempre no campo da
Educacao, incluindo a pés-graduacao stricto sensu. Sua trajetéria profissional também
se constituiu no contexto das escolas publicas cariocas, aspecto que indicou a
consolidacio de sua identidade docente e de sua atuagao na educacio basica. Nesse
sentido, relatou: “eu cresci em sala de aula e cresci em escola, escola publica,
evidentemente. De manha na minha turma e, de tarde, com a minha mae na escola”
(Diretor, 2025).

Inicialmente, o diretor foi questionado acerca de sua compreensido sobre a
educacao antirracista. Em sua concepcao, tratava-se de “[...] uma educacgao de
confronto, porque o nosso modus operandi social é racista, é estruturado” (Diretor,
2025). Nesse contexto, destacou ter enfrentado resisténcias por parte de alguns
professores e familias, que se recusaram ou se abstiveram de participar ativamente
da Feira de Ciéncias e Cultura Preta, atividade precursora do atual Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da unidade, que foi realizada na escola por dois anos consecutivos.
Ao afirmar que “[...] € enfrentamento, porque a gente vive numa sociedade racista. E
a gente, enquanto pedagdgico, tem que ir contra isso e qualquer outro tipo de mazela
social” (Diretor, 2025), evidenciou seu compromisso com a educagao antirracista,
compreendendo-a como uma responsabilidade coletiva no &mbito pedagogico.

No que se refere as estratégias de gestdo para o enfrentamento das
resisténcias docentes, o diretor utilizou o termo “bancar” como categoria central de
sua atuacgdao. O entrevistado indicou que, embora alguns professores adotassem

estratégias de nao adesdo, a gestdo deveria se posicionar firmemente no
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cumprimento das legislagbes vigentes, compreendendo-as ndo apenas em sua
dimensao normativa, mas também nos contextos sociais que as fundamentam. Tal
posicionamento foi associado ao esforco de “remar contra a maré” do racismo
estrutural. Como exemplo, mencionou o processo de escolha de livros paradidaticos,

cuja decisdo foi de competéncia da equipe pedagdgica da instituicéo.

Todos os livros que a gente escolheu eram de tematica centrada ou nativa
brasileira. Todos. E isso. De livro branco a gente ja tem uma biblioteca (...).
Ja basta isso. Entdo, assim, os livros, a gente vai escolher ali, que seja um
acervo referenciado, porque ndo é a maioria. A gente tem que trazer esse
conhecimento, tem que trazer as produgbdes (Diretor, 2025).

Como estratégias adotadas, o gestor relatou que passou a apresentar as
tematicas no inicio do ano letivo, buscando estabelecer dialogo direto com o curriculo
das disciplinas. Um exemplo dessa abordagem foi a proposi¢gdo de uma matematica
afrorreferenciada, com o objetivo de que o planejamento bimestral dos docentes
incluisse a articulagdo entre os conteudos técnicos e a perspectiva étnico-racial. O
entrevistado também reconheceu o papel fundamental da Geréncia de Relagbes
Etnico-Raciais (GERER) nesse processo, destacando sua atuacdo no suporte as
escolas e na produgao de materiais didaticos voltados a integracdo da tematica ao
ensino tradicional.

Ademais, nas falas do entrevistado, a forma de enfrentamento dos conflitos foi
apresentada como elemento central. Segundo o diretor, determinadas intervengdes
funcionaram como “remédios” necessarios; contudo, o objetivo principal consistiu em
que a acgao pedagodgica continua transformasse a légica da violéncia, tornando tais
ocorréncias progressivamente menos frequentes no cotidiano escolar, tendo em vista
o carater formativo da instituigéo.

No que se refere a formagao da equipe docente, o entrevistado afirmou que,
embora a rede publica municipal oferecesse diversos cursos, parte dos professores
os percebia com certo descrédito ou como exigéncias burocraticas. Ressaltou-se que
essa percepgao nao se restringiu as formagdes do Eixo ERER, mas se estendeu as
demais atividades formativas propostas pela rede de ensino. Nesse sentido, as
formagdes do Eixo ERER pareceram integrar-se a uma légica mais ampla de baixa
receptividade negativa de qualquer outra formacao apresentada pela SME-Rio. Ele

reforcou que:
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[...] € uma formacdo da rede para a rede. E feita por profissionais da rede,
seguindo as orientagdes da prépria rede. S6 que... e ai € uma leitura muito
mais ampla, que ndo necessariamente vai ter que passar sO pela questéao
étnico-racial: a visdo do docente é de que esses cursos sdo de nada para
nada. Entdo cai um “descrédito”, vamos assim dizer (Diretor, 2025).

Embora o diretor também tenha associado esse desinteresse a fatores
estruturais, como a sobrecarga de trabalho, a desvalorizac&o salarial e a auséncia de
incentivos financeiros para o aprimoramento académico, identificou-se que n&o seria
adequado desconsiderar a influéncia da estrutura racista da sociedade na adeséo,
especialmente, quando nao obrigatdéria aos cursos voltados a educagao antirracista.
Assim, compreendeu-se que a construcdo de uma educacao antirracista também
esteve relacionada a valorizagdo dos profissionais da educacdo, uma vez que o
cansaco e a desmotivagao financeira, somados a auséncia de letramento racial,
puderam dificultar a priorizagao desse tipo de formacéao.

Na entrevista, o diretor sinalizou ter implementado, na unidade escolar (UE),
uma Feira de Ciéncias e Cultura com enfoque na representatividade negra. A atividade
envolveu todas as turmas da escola, promovendo o aprofundamento em tematicas
que valorizavam os conhecimentos e as praticas culturais dos povos afro-brasileiros.
Organizado entre os dois primeiros bimestres do ano letivo, o evento articulou os
estudos desenvolvidos no inicio do ano e, ao mesmo tempo, funcionou como elemento
impulsionador das discussdes ao longo do periodo letivo. Dessa forma, ao mobilizar
criancas e adolescentes em torno de referéncias negras, a escola buscou superar a
I6gica de eventos pontuais, avangcando na constru¢ao de uma perspectiva educacional
antirracista.

A partir dessa iniciativa, no biénio 2024 -2025, a escola promoveu outras acdes
de carater antirracista. Nesse contexto, foram identificadas praticas pedagdgicas
relacionadas a literatura afrorreferenciada, a valorizacéo do carnaval carioca, em sua
dimensao historico-cultural, e a cultura periférica. Entre os desdobramentos mais
significativos, destacaram-se a ampliagao dos espagos de didlogo e reflexao entre os
estudantes acerca da necessidade de uma postura cotidiana antirracista, bem como
o movimento de parte do corpo docente em buscar, de forma autbnoma, a
incorporagao dessa perspectiva em suas praticas pedagogicas. Nesse sentido, as
diretrizes da gestdo pareceram ter contribuido para impulsionar transformagdes nas

abordagens pedagdgicas adotadas pela instituigéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender o papel exercido pela
gestao escolar no desenvolvimento de uma educacido antirracista, por meio da
articulagao entre analise bibliografica, exame das legislagdes vigentes e realizagéo de
um estudo de caso em uma escola publica da zona sul do Rio de Janeiro. As reflexdes
empreendidas ao longo do trabalho permitiram afirmar que a gestao escolar ocupou
lugar estratégico na consolidacao de praticas comprometidas com a superagédo do
racismo no cotidiano educacional.

O levantamento realizado na base SciELO evidenciou um crescimento
significativo das produgbes académicas sobre educagao antirracista nos ultimos anos,
especialmente a partir de 2019, demonstrando a centralidade progressiva do tema no
campo educacional. Entretanto, também revelou uma lacuna relevante: embora
tenham sido identificadas amplas discussdes sobre formacdo docente, curriculo,
literatura, linguagens e praticas pedagodgicas decoloniais, a gestdo escolar ainda
apareceu de forma periférica nas pesquisas. Tal constatagao reforcou a relevancia
deste estudo ao direcionar a analise para a lideranga pedagogica e administrativa
como elemento fundamental na sustentacao institucional de a¢des antirracistas.

As analises das legislagbes, especialmente das Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, demonstraram que o Brasil dispde de um arcabougo normativo
consistente para a promocdo da Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais. Contudo,
conforme problematizado ao longo deste estudo, verificou-se que a existéncia da
legislacdo ndo garantiu, por si sO, sua efetivacdo. A materializagdo das politicas
publicas dependeu de intencionalidade, acompanhamento e compromisso
institucional, bem como de dimensdes diretamente relacionadas a atuagao da gestao
escolar.

O estudo de caso realizado na escola publica carioca possibilitou compreender
que a educacao antirracista ndo se concretizou por meio de acdes pontuais ou eventos
isolados, mas a partir de um trabalho continuo, articulado ao Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), as praticas curriculares e as relagdes interpessoais estabelecidas
no cotidiano escolar. A organizacao de feiras tematicas, o enfrentamento sistematico
de situacgdes de racismo, o incentivo a formagao continuada dos docentes e a

valorizagdo de projetos culturais e literarios evidenciaram que a gestao péde criar
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condigdes institucionais favoraveis a constru¢gao de uma cultura escolar pautada na
equidade e no antirracismo.

Observou-se que o diretor entrevistado exercia uma lideranca comprometida
nao apenas com o cumprimento formal das normativas, mas também com a
incorporagdo da perspectiva antirracista como principio orientador da acao
pedagogica. Sua atuacdo demonstrou que a gestdo escolar, ao articular equipe,
comunidade escolar e politicas publicas, pdde tensionar estruturas naturalizadas e
promover mudancgas significativas nas praticas escolares. Desse modo, a escola
investigada indicou a possibilidade de avangos quando tivesse engajamento politico
e pedagdgico, clareza de principios e compromisso ético com a transformacéo social.

Concluiu-se, portanto, que a gestédo escolar desempenhou papel fundamental
na consolidagdo da educagao antirracista, seja na mediacdo de conflitos, na
organizacao do trabalho pedagogico, na garantia de formagao continuada ou na
insercao das tematicas étnico-raciais no curriculo de forma transversal e permanente.
Mais do que o cumprimento de dispositivos legais, evidenciou-se a necessidade de
uma postura ativa diante das desigualdades historicamente construidas na sociedade

brasileira.
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