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Resumo

Este relato de experiéncia apresenta uma analise autobiografica relacionada a experiéncia profissional de uma
Pedagoga no seu primeiro exercicio profissional em uma escola publica no ano de 2007. Passados varios
anos, as anotagdes e os registros em diario de campo foram analisados, reorganizados e estruturados para
compor este estudo que torna evidente, dentre outras coisas, os enfrentamentos realizados para minimizar a
indisciplina, o abandono e a evasao escolar, naquele contexto. Trata-se de uma vivéncia realizada em uma
escola publica de pequeno porte, também localizada em municipio de pequeno porte no interior do Parana. O
estudo conclui que o afastamento do espago temporal, entre o periodo vivenciado e o analisado, contribuiu
para que uma compreensao tedrica sobre o problema pudesse ser exposta. No contexto da experiéncia
profissional, a pedagoga operacionalizou instrumentos pontuais para minimizar o problema identificado.
Entretanto, a formagédo académica, contribuiu para que uma nova percepgdo sobre os fatos emergisse da
realidade analisada possibilitando transpor a analise fenoménica aparente e empirica vivenciada para uma
avaliagdo do objeto sustentada em uma critica as politicas neoliberais. Assim, os registros em diario de campo
como processo de coleta e registro de dados permitiu que a profissional se afastasse de uma critica individual
e culpabilizante dos sujeitos e processos para uma analise ampla dos efeitos das politicas publicas sobre a
escola publica, de maneira mais efetiva.

Palavras-chave: Politicas Neoliberais. Educacgéo. Indisciplina. Abandono. Evasao Escolar.

Abstract

This experience report presents an autobiographical analysis related to the professional experience of a
pedagogue in her first professional practice in a public school in 2007. After several years, the notes and
records in a field diary were analyzed, reorganized and structured to compose this study that makes evident,
among other things, the confrontations carried out to minimize indiscipline, abandonment and school dropout in
that context. This is an experience carried out in a small public school, also located in a small city in the interior
of Parana. The study concludes that the distance in time between the period experienced and the one analyzed
contributed to the presentation of a theoretical understanding of the problem. In the context of her professional
experience, the pedagogue operationalized specific instruments to minimize the identified problem. However,
her academic training contributed to a new perception of the facts emerging from the reality analyzed, making it
possible to transpose the apparent and empirical phenomenological analysis experienced to an evaluation of
the object supported by a critique of neoliberal policies. Thus, field diary records as a data collection and
recording process allowed the professional to move away from individual criticism and blame of subjects and
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processes towards a broad analysis of the effects of public policies on public schools, in a more effective
manner.

Keywords: Neoliberal Policies. Education. Indiscipline. Abandonment. School Dropout.

Resumen

Este relato de experiencia presenta un analisis autobiografico relacionado con la experiencia profesional de
una Pedagoga en su primera practica profesional en una escuela publica en el afno 2007. Luego de varios
anos, las notas y registros del diario de campo fueron analizados, reorganizados y estructurados para
componer este estudio. evidencian, entre otras cosas, los enfrentamientos realizados para minimizar la
indisciplina, el abandono y la desercion escolar, en ese contexto. Esta es una experiencia realizada en una
pequefa escuela publica, también ubicada en un pequefio municipio del interior de Parana. El estudio
concluye que la separacion del espacio temporal, entre el periodo vivido y el analizado, contribuyé a una
comprension tedrica del problema expuesto. En el contexto de la experiencia profesional, el pedagogo
operacionalizé instrumentos especificos para minimizar el problema identificado. Sin embargo, la formacion
académica contribuyd a una nueva percepcion de los hechos surgidos de la realidad analizada, posibilitando
trasponer el analisis fenoménico aparente y empirico experimentado a una evaluacion del objeto basada en
una critica a las politicas neoliberales. Asi, los diarios de campo como proceso de recoleccion y registro de
datos permitieron al profesional alejarse de una critica individual y culpabilizadora de sujetos y procesos hacia
un analisis amplio de los efectos de las politicas publicas en las escuelas publicas, de manera mas efectiva.

Palabras clave: Politicas neoliberales. Educacién. Indisciplina. Abandono. Abandono escolar.

1 INTRODUGAO

Este relato de experiéncia problematiza as questdes que envolvem a indisciplina,
partindo do pressuposto de que ela € um dos elementos que contribui tanto para o
abandono quanto para a evaséo escolar. A sua elaboragdo decorre de observagdes de
lastro empirico realizadas por uma Pedagoga, durante os anos de 2007 e 2008 em uma
escola publica de pequeno porte do estado do Parana. As observagdes foram registradas
em diario de campo e sistematizadas no corpo desta producdo. Trata-se, portanto, de
reflexdes sustentadas em registros observacionais, que possibilitam, no contexto atual, o
estabelecimento de uma critica apoiada em referenciais tedricos que permitem analisar a
operacionalizag¢ao do trabalho.

Enquanto pedagoga, iniciei a carreira como técnica em uma unidade de privagao de
liberdade para adolescentes atuei em escolas privadas no formato confessional e, em
instituicdes do Sistema S, além de ter vivenciado experiéncias dispares que contribuiram

para que ndo houvesse uma naturalizagédo das questdes relacionadas a indisciplina3.

3 O diario de campo &, por definigdo, um relato introspectivo, por isso opto pela construgdo do discurso na
primeira pessoa do singular em razao da natureza narrativa do artigo. O diario de campo, utilizado como
principal instrumento de registro, ndo se constitui apenas de dados objetivos, mas de impressdes,
sentimentos e reflexdes do pesquisador sobre o vivido. Dessa forma, a escrita em primeira pessoa nao é
um recurso estilistico, mas uma exigéncia metodoldgica: ela permite tornar visivel o processo de reflexao e
autorreflexdo que emerge do contato com o campo, assumindo que a neutralidade € uma ficcado e que a
voz do pesquisador é parte constitutiva do conhecimento produzido (Leite, 2024).
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A titulo de compreensao e definicdo conceitual considero importante diferenciar o
que € indisciplina, incivilidade e violéncia escolar. A indisciplina envolve um ou varios atos
realizados individual ou coletivamente que prejudicam o processo de ensino aprendizagem
de todos os/as alunos/as da turma e, ndo apenas, dos estudantes envolvidos/as.
Geralmente, sdo agdes realizadas por um/a ou mais adolescentes que provocam risos,
distraem os/as colegas e deixam o/a professor/a irritadigo/a tirando a sua concentragao e a
indisciplina é, muitas vezes, uma das formas que estudantes com alguma dificuldade de
aprendizagem encontram de sair da invisibilidade no ambiente escolar, ja que, acabam por
se tornar referéncia para os demais colegas por serem questionadores da ordem imposta
por professores (Sousa; Tiellet, 2024; Zanella, 2010). Como conclui Garcia (2010, p. 122) a
indisciplina é uma “[...] ruptura nas rela¢gdes pedagdgicas”. A incivilidade, por sua vez,
encontra-se mais atrelada ao conceito historico e civilizatério da prépria instituicdo escolar
(Estrela, 1994; Charlot, 2002). Ou seja, a incivilidade possui relagdo com a desordem
coletiva, as ofensas verbais, a um tipo de abuso que nao chega a ser violento, mas que
enreda o ambiente escolar de uma maneira que o torna incivilizado. Essa condicao é
generalizada e possui relagdo com um processo de gestdo pouco eficiente, ja que € uma

desorganizagao que precisaria ser pensada por regras no ambito da gestao.

As incivilidades englobam, portanto, comportamentos desafiantes que
rompem regras e esquemas da vida social, sejam tacitos ou explicitados
contratos sociais. Mas as chamadas inciviidades n&o rompem,
necessariamente, com acordos, regras e esquemas pedagogicos. Antes,
rompem com expectativas do que pode estar sendo tacitamente esperado
como boa conduta social (Garcia, 2010, p. 125).

A violéncia, difere da indisciplina e da incivilidade porque pode ser responsabilizada
por meio judicial. Trata-se de uma pratica contra o patriménio publico ou privado e contra um
individuo que pode ser um membro da equipe pedagdgica da escola (professores, direcao,
apoio pedagdgico etc.) ou contra um/a colega estudante. A violéncia € aquilo que resulta em
uma Trajetéria Juridica e Processual para o responsavel que pode ser sancionado com uma
das seis medidas socioeducativas previstas na Lei n.° 8.069 - Estatuto da Crianga e do
Adolescente.

Silva Filho e Araujo (2017) discorrem que para compreender as dimensionalidades do

fracasso escolar dentro do contexto de evasao e do abandono é necessario ter como eixo
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gue as causas se apresentam como desagregadoras da educacao em todas as regides do
pais. Suas formas de interpretacdo, ndo permitem chegar a uma definicdo precisa dos
termos, uma vez que requerem uma compreensao das relagdes entre os motivos de ingresso
e a trajetdria dos/as permanecentes, dos/as desistentes e egressos/as, bem como, do publico
gque abandonou ou evadiu da escola.

Ademais, as indefinigdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e do indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB) (2012)
trazem a tona a falta de conceito claro tanto para a evasao, quanto para o abandono escolar,
ja que a unica coisa que diferencia os conceitos € o retorno do/a aluno/a no ano escolar
seguinte ao anterior. Conceitualmente, o Dicionario da Lingua Portuguesa identifica que a
palavra abandono tem como sinénimo os termos desalinho, descuido, desleixo ou desisténcia
e as seguintes defini¢gdes: 1. “acdo de deixar alguma pessoa ou alguma coisa, de que se tem
a responsabilidade, ndo se ocupando mais dela”; 2. “estado do que foi deixado/a sem
protecdo, desamparado, abandonado”; 3. “falta de cuidado, negligéncia”; 4. “deixar sem
assisténcia”. A palavra evasao, por sua vez, esta atrelada a palavra fuga e remete ao: 1.
“abandono ilicito de um local onde se esta preso/a ou detido/a; ato ou efeito de evadir ou de
evadir-se”; 2. “é uma pratica que consiste em evitar pensar nos problemas do quotidiano”; 3.
“atitude deliberada que consiste em evitar falar sobre uma dada questdo ou tratar de um
problema”; 4. “abstencao da pratica de determinado ato, geralmente obrigatério, sobretudo
quando legalmente imposto”; 5. utilizado como giria, sobretudo, em correspondéncias (ACL,
2024).

A partir dos significantes e significados disponiveis no Dicionario € possivel entender
que a evasao estaria mais atrelada ao ato de fugir de algo que prende ou oprime, no caso o/a
estudante seria uma vitima que esta na escola contra a sua vontade. O abandono, por sua
vez, estaria mais relacionado ao ato de desistir de algo e, nesse caso, o/a estudante seria o/a
agente que promove um ato de rebeldia ou violéncia simbdlica abandonando a instituicao
escolar. Assim, em relacao a pratica de violéncia, no abandono, o/a estudante é um/a agente
ativo por ter praticado a violéncia ou rebeldia e, na ultima condi¢ao (evasao), o/a estudante &
um/a agente passivo/a, por ter sofrido algum tipo de violéncia.

Levando-se ainda, em consideracdo as ultimas orientagdes sobre o problema, no que
tange, aos requisitos de aproveitamento e frequéncia, no final do ano letivo, um/a aluno/a
pode ser considerado/a aprovado/a, reprovado/a ou afastado/a por abandono. Assim, o inciso
IV, do artigo 2° da Portaria n° 177, de 30 de marco de 2021, estabeleceu que o abandono

escolar se refere: “[...] a saida do aluno da escola em que estava matriculado antes do final
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do ano letivo, retornando no ano seguinte” e, a evasao escolar como a “[...] situagdo do aluno
gue abandonou a escola ou reprovou em determinado ano letivo, e que, no ano seguinte, néo
efetuou a matricula para dar continuidade aos estudos” (Brasil, 2021, art. 2°, inc. | e IV).
Portanto, considerando a abstracdo estabelecida a partir da discussao apresentada no
Dicionario, o abandono é temporal, imediato e por um tempo restrito; a evasao € definitiva e
irremediavel.

O tema indisciplina escolar tem sido motivo de preocupacao para educadores/as, de
diferentes areas como direito, psicologia, servico social, pedagogia, economia, entre outras.
Uma busca no Banco de Teses da Coordenagado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) evidencia que o tema esteve em destaque a partir do final da década de

1990, como apresentado no grafico a seguir.

Gréfico 1 — Pesquisas sobre o tema no Banco do Capes
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024.

Como indica o grafico a maior incidéncia de publicagdes sobre este tema ocorreu
uma década depois da promulgagdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(1988) e sofre um desvanecimento no periodo pandémico. Nesse aspecto, os dados
evidenciam que com o processo de democratizagdo e a obrigatoriedade de matricula, a
escola passou a receber no seu espaco e a ter que manter nele, todas as criangas, ficando
impedida de exercer o processo autoritario da seletividade que, até entdo, de alguma
maneira a orientava. Ademais, além da questédo da obrigatoriedade da matricula, de alguma
maneira, as criticas realizadas ao governo militar atingiram as praticas escolares.

A concepcéao critico-reprodutivista de que a escola era reprodutora das violéncias
simbolica e um aparelho ideolégico do estado que realizava praticas que se aproximavam
do aparelho repressivo do estado (prisbes, por exemplo) contribuiu para que os

profissionais da educagdo passassem a negar as praticas disciplinares necessarias para
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organizar a instituicdo escolar (Saviani, 1984, Zanella, 2011). Assim, as filas, os portdes
fechados, os horarios e as exigéncias dos cumprimentos das tarefas, tornaram-se
propostas tidas como atrasadas de educagdo, das quais os/as professores/as mais
antigos/as sentiam falta e os/as professores/as novos/as viam como retrocessos de um
tempo passado.

De posse de uma critica que via tudo o que era Estado como associagao ao regime
militar, as instituicbes e os seus profissionais renunciaram a regras elementares para a
convivéncia das criancas e adolescentes. Nesse aspecto, o contexto historico, politico e
econdmico pos-democratizacao apesar de possibilitar democraticamente a insergao de
criangas e adolescentes, como filhos/as da classe trabalhadora nas escolas contribuiu para
que o ambiente se tornasse um espago de n&do aprendizagem e, para que os/as alunos/as,
sentido de sua existéncia, se mantivessem afastados/as dela, pela evasao e o abandono.

Em vistas das diversas criticas realizadas ao ensino tradicional optou-se pela
reinvencao do escolanovismo. Conforme Saviani (1984) a teoria da Escola Nova se insere
entre as teorias ndo criticas de educacao. Essa teoria foi considerada pelo autor como nao
critica porque entende que a educagao possui como fungéo corrigir as distorgdes sociais
contribuindo para a supera-las. Na perspectiva critica, a educagdo concebe serem os
problemas sociais um fendmeno da estrutura marcada pela luta de classes que é
determinada pelo modo de produgao vigente, ou seja, a educagao possui limites que nao
consegue ultrapassar dada a estrutura na qual a escola encontra-se inserida.

A teoria da Escola Nova, tem como ponto de partida, as criticas estabelecidas a
escola tradicional que tinha nas suas premissas, entre outras coisas, o0 professor como o
centro do processo pedagogico, o limite e a disciplina, como condi¢des imprescindiveis
para o desenvolvimento adequado do processo ensino-aprendizagem. Assim, ao buscar
estabelecer a critica a escola tradicional deslocou “[...] 0 eixo da questdo pedagdgica do
intelecto para o sentimento; do aspecto légico para o psicologico; dos conteudos cognitivos
para os métodos ou processos pedagogicos” (Saviani, 2007, p. 8) e, para que isso
acontecesse de maneira satisfatdria orientou para que a organizagéo escolar do modelo
tradicional se transformasse para tornar a escola barulhenta e alegre. Pressupunha ainda
que a escola deveria ser reformulada de maneira que o importante ndo fosse o aluno
aprender, mas antes que a ele fosse possibilitado o aprender a aprender, o que tornava o
professor um facilitador do processo ensino-aprendizagem.

E no contexto dessa tendéncia que entrou em cena no ambiente escolar o/a

especialista em educacdo. Esse/a profissional que atuava como orientador/a educacional

Debates em Educagao | Macei6 | v. 18 | n. 40 | p. 1-22 | 2026



Indisciplina, abandono, evasao escolar e trabalho pedagdgico

trouxe para si as demandas relacionadas aos problemas de comportamento que
aconteciam dentro da sala de aula para o ambiente externo, o que de certa maneira livrou
o/a professor/a de resolver tais demandas. Esse saber empirico que acompanhava as
geracdes de professores/as foi aos poucos sendo afastada do interior da sala de aula e
demandada para um agente externo desobrigando o/a professor/a em relagdo a
indisciplina.

Nessa teoria houve um deslocamento do que era um subsidio fundamental para que
a aprendizagem ocorresse — a disciplina, o conteudo, o/a professor/a, o esforgo individual —
deu lugar a um novo pressuposto: de que o mais importante eram as condigbes
psicolégicas do/a aprendiz. Para garantir que as condicbes fossem adequadas, o/a
professor/a deveria garantir pela metodologia e pela didatica — quase sempre associada ao
ludico — que o/a aluno/a permanecesse interessado em sua aula e, caso ndo 0 conseguisse
era ele/a, o responsavel pelo fracasso escolar (Zanella, 2011; Saviani, 1984).

Essa teoria avangou para que a fungao do/a professor/a na transmissao do conteudo
ficasse em segundo plano, ndo sendo mais necessario o dominio do conteudo da disciplina,
tendo em vista, que no contexto atual “[...] o mais importante n&o € ensinar e nem mesmo
aprender algo, [...]. O importante é aprender a aprender, isto é, aprender a estudar, a
buscar conhecimentos, a lidar com situacdes novas” (Saviani, 2007, p. 429). E dispensavel,
portanto, o/a professor/a que domina o conteudo, pois ele/a nao precisa ensina-lo, ele/a é
um auxiliar do/a aluno/a no processo de aprendizagem.

A partir da década de 1970, houve um novo declinio de crescimento econémico dos
paises capitalistas e os trabalhadores mobilizados por meio dos sindicatos passaram a
exigir salarios justos e a contestar o modelo de organizagao da producgao taylorista/fordista
que havia se mantido em equilibrio até aquele momento. A busca por modelos que
apresentassem experiéncias inovadoras de produgdo especial que reorganizasse o
trabalho e dessem respostas mais rapidas, enxutas e flexiveis em acordo com a nova
conjuntura macroeconémica dos paises capitalistas, levou a adogdo em de um novo regime
de acumulacdo de capital em nivel internacional, denominado modelo de acumulag¢ao
flexivel, ou ainda, modelo tfoyotista (Pinto, 2010).

Explica-se o primeiro modelo, como aquele que representa a carteira assinada e a
garantia de direitos trabalhistas como ponto de apoio a estabilidade no emprego, grandes
fabricas com tecnologias pesadas na realizagdo de um trabalho em série, de produgao de
larga escala. O segundo modelo como aquele que usa uma tecnologia leve, em acordo com

o desenvolvimento tecnoldgico vigente que produz apenas 0 que € necessario para a
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comercializacao, requer colaboradores em detrimento de trabalhadores que possuem um
emprego estavel, por isso, esses colaboradores também séao flexiveis no modo de agir,
dispostos a competitividade e a novas formas de contratagcdo. Nessa perspectiva, a escola,
pensada pelas teorias nao criticas como instituicdo capaz de mudar a sociedade, precisou
se adaptar as novas exigéncias do mundo do trabalho.

Configura-se, entdo, nesse contexto, uma verdadeira pedagogia da exclusao. Para
atender as demandas do mundo do trabalho a escola prepara os individuos para se
responsabilizar pelo processo de exclusdo que vivenciam, transformando-os em
microempreendedores que arcam com a sua informalidade, por meio do ‘[...] trabalho por
contra propria, isto €, sua conversdo em empresario de si mesmo, o trabalho voluntario,
terceirizado, subsumido em organiza¢des n&o-governamentais (sic!) etc. (Saviani, 2007, p.
429).

A crianga ou adolescente, envolvido com as situagdes de violéncia fisica e emocional
como a exploragcdo sexual e o trabalho precoce, €& considerado/a como um/a
empreendedor/a, ou seja, vende o que pode dispor, para acessar os bens de consumo tao
importantes na sociedade atual. De alguma maneira, nessa logica a equipe pedagdgica por
ndo conseguir intervir diante desta realidade tdo dura enxerga, mas nao vé efetivamente os
problemas sociais.

Nesse aspecto, a escola que realizou um afrouxamento da disciplina e de alguma
maneira se despreocupou com a transmissdo do conhecimento rebaixou o nivel de ensino
destinado as camadas populares. Essa logica no século XX sustenta-se em livros como
Educagdo um tesouro a descobrir - coordenado por Jacques Delors (2012) e Os sete
saberes necessario a educagdo do futuro escrito por Edgar Morin (2011), ambos
impulsionados e referenciados pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a educagao, a
ciéncia e a cultura (UNESCO)*.

A premissa do aprender a aprender defende uma educacgao ao longo da vida, que se
organiza em torno de quatro aprendizagens fundamentais: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser numa defesa permanente da

espontaneidade no ensino. Ora, a Comissao entende que cada um dos ‘quatro pilares

[...] o ensino formal orienta-se essencialmente, - se nao exclusivamente -,
para o aprender a conhecer e, em menor escala para o aprender a fazer. As
duas outras aprendizagens dependem, a maior parte das vezes, de

4 A atuacdo dos organismos internacionais, a partir da década de 1970, é observada pela difusdo do projeto
neoliberal, conferindo ao Estado a regulagédo pelas praticas de liberalizagdo econdmica, privatizagdes,
desregulamentacgao financeira e flexibilizagdo produtiva (Gongalves; Guerra; Figueiredo; Deitos, 2024, p.
6).
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circunstancias aleatorias, quando nao sao consideradas, de algum modo,
como prolongamento natural das duas primeiras. Ora, a Comiss&do entende
que cada um dos ‘quatro pilares do conhecimento’ deve ser objeto de
atencao igual por parte do ensino estruturado, a fim de que a educagéao surja
como uma experiéncia global a ser concretizada ao longo de toda a vida [...]
(Delors, 2012, p. 73).

A defesa é para que seja possivel se atingir niveis flexiveis de operagao simbdlica,
de um mundo em transformagéo, cuja teoria escolar passou a ser denominada por Saviani
(2007) de neo-escolanovismo, ou seja, uma reedicdo dos preceitos da escola nova, que foi
assumida ao longo da década de 1990 em documentos institucionais do Ministério da
Educacgao (MEC) como os Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs).

O papel do/a professor/a nesse contexto € capacitar para as novas competéncias e
0S novos saberes necessarios para a educagao permanente. O/A professor/a como um/a
auxiliar desse processo se sente desnecessario para que o/a aluno/a aprenda. Por isso,
ele/a pode chegar atrasado/a. Basta que a escola seja democratica: realize elei¢gdes, nao
tenha regras que limitem o desenvolvimento do/a aluno/a e o seu acesso que ela cumpre a
sua fungéo social.

Na possibilidade de mostrar a incapacidade da escola publica na execugao de sua
fungcado social, ainda que ela ndo possua condigbes de superar os desafios econémicos
vigentes, todas as forgas sao reunidas para apresentar ideologicamente a incompeténcia
da instituicdo e, os/as professores/as, como responsaveis pela n&o aprendizagem.
Esquece-se, entretanto, que tanto professores/as como alunos/as séo sujeitos socialmente
construidos por uma sociedade que se encontra em seu maior estagio de alienagao, face

ao desenvolvimento do capitalismo.

3 METODOLOGIA

O diario de campo é um instrumento utilizado pelos investigadores para
registrar/anotar os dados recolhidos suscetiveis de serem interpretados e, “[...] mais do que
apenas guardar informacdes, pode conter reflexdes cotidianas que, quando relidas
teoricamente, sdo portadoras de avancgos tanto no ambito da intervengao, quanto da teoria”
(Lima; Mioto; Dal Pra, 2007, p. 93). Nesse sentido, € uma ferramenta que permite
sistematizar as experiéncias e analisar os resultados propondo encaminhamentos para a
gestdo, o que é proprio da formagdo do/a pedagogo/a durante a elaboracdo dos
documentos institucionais (Projeto Politico-Pedagdgico, Proposta Pedagdgica-Curricular e

Regimento Escolar). Assim, as experiéncias e agdes profissionais realizadas como registro
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memorial em um diario de campo, pratica adquirida com a experiéncia de trabalho com
profissionais da area social (Psicologia e Servigo Social) subsidiam esta analise.

Enquanto orientagdo metodologica, o estudo possui como objetivo transpor a analise
fenoménica dos efeitos da indisciplina sobre o abandono e a evasao escolar, articulando o
objeto com as justificativas utilizadas pelas politicas neoliberais. Trata-se, portanto, de uma
tentativa de explicar o problema por meio do registro (diario de campo), contribuindo para
uma nova percepgao, analise, classificacdo e interpretagcdo do fendbmeno. Classifica-se,
portanto, como um artigo que propde analisar o comportamento humano no ambito escolar
em uma relagdo com as politicas educacionais e as tendéncias pedagodgicas, de maneira a
refletir sobre um problema cientifico do tipo tedrico observacional.

Assim, a praxis educativa do qual resulta esta analise encontra-se articulada com
uma agao operacional sobre as formas de minimizar o problema no contexto vivenciado; e,
com o afastamento da realidade empirica refletir teoricamente sobre as questées que o
envolvem a luz de um referencial tedrico critico, o qual faz parte desta analise. Quanto a
abordagem, trata-se de uma pesquisa que utiliza a categoria da totalidade, passando de
uma compreensao fenoménica do objeto para uma compreensao tedrica e cientifica.

Importante mencionar, que os registros que contribuiram para realizar ag¢des
imediatas, operacionais e pensar a gestdo em um determinado momento imediato, com o
tempo, ganharam novos significados a luz de referenciais tedricos criticos as politicas
neoliberais e a uma compreensao politica que busca ndo apenas, culpabilizar a escola
publica, os/as profissionais que na escola atuam, os/as estudantes e suas familias, mas
compreender os desafios que a instituicdo vivencia em um contexto de avango de politicas

de cunho neoliberalizantes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A escola, da realidade analisada, contava com pedagoga (uma), diregdo escolar
(uma) e auxiliar administrativo (uma) para atender cerca de 200 alunos, ou seja, uma turma
para cada ano do Ensino Fundamental, no periodo vespertino. Essa direcdo, apesar de nao
inviabilizar as propostas de mudanca, nao participava ativamente e, sempre que possivel
buscava demonstrar a sua insatisfagdo com qualquer transformacdo que se tentasse
operacionalizar na rotina escolar. Nessa condigao, imbuida de algum apoio e com alguma
inocéncia — por nao perceber que um trabalho individual € inoperante — segui com a

impetuosidade que os inexperientes possuem e tentei alterar a realidade daquele ambiente.
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Conforme registro do diario de campo de 21 mar. 2008, um caso especifico
demonstra que agdes individuais apresentam resultados que quase sempre fracassam.
Apesar dessas decepcoes, o trabalho que iniciou solitario comegava a ganhar a adeséo dos
colegas e da comunidade. Assim, era necessario compreender quais recursos dos
Programas existentes na Secretaria de Estado da Educag¢ao (SEED) poderiam contribuir
para solucionar e minimizar alguns problemas. Depois de agendar uma reunido, munida do
diagnostico visitei todos os setores do NRE, solicitando ideias e direcionamento para tentar
resolver os problemas que o diagnostico ja indicava (Registro do diario de campo, 15 jun.
2007). Resumidamente, sai da visita com os seguintes encaminhamentos emergenciais: a)
elaborar um PPP que retratasse a realidade e colocasse em evidéncia o carater
democratico e laico da escola publica; b) elaborar um regimento escolar que refletisse as
normas e regras da instituicdo; c) implantar o Ensino Médio na escola; d) tornar efetivo o
laboratério de informatica; e, d) organizar a sala de recursos multifuncionais.

Dentre os instrumentos disponiveis, estava a Ficha de Comunicacdo do Aluno
Ausente (FICA). O FICA era um documento, de preenchimento obrigatério pelas escolas
estaduais e, possuia como objetivo acompanhar os casos de evaséo de todos os alunos, a
partir do momento em que o0s alunos apresentassem auséncia escolar de cinco dias
consecutivos e sete dias alternados. As fichas deveriam ser preenchidas nas escolas e
depois de esgotados os recursos escolares, enviadas ao Conselho Tutelar, para
providéncias. A partir deste instrumento, fez-se uma mobilizacdo com os professores,
explicou-se que o fluxograma iniciava quando eles percebiam a auséncia do aluno e
preenchiam a ficha e, que apenas depois disso que seria possivel se tomar qualquer
providéncia. Esta era a primeira medida para combater o trabalho precoce de criangas®.

Para conseguir alguma efetividade, tornou-se necessario conhecer melhor a rede de
protecdo existente no municipio que era bastante restrita pelo porte. No mapeamento
identificamos a existéncia, do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), do

Conselho Municipal dos Direitos da Criangca e do Adolescente (CMDCA), do Conselho

5 Em uma dada ocasido tomei ciéncia do afastamento de um dos alunos e ao contatar a familia, fui
informada que ele estava trabalhando como carroceiro. Realizado os procedimentos para que o menino
voltasse a escola, o retorno ocorreu no dia em que havia sido organizada uma reunido com membros da
rede de protecdo. No meio da reunido a pedagoga foi solicitada por uma professora para resolver um
problema referente a um aluno, que ela se recusava a aceitar que permanecesse em sala de aula. Aos
gritos, a professora indignada emulava o aluno dizendo que a criatura havia aparecido do nada, depois de
diversas auséncias. O inesperado da situagado deixou a Pedagoga incrédula e sem condigdes, inclusive
emocionais, de explicar a professora o ocorrido temendo expor mais ainda, o aluno. Ou seja, apesar da
rede ter se mobilizado para que o estudante retornasse ndo havia condigbes pedagodgicas efetivas para a
sua continuidade. Diante da situacgao, eu fiquei paralisada ao ver o aluno sair pelo portdo aberto da escola,
sem olhar para tras, nunca mais retornando.
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Tutelar, dos 6rgaos de Seguranca Publica, membros da comunidade paroquial ou pastoral
da Igreja Catdlica e de orientagdo evangélica, além de alguns 6rgaos de secretarias
estaduais que era responsaveis por aquela regido e tinham alguma incidéncia no municipio.

Realizado esse mapeamento da rede buscou-se compreender como se dava a
execugao de servigos por esses equipamentos e, depois disso, organizamos um calendario
com as datas efemérides de combate a violéncia contra criancas e adolescentes. Assim, no
periodo noturno, comegaram a ser realizados cursos, palestras e atividades que estivessem
relacionadas aos diferentes temas o que foi acolhido com entusiasmo pela comunidade
local, por alguns professores e por agentes da rede de protegdo. A escola comecgava a
respirar outros ares com palestras de conselheiros tutelares, conselheiros de direitos, do
Ministério Publico e de técnicos dos equipamentos sociais existentes. Importante
mencionar, que os convites enviados para a comunidade eram acolhidos com grande
empolgacgao. As atividades realizadas ao ar livre eram movimentadas, alegres e animadas.

Além disso, comecei a convidar a rede de protecdo para realizarmos reunides de
estudo de caso. A mobilizagcdo contava com o apoio de érgdos estaduais e tinha como
objetivo inicial conhecer os problemas comuns dos equipamentos e propor solu¢des para
casos de criangas e adolescentes que vivenciavam situagdes de violéncia. Em um primeiro
momento, foi possivel observar que muitos dos equipamentos possuiam pessoas
inexperientes em atuar com situagdes de violéncia e, que por nao terem passado por
formacao na area desconheciam, inclusive, qual era o exercicio da sua fungdo. O CMDCA,
apesar de supostamente possuir pessoas mais capacitadas era bastante inoperante, pois
0s membros governamentais atuavam por indicacao politica de proximidade de filiacao e,
0s nao governamentais, geralmente, tinham lagos de consanguinidade com os membros da
escola (Diario de campo — 21 mar. 2008).

Nas diversas palestras realizadas para a comunidade, eram utilizados filmes para
alertar sobre temas relacionados as diversas violacbes de direitos de criangas e
adolescentes, sobre o ECA, sobre a obrigatoriedade de matricula e a responsabilidade dos
pais que poderiam ser penalizados por deixar de prover a instrugdo primaria dos/as
filhos/as em idade escolar. Além disso, a participacdo da comunidade também foi
experenciada nos conselhos de classe, quando implementamos a proposta do conselho de
classe participativo, que contava com a participacdo massiva dos pais, responsaveis e
dos/as alunos/as. Essa proposta foi um sucesso no que tange ao envolvimento da familia,

mesmo com a frequente reclamagdo de alguns professores/as que se sentiam
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constrangidos, o que terminou para servir de justificativa para garantr a sua

descontinuidade.

41 Analise diagnéstica

Os registros e os dados coletados no periodo permitiram construir um diagndstico
que apresento neste topico. Ao assumir a fungdo de pedagoga, observei que era
necessario elaborar documentos institucionais que orientassem a pratica pedagdgica e que
servisse como como estratégia para a atualizagdo do PPP em consonancia com as
formacgbes realizadas pelo 6rgao gestor, sendo a minha maior preocupagao combater a
evasao e o abandono escolar.

A busca de esclarecimentos, sobre as principais dificuldades encontradas pelo
publico atendido, teve inicio com reunides e conversas informais com pais, estudantes,
professores/as e profissionais, que atuavam na instituicdo e os registros dessas conversas
foram anotados no diario de campo. A escola em questdo era a unica existente no
municipio e era administrada de maneira conjunta entre o executivo municipal e estadual. O
municipio ofertava os anos iniciais do Ensino Fundamental no periodo matutino e no
noturno disponibilizava uma sala para atendimento da modalidade EJA, sem apoio
administrativo. O estado era responsavel pela oferta dos anos finais do Ensino
Fundamental, no periodo vespertino.

O diagnéstico elaborado detectou que ao término do segundo bimestre letivo, havia
um alto numero de notas abaixo da média estabelecida (6,0), o que era agravado pelo fato
de que a situagao era recorrente para muitos dos/as estudantes, portanto, era necessario
sistematizar e compreender melhor as determinagbes que envolviam o problema, ja que a
analise estatistica do ano anterior apresentava como resultado um indice consideravel de
situagcdes de abandono, evasao, repeténcia e transferéncias para a modalidade EJA, no
periodo noturno (Registro em Diario de campo, 10 mar. 2007).

O maior numero de evasdes escolares ocorria quando o/a aluno/a adentrava o 7°
ano do Ensino Fundamental e, geralmente, era antecedida por situagbes de atrasos, faltas,
situagdes de indisciplina, reprovacdes e defasagem idade-série. Nessa condicao, a prépria
gestao escolar pressionava o/a estudante e sua familia para solicitar a transferéncia para a
escola da EJA que funcionava no periodo noturno. Ocorre, que este momento coincidia
também, em varias situacdes, com a idade minima, de 15 anos, para a insergcdo na EJA,

conforme estabelecido na Resolugdo n° 1/2000 (MEC, 2000). Essa medida, evitava
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problemas com o Conselho Tutelar que deveria ser avisado sobre as situagdes de evasao,
conforme orienta o ECA e se tornou pertinente e velada porque a oferta da EJA, era
realizada como disciplina, ou seja, ndo havia no periodo noturno uma equipe pedagdgica
responsavel por acompanhar a permanéncia do/a estudante, o que facilitava o processo de
autoexclusdo sem maiores problemas (Diario de campo, 2007).

Em reunido de conselho de classe (Diario de campo 13 jun. 2007), os/as
professores/as alegavam que quando os/as alunos/as chegavam ao 8° ano, muitos
deles/as, ndo dominavam as operag¢des matematicas basicas e as interpretagdes textuais
necessarias para uma continuidade nos estudos eram insuficientes.

Segundo Zanella (2010), € uma pratica comum, em escolas publicas, transferir
estudantes do Ensino Fundamental, do periodo matutino para o periodo vespertino, quando
eles/as se tornavam repetentes ou possuem problemas de comportamento, o que contribui
para que os/as professores/as mais experientes e concursados optem pelas turmas do
periodo matutino e o inverso, professores/as contratados/as, de maneira temporaria,
portanto, menos experientes, figuem responsabilizados/as pelas turmas do periodo
vespertino. Na realidade empirica, as turmas melhores — com menos estudantes ja
reprovados/as — eram numeradas, sequencialmente, com as primeiras letras do alfabeto e
as turmas mais dificeis — com maior numero de alunos/as em defasagem idade-série, com
as sequéncias finais da quantidade de turmas. Essa pratica, bastante comum, se tornou um
jargao entre professores/as que séo conscientes que as turmas E e F do vespertino sao
mais cansativas e dificeis de se trabalhar.

Entre as questdes que o diagndstico contemplava estava a questao financeira, a
composicao social e a quantidade de membros da familia, bem como, o local de trabalho
dos componentes da familia, o que nos levou a identificar a seguinte realidade:

a) uma parcela dos/as alunos era oriunda de familias de baixa renda e, por isso,

precisavam conciliar a vida escolar com o mundo do trabalho®. Como n&o havia
No municipio empresas, industrias ou atividades de comércio que possibilitassem
empregabilidade, a maior parte, dos estudantes, para auxiliar no sustento das
familias, realizava trabalho agricola temporario (boias frias) em atividades de

monocultura — corte de cana-de-agucar e recolha de algod&o, por exemplo, ou

6 As familias de baixa renda sdo aquelas que possuem Cadastro Unico (CadUnico) e vivem com renda
mensal de até meio salario-minimo por pessoa. O CadUnico permite que tais familias acessem programas
sociais como o Programa Bolsa Familia (PBF), o Minha Casa, Minha Vida, Tarifa Social de Energia
Elétrica ou Agua; Carteira do Idoso; Isencdo de taxas para concursos publicos; Telefone Social,
Aposentadoria para segurado facultativo sem renda prépria que se dedique exclusivamente ao trabalho
doméstico no &mbito de sua residéncia, dentre outros (MDS, 2024).
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seja, em sua maioria, eram arrimo de familia. Essa condigao financeira e social,
muitas vezes, impossibilitava que os estudantes permanecessem frequentando a
escola no periodo regular diurno o que os/as levava a se transferirem para a
modalidade EJA que funcionava, no periodo noturno, na mesma escola, como
uma Acao Pedagogica Descentralizada (APED);

b) decorrente da dificuldade financeira, as criangas menores destas familias, eram
inseridas em atividades de contraturno social realizadas no Centro de Referéncia
da Assisténcia Social (CRAS) no horario das 07h as 11h30, da manha. Como o
atendimento dos anos finais do Ensino Fundamental ocorria no periodo
vespertino, as criangas nao possuiam tempo efetivo para a realizagdo das
tarefas escolares e de estudo, gerando um problema durante as aulas ja que
os/as professores/as se queixavam dessa situagao;

c) A insercao destas criangas no CRAS era a possibilidade efetiva de que pais e
irmaos pudessem trabalhar, tendo em vista que, ndo havia outros membros da
familia que pudessem ser responsaveis por elas durante este periodo. A falta de
oportunidade no municipio para criangas, adolescentes e jovens contribuia para
uma espécie de fatalismo dos pais que ndo davam importancia para a
escolarizagdo, a nao ser pelo fato de serem beneficiarias do Programa Bolsa-
Familia (PBF), que possuia entre as condicionalidades a frequéncia escolar’
(Diario de campo, 2007).

A partir desse diagnéstico ja foi possivel perceber que as dificuldades econdmicas
desencadeadas pela estrutura econdmica e social era um dos motivos que ocasionava a
evasao e a repeténcia escolar. Ademais, a questdo econbmica também pairava ante a
desmotivacdo dos estudantes em continuar na escola: inexistia no municipio a oferta de
Ensino Médio, consequentemente, para dar continuidade a essa etapa da educacgao basica

os alunos necessitavam se deslocar para a cidade vizinha, que ficava a cerca de 30 km de

7 Segundo Zanella (2016), o Programa Bolsa Familia (PBF) era considerado, em 2015, o maior Programa
de Transferéncia de Renda Condicional (PTRC) do mundo e possuia importante papel na
complementagao de renda dos moradores de favelas se considerarmos que um em cada quatro lares
tinha pelo menos um morador que recebia o beneficio em 2015. O Programa foi instituido no Governo Lula
pela Medida Proviséria 132, de 20 de outubro de 2003, convertida em lei em 9 de janeiro de 2004, pela Lei
Federal n® 10.836, que unificou e ampliou os seguintes programas anteriores de transferéncia de renda:
Programa Nacional de Renda Minima vinculada a Educacao - Bolsa-escola (Lei n°® 10.219, de 11 de abril
de 2001); Cadastramento Unico do Governo Federal (Decreto n° 3.877, de 24 de julho de 2001); Programa
Nacional de Renda Minima vinculada a Saude - Bolsa Alimentacado (Medida Proviséria n° 2.206-1, de 6 de
setembro de 2001); Programa Auxilio-Gas (Decreto n°® 4.102, de 24 de janeiro de 2002); Programa
Nacional de Acesso a Alimentagdo - Fome Zero (Lei n°® 10.689, de 13 de junho de 2003). O Programa
Bolsa Familia foi extinto em 29 de dezembro de 2021, data em que o Governo sancionou a Lei n.° 14.284,
que criou oficialmente o Programa Auxilio Brasil.
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distancia, o que por si s, ja significava um rompimento com a educacéo, visto que, os/as
alunos/as oriundos de familias pertencentes a classe trabalhadora, em condigdo mais
precarizada nao possuiam condi¢des de fazé-lo.

Assim, se por exemplo, alguém que concluia o Ensino Fundamental com 15 anos,
nao tinha condi¢cdes de estudar o Ensino Médio no municipio de maior porte, precisava
esperar ter 18 anos para se matricular na EJA, no periodo noturno, portanto, precisava ficar
sem estudar por trés anos.

Nesse aspecto, é pertinente mencionar que, por um lado, a maioria dos pais nao
incentivava seus filhos a continuarem estudando apdés o término do Fundamental e, por
outro, as condi¢cdes econdmicas contribuiam para a desisténcia, ja que seria necessario,
dentre outras coisas, a aquisicdo de uniformes novos para frequentar a escola na cidade
maior, 0 que nao era possivel para quem vivenciava uma realidade mais dificil. Nesse
aspecto, existia uma desmotivagcdo para a permanéncia e a conclusdo do Ensino
Fundamental no periodo diurno sendo uma resposta paliativa, a busca pela EJA, o que era,
inclusive, incentivado pelos/as professores/as e pela dire¢cao escolar que naturalizavam a
inexisténcia do Ensino Médio (Diario de campo - 13 jun./18 jun. 2007).

A analise demonstrou também, que situagdes de violéncia que envolviam criancas e
adolescentes como, violéncias sexuais, maus-tratos domésticos®, trabalho infantil e,
inclusive, uso e abuso de substancias psicoativas era relativamente naturalizada pela
comunidade. Ademais, em algumas situagdes, 0 senso comum produzia uma espécie de
culpabilizagédo das vitimas (Registro do diario de campo, 10 abr. 2007). Apesar disso, 0 uso
ou abuso de substancias psicoativas (cannabis sativa) pelos adolescentes, para melhorar o
rendimento do servico que realizavam, era aceito como natural (Registro do diario de
campo, 14 abr. 2007)°.

A falta de oportunidades e acesso as possibilidades de melhoria das condicbes
financeiras contribuiu para explicar, a naturalizacao de criangas envolvidas em atividades

de trabalho infantil e adolescentes inseridas, de maneira implicita, em situagdo analoga a

8 O registro do dia 08 de agosto de 2007 discorre sobre o fato de um pai ter sido chamado a escola para
buscar o boletim e diante das reclamagbes da direcido referente ao comportamento do aluno, o pai retirou
o sinto das calgas, puxou 0 menino que estava na fila para entrar em sala pelo brago e o espancou diante
de colegas e professores.

9 O alcool era também parte das atividades de lazer dos adolescentes e jovens que eram filhos de familias
que possuiam melhores condigdes financeiras — pequenos comerciantes, politicos ou funcionarios
publicos. Em municipios de pequeno porte, como o estudado, as atividades de lazer dos jovens, estdo
relacionadas aos bailes e festas organizados em municipios vizinhos ou pela comunidade local. Assim, as
atividades rurais, os rodeios, as cavalgadas, os encontros de finais de semana, nos pequenos centros ou
em locais mais ermos tinha como o efeito da substancia alcool. Nesses casos, as bebedeiras em excesso,
geravam comentarios sobre o privilégio da condicdo econdmica das familias (Diario de campo, 2008).
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exploragao sexual (Registro do diario de campo, 15 maio 2007), sendo essa condigéo,
motivo de fofocas entre profissionais da educagdo com uma frequente culpabilizacdo das
meninas, como € de praxe em uma sociedade machista e patriarcal. A culpabilizagdo era
um dos fatores que contribuia para a auséncia de mobilizagdo e denuncia dos abusadores
ou exploradores sexuais, que por vezes eram também profissionais de o6rgaos que
deveriam proteger as criangas e adolescentes (Registro do diario de campo, 13 maio 2007).

Apesar de a escola contar, quase sempre, com uma turma, em cada ano, nao
possuindo mais que 200 alunos no periodo vespertino — etapa que estavamos analisando —
, as dificuldades relacionadas a disciplina e obediéncia ao regimento escolar era uma
constante, ndo apenas para os alunos, mas que, atingia também professores e demais
profissionais da instituicdo. Da parte dos professores era comum, faltas e atrasos, nao
preenchimento dos livros de registro, dentre outros fatores que demonstravam mandos e
desmandos e descomprometimento com a escola publica. Enquanto pedagoga, foram
muitos os embates relacionados a estas questdes e outras que, resultaram por inviabilizar o
trabalho pedagdgico’®.

A inexperiéncia profissional, relacionada ao conhecimento dos meandros da escola
publica, da comunidade em que a escola estava inserida e o impeto em tentar modificar e
amenizar aquela realidade contribuiu para que o trabalho pedagdgico fosse prejudicado e
tornasse a continuidade do trabalho quase que inviavel na instituicio. E certo que havia um
grupo de professores que se envolvia nos projetos, que acreditava e investia no potencial
dos alunos, que fazia todos os esfor¢os possiveis e inimaginaveis para que a escola
atendesse a uma funcao social. Entretanto, era visivel que, em algumas situacoes, as
regras da escola e para a escola dependia, inclusive, do partido politico de que era oriundo
o membro da comunidade escolar.

Essa premissa atingia o regimento escolar que né&o tinha significado explicito para
aquela comunidade. Havia situacgdes, por exemplo, em que o/a aluno/a chegava com atraso
e, era impedido/a de entrar na sala de aula. Era comum, entretanto, a mesma professora
que impedia a entrada de um/a aluno/a deixar o/a outro/a entrar, sem nenhum critério
especifico, mas era evidente que a diferenga de tratamento se dava por critérios subjetivos
que eram bastante concretos: a condicao financeira ou politica da familia. Ocorria ainda

situagbes em que o/a professor/a era muito exigente com os/as estudantes, mas nao se

0 Alguns professores trabalhavam em uma escola particular no periodo inverso e era evidente a diferenca
em relacdo ao trabalho realizado na escola publica. Pelo fato de ser um municipio pequeno, havia
diferentes graus de parentescos entre os/as profissionais e, também, entre profissionais e alunos/as e pais
de alunos, assim, por vezes regras que valiam para uns, eram flexibilizadas para outros; da mesma
maneira ocorria em relagao aos professores.
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fartava em chegar atrasado/a, enquanto a pedagoga ou a diregdo aguardava na sala de
aula com os/as alunos/as que de maneira critica teciam comentarios sobre as diferentes
medidas para o mesmo fato (Registro do diario de campo, 21 maio 2007).

Desnecessario dizer, que as regras ndo eram bem quistas por um determinado
grupo de professores que utilizavam os horarios de intervalo de aula e, em alguns casos, o
horario que deveriam estar em sala de aula para atividades alheias ao ambiente escolar
como comercio de roupas, por exemplo. Em muitas dessas ocasides, os gritos dos/as
estudantes que permaneciam na sala de aula abandonada atrapalhavam a sala de aula ao
lado, a ponto de o/a professor/a vir a coordenagédo pedagdgica pedir uma solugdo para o
problema (Registro do diario de campo, 15 jun. 2007). Independente de qual motivo fosse,
o certo é que a preocupagao com a qualidade do ensino e 0 processo ensino-aprendizagem
era um fator pouco visivel naquela realidade.

Aos poucos, enquanto pedagoga fui percebendo que instituicdo escolar nao possuia
regras comuns entre os membros que viabilizasse o processo ensino-aprendizagem. Nao
podemos dizer, entretanto, que a escola ndo fosse democratica, no sentido que
defendemos, mas, as regras, eram consideradas violadoras da personalidade do/a aluno/a,
ou seja: ndo havia uma organizacgao (filas) para as atividades da rotina, o que ocasionava
correrias, gritarias e tombos antes do inicio das aulas, inclusive, com os maiores
aproveitando-se dos menores (Registro do diario de campo, 10 out. 2007); o uniforme era
optativo, por isso, eram comuns alunas — por causa da pobreza ou por op¢do — com roupas
inadequadas ao ambiente escolar; ndo havia horarios que eram rigidamente cumpridos, por
isso, o sinal batia atrasado para entrar e adiantado para sair; os/as alunos/as utilizavam os
celulares em sala de aula — coisa que hoje ja se tornou comum — mas naquele contexto
ainda nao era; assim como os bonés, que eram motivos de brigas, furtos e queixas dos/as
professores/as (Registro do diario de campo, 10 abr. 2007). Essa premissa € aquela adepta
ao fato de que qualquer regra restringe o direito dos/as alunos/as e o desenvolvimento de
suas personalidades e, por isso a indisciplina, a incivilidade, as situagbes de bullying, os
atos infracionais, os abusos, inclusive, sexuais, enfim tudo o que se pode esperar, ou nao,
de um grupo de criangas e adolescentes, que nao possuem um direcionamento coletivo,
acontecia naquele espagco, o que me leva a afirmar que nao era possivel perceber uma
orientacdo intencional e um alinhamento tedrico-metodoldgico na organizagdo cotidiana
daquela instituicdo escolar, o que deve ser uma premissa de toda eu qualquer proposta

pedagdgica.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

No que tange a problematica, parto da percepg¢ao de que tem sido dado pouca
énfase sobre a indisciplina e a violéncia escolar como determinantes para a transferéncia
em massa de alunos/as da escola publica regular para outras modalidades de ensino em
instituicdes publicas ou para outras escolas privadas.

O estudo conceituou indisciplina, incivilidade e violéncia escolar e concluiu que o
tema tém servido ideologicamente como justificativa para o abandono, a evasdo e a
transferéncia simultdnea dos estudantes regulares para escolas privadas de menor porte,
para outras modalidades de ensino nao regulares ou para instituigbes militarizadas, sem
contar que € um dos fatores que repercute nas tentativas de regularizagdo de politicas
neoliberais como o homeschooling ou de énfase na gestdo compartilhada sob a légica
empresarial. Trata-se, portanto, de um fendmeno multifacetado que precisa ser combatido e
enfrentado para que a escola publica possa se colocar como uma alternativa eficaz para
os/as filhos/as da classe trabalhadora.

O texto identifica como as principais influéncias do neo-escolanovismo e do
Toyotismo no interior da escola publica contribuem para as praticas escolares que
inviabilizam o processo ensino-aprendizagem e para a evasao e o abandono escolar. A
perspectiva é tratar dos desafios para enfrentar a violéncia escolar, a desmobilizacdo de
professores que nao se veem mais como detentores do conhecimento e, sim, como
auxiliares do aprender a aprender, enquanto pressuposto para uma educacado que se
propde a ocorrer ao longo da vida.

No que tange ao periodo analisado, a partir do diagndstico apresentado e as
atividades descritas, no ano de 2008, realizei os procedimentos para a elaboracdo do PPP
e do Regimento escolar ja que era urgente operacionalizar a criagdo do Ensino Médio no
municipio, no periodo noturno.

Apds um cuidadoso levantamento sobre o numero de alunos/as que se matriculariam
e a viabilidade frente ao numero de professores/as, equipe pedagdgica etc. ficou
comprovado que existia demanda para tal. Apesar da expectativa dos que eram favoraveis
ao projeto, os membros mais ilustres da sociedade ndao gostavam do caminho que as
coisas estavam tomando ja que a implantacdo do Ensino Média atingiria, de certa forma, os
filhos da classe mais abastada do municipio. Inicialmente, eu ndo entendia a resisténcia, ja
que seria um grande beneficio para o municipio ter um Ensino Médio, mas com o passar do

tempo ficou perceptivel o motivo: o énibus que ia periodicamente ao municipio vizinho levar
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os alunos da escola publica, realizava também o transporte daqueles que estudavam em
escolas privadas, assim, enquanto os/as alunos/as menos desfavorecidos acessariam um
direito, os mais abastados perderiam um beneficio.

De maneira paralela, com o apoio de professores progressistas, conseguimos
implantar também, ap6s muito esforgco a sala de apoio ao ensino-aprendizagem, a sala de
recursos e o laboratério de informatica. Apesar da comunidade pedagdgica participar com
empolgacao de reunides pedagogicas e palestras que eram viabilizadas com membros da
rede de prote¢ado, a auséncia de parte dos profissionais e da direcdo da escola sempre foi
sentida. Entender essa realidade deu mais forga vitalidade para a proposta que passou por
diversas fases: em um primeiro momento houve a descrenga e as diversas justificativas
para desmobilizar o projeto; em um segundo momento houve agdes mais especificas para
boicotar a tramitacdo, mas felizmente em 2009 — no ano que deixei a escola — a proposta

foi aceita, e, em 2011 ocorreu a formatura da primeira turma de alunos.
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